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Pa job i Kenya

AFRIKA: Forsvaret har fire officerer udsendst til
Kenya. P4 hver deres omrade arbejder de pa at
gore det ostafrikanske land til et mere stabilt
og sikkert sted. Det handler om bedre vilkar for
fladen, undervisningifredsbevarende operationer
og opbygning af en reaktionsstyrke.

Tag med tilen meget anderledes hverdagiAfrika. m

O Side 12-13

Sid ned og red livet

KATAPULT: Nar piloten treekker i udslyng-
ningshindtaget pa katapultsedet, gar der en
keedereaktion af preecise eksplosive sekvenser
igang, der redder et menneskeliv. Seedet akti-
verer et system, der giver piloten ilt og sletter
alle data i flyet, sa fjenden ikke far fat i nogen
informationer. m

O Side 16

Stram op

KONTROL: Chefsergent Claus Christian
Stougaard Andersen fra Haerens Ser-
gentskole har en holdning til danske sol-
daters ukorrekte pakleedning. Han me-
ner, at pakleedningen er darlig og ureg-
lementeret. Kontrollen har svigtet, er
hans pastand. m

O Side 18

Hungergames

@VELSE: "Hold dakeeft, hvor er det fedt det
her”. Sddanlod de spontane udbrud fra ge-
neralmajor til menig pa Combined Resol-
ve i Tyskland, hvor enhederne var lukket
indeien 207 kvadratkilometer stor arena
med fri foring og avanceret laserduel over
hele linjen. m

O Side 23
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Jeg har herlige minder
fra Kvindeligt Flyvekorps. '

| ar er det 25 ar siden, Kvindeligt Flyvekorps blev nedlagt som
selvstaendigt korps. Selv om korpset forsvandt, markerede det
ogsa muligheden for en karriere i Forsvaret for kvinder.

Las interview med Hendes Majestat Dronningen pa s. 4-5

AL

ARGANG 3 - DECEMBER - 2014

OM FORSVARET

Danskere traener kurdere

IRAK: 30 danske soldater er nu i fuld gang med atuddanne kurdiske
soldater i en lejr i det nordlige Irak. Treeningsbidraget fra 2. Briga-

de er tilknyttet den britiske 2. bataljon fra The Princess of Wales’s v o=

Royal Regiment, mens holdet loser opgaven i Irak de kommende tre

o VETERAN: Nu modtager veteraner, som har veeret ud-

® { Flere far veterankort

sendt med Beredskabsstyrelsen, ogsa et veterankort.
De forste cirka 400 kort er ved at blive sendt til dem.
Fremover vil Beredskabsstyrelsen melde navne pa deres

maneder. Danske og britiske soldater underviser de kurdiske Pesh- : o udsendte ind til Personalestyrelsen, hvis de har veeret
merga-soldater i forstehjeelp, skydning og forhold over for bekaem- 2 ——— o0 udsendtisammenlagt 28 dage. Hvis du ikke har mod-
pelse af miner. Herefter opdeles de kurdiske sikkerhedsstyrkerien- s o *\ taget et veterankort, kan dubestille et ved at g& ind pa

forsvaret.dk/veteran ogklikke pa "bestil veterankort”.
Som noget nyt kan Forsvarets ikke-ansatte veteraner
o og Beredskabsstyrelsens veteraner ogsa fa adgang til
Forsvarets rabatter via Logbuy. Ga ind pa www.mylog-
buy.dk og opret en ny bruger. m

heder, som skal uddannes i forstehjelp, tungt maskingeveer og for- B s sersan
hold overfor miner og finskytter. - AL
- Kurderne besidder en stor portion humer og er allerede begyndt
atdrille instruktererne for deres made at undervise pa til stor mor- 2TSA30
skab for alle, forteeller de danske soldater. m

18126410697

= S

e —




" kort nyt

FORSVARSAVISEN 10. UDGAVE / ARGANG 3 / DECEMBER / 2014

[w]

LAS FLERE
NYHEDER,

GA | DYBDEN
MED FOKUSOM-
RADER ELLER
SE VIDEOER PA
FORSVARET.DK

Hvis du har
kvalifikationerne,
sa skal du bruge
dem til at hjaselpe.
Det er en made at
betale tilbage pa.

Axel Boisen
medikotekniker

der er taget med Forsvaret til
Sierra Leone for at bekaempe ebola.

INDHOLD

| SIDSTE QJEBLIK / NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

Nyt navn
til redningscentral

NYT NAVN: Nar der tidligere blev ringet til Forsvaret efter assi-
stance til eftersegninger, redninger eller transport af tilskade-
komne til sos, praesenterede den vagthavende i Forsvarets feel-
les redningscentral JRCC sig med ”Sevearnets Operative Kom-
mando”. Da SOK imidlertid ikke leengere eksisterer, har JRCC
faet nyt navn og hedder i dag Forsvarets Operationscenter, Red-
ningscentralen. Det nye navn far dog ingen betydning, nar folk
ringer efter hjzelp. Bade opgaver og telefonnummer er fortsat
det samme. m

Nytarskoncert med rabat

SMUK: Slesvigske Musikkorps kommer forbi Kebenhavn med deres
nytarskoncert. Denne gangiselskab med solisterne Maria Lucia
og Jesper Lundgaard. Det sker sendag den 25. januar klokken
201Konservatoriets Koncertsal pd Rosengrns Alle med indgang
fra Julius Thomsens Gade. Alle ansatte i Forsvaret far en rabat
pa 40 kroner per billet ved at ga ind pa http://burl.nu/e4zkoa .m

Sadan traener du til
det nye basiskrav

BASISKRAV: I sidste nummer af Forsvarsavisen blev Forsvarets nye
fysiske basiskravintroduceret. Desveerre med fejl i skemaerne.
Denne gang folger der en folder med avisen.

Den indeholder en oversigt over det nye krav og gennemgar et
forslag til et otte ugers treeningsprogram, som kan hjeelpe dig
med at treene op til basiskravet. Du skal kun bruge traeningstaj
og sko, et gulv, et bord og et par stole til treeningen.

Ovelserne i programmet er hentet fra app’en Traen med
Forsvaret. Du kan ogsa finde folderen elektronisk pa Forsvarets
Sundhedstjenestes side pa FIIN og pa www.forsvaret.dk/fsu. m

FOTO: DAKOTA FINE PHOTOGRAPHY/EMBASSY OF DENMARK, WASHINGTON, DC

Julebesog i Washington

VETERANER: Fire danske veteraner med fysiske skader har
veeret pa julebesog pa den danske ambassade i Washington.
De fire veteraner er Jens Fjordbak Sendergaard og Claus
Sogaard Jensen, der blev skadet pa Balkan, og Mark Peters
ogJacob Panton Kristiansen, der blev skadet i Afghanistan.
De fire veteraner var blevet inviteret til Washington af den
danske ambassade, der ville hylde de danske soldater ved
ambassadens arlige julearrangement. m

29

Nér vi sidder og hygger os, er
det passende, at vi heedrer dem,
der har betalt en haj pris for, at
vi kan sidde der.

Per Lyse Rasmussen
oberstlgjtnant
assisterende forsvarsattaché
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VELKOMMEN HJEM

hallenger er hjm
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Fredagden 28. november vendte Challenger-flyet fra Air Transport Wing Aalborg hjem igen efter endnu en udsendelse

i forbindelse med NATOs Operation Ocean Shield.




FLYVENDE HOSPITAL
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Sundhedspersonale i gang med at teste patientcontainerne. Alt personale skal veere ifort en scerlig beskyttelsesdragt,
nar de skal ind i patientstuen. Foto: Flyvevibnets Fototjeneste.

Forsvaret er klar til at hente danske ebola-patienter
hjem fra Vestafrika i fly. Civilt og militeert sundheds-
personale testede for nylig de nye patientcontainere i

Herculesly.

AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Nye patientcontainere til ebola-

smittede blev for nylig testet og
finjusteret, sa Forsvaret nu er klar, hvis danskere
bliver smittet og skal hentes hjem fra Vestafrika.
- Vi har gennemfort to treeningsrunder med con-
tainerne, som bestar af to specialbyggede modu-
ler. Undervejs har vi lebende foretaget tilpasnin-
ger afudstyr og procedurer, forteeller Bo Nernberg,
stabslaege i Flyvevabnet.

Tiltaget sker efter, at spredningen af ebolai Vest-
afrika er taget til. Sundhedsstyrelsen tog i august
initiativ til at finde en lesning til at hente patienter
med danske fly i samarbejde med Forsvaret og epi-
demiafdelingerne pa Hvidovre og Skejby Sygehus.

Kun hvis det er nedvendigt

Der findes ikke mange fly pa verdensplan, som kan
indrettes til at have ebola-patienter om bord. Der-
for er det vigtigt, at Danmark er klar med de nye
patientmoduler til Flyvevabnets C-130 Hercules.
Men det er fortsat de hurtigere jetfly drevet af pri-
vate luftambulance-virksomheder, som er forste-
valg til opgaven.

- Jetflyene kan lgse opgaven hurtigere og vili forste
omgang blive valgt, men hvis de private luftambu-
lance-virksomheder er optaget, seetter vi Hercules
med containerne ind, siger Bo Nernberg.

Flyene kan afga fra Danmark inden for 36 timer, men
koordination og klargering i forhold til en konkret
patient kan betyde, at flyene sendes af sted senere.
- Patientmodulerne fungerer godt, fordi behand-
lerholdet her har et sterre rum at arbejde i - i mod-
setning til et isolationstelt i en lille luftambulan-
ce. Det betyder, at vi har bedre arbejdsforhold og
uhindret kan give den rette intensive behandling,
forklarer Bo Nernberg.

Udenrigsministeriet har tilbudt kapaciteten til
EU, sd de danske fly ogsa kan flyve for andre lande,
hvis der opstér behov for dette. m

INDSATSEN MOD EBOLA

Forsvaret organiserer ogsa det sundhedsteam pa op til 25 laeger,
sygeplejersker og medicoteknikere som Danmark sender til Sierra
Leone.

Rekruttering og uddannelse sker i et samarbejde mellem Danske
Regioner og Forsvarets Sundhedstjeneste, mens det er det engelske
udviklingsministerium, der stgtter organisationen GOAL med at
etablere og drive et behandlingscenter i Port Loko.

Det farste hold rejser efter kursus i York til Sierra Leone 19. december
for 6 uger. Forsvaret varetager ogsa Danmarks tilbud til FN om transport
af telte, karetgjer og udstyr fra Sudan til Sierra Leone med skib.

SYGESTUE | MODULER

AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Container-systemet bestar af to

ombyggede moduler. Det ene mo-
dul er indrettet som patientstue og omkleednings-
sluse, og det andet er et opholds- og overvagnings-
rum for plejepersonalet.

Patientstuen er lavet som en lille intensivbehand-
lingsafdeling, hvor leeger og sygeplejersker kun ma

komme ind ifert "rumdragt”, altsa en seerlig be-
skyttelsesdragt, hvor luften bliver blaest ind gen-
nem et sikaldt HEPA-filter, som filtrerer virus fra.
- Systemet er praktisk, fordi patienter og plejeper-
sonale hele tiden er adskilt fra den evrige flybesaet-
ning. Detbetyder, at der ikke kommer noget smit-
stof fra containerne ud i flyet, og beseetningen be-
hover derfor ikke beskyttelsesudstyr for at undga
smittefare, forteeller Bo Nornberg. m

Godt nytar

ar jeg ser tilbage pa de seneste ar i Forsvaret, teg-
ner der sig et billede af et Forsvar i konstant foran-
dring. Saledes blev 2014 ogsa et ar, der medforte
ganske store forandringer i Forsvaret.
Zndringerneivirksomhedsstrukturen med nedlaeggelse af de
operative kommandoer og oprettelsen af Veernsfeelles Forsvars-
kommando (VFK) med bl.a. tre veernsstabe medforer, at vi skal
gore en reekke tinglidt anderledes, end vi plejer. Jeg er heller ik-
ke i tvivl om, at ogsa sendringerne som folge af HR-strategien,
har en stor pavirkning pa den enkelte medarbejders hverdag.

Der er to omrader, som i lgbet af aret har fyldt meget for de be-
rorte medarbejdere; De nye officersuddannelser samt oplevel-
sen af at vores mobilitet er forringet og har medfert en storre
afgang af medarbejdere.

Vi kan ikke aendre pa de grundlaeggende vilkar for de nye of-
ficersuddannelser, og jeg er fortsat af den opfattelse, at det bli-
ver en god uddannelse. Jeg har imidlertid i hele forlebet udtalt,
at vi vil holde gje med implementeringen, og i nedvendigt om-
fang justere i enkelte elementer. Derfor har jeg besluttet, at che-
ferne pa de tre officersskoler under Forsvarsakademiet fremad-
rettet skal styrkes og beszettes pa oberst/kommanderniveau.

Et kritikpunkt har veeret, at de operative officerer ikke vil fa
tilstreekkelig 'overhgjde’ med den nye uddannelse. Her skal man
huske pa, at vores modulopbyggede uddannelse netop giver mu-
lighed for, atudvalgte officerer kan gennemga et ‘ekstra’ operativt
modul, der vil give dem denne kompetence, nar behovet viser sig.

HR-strategien har givet os et ansegningssystem, hvor det i hgj
grad er op til den enkelte medarbejder at finde og sege relevante
stillinger i Forsvaret. Dette system indeholder mange positive
aspekter. Systemet har dog ogsa medfert en udtalt bekymring for,
om "frivilligheden”, sammen med et delvist bortfald af de gamle
tilleeg, kommer til at pavirke mobiliteten blandt medarbejderne.
Vihar konstateret, at det er en reel udfordring.

Udover at ledige stillinger slas op og dermed er synlige for al-
le, sa har viichefkredsen i VFK og Forsvarsministeriets Perso-
nalestyrelse droftet forskellige méader, hvorpa mobiliteten kan
understattes og ages. Selvom udgangspunktet i HR-strategien
er ansegning, er beordring fortsat en integreret del af beman-
dingssystemet, vivil anvende (med tilherende ydelser) for at be-
saette udvalgte, kritiske funktioner. Der vil herudover blive im-
plementeret andre tiltag, der samlet skal skabe storre mobilitet
og bedre arbejdsvilkar.

Jegved, at det betyder meget for alle medarbejdere, at vi kan ta-
le abent og zerligt om den omstillingsproces, vi stadig befinder
osi. Derfor vil jeg ogsa i 2015 fortseette dialogen pa alle niveau-
er, dels ved mine mange tjenestestedsbesog dels ved at etablere
et forum, hvor jeg medes med udvalgte medarbejdere.

Jegvil til sidst benytte lejligheden til at sige en stor tak for je-
resindsatsiaret, der nu snart gar paheeld. Thar gennem en pro-
fessionel og engageret indsats sikret, at Forsvaret er en hajt re-
spekteret samarbejdspartneribade ind- ogudland. Vihar endnu
engang vist, at vi kan gennemfore en omstilling af virksomhe-
den samtidig med, at vi lgser kraevende - og ofte pludseligt op-
staede - opgaver nationalt savel som
internationalt. m

Jeg ansker jer og jeres parerende
en gledelig jul og et godt nytar.

Peter Bartram

general
forsvarschef
m Foto: Sara Skytte
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Dronningen:
Jeg har herlige minder
fra Kvindeligt Flyvekorps

Fra1958-1970 gjorde Hendes Majestaet Dronningen frivillig tjeneste hos Kvindeligt Flyvekorps.
Oplevelserne fra korpset har Dronningen taget med sig, og hun foler stadig et steerkt band til Forsvaret.

AF NANNA HOYBERG PEDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Iarer det 25 ar siden, Kvindeligt Flyve-

korpsblev nedlagt. Korpset, der blev op-
retteti1953, var kvinders forste mulighed at traede ind i
Flyvevabnet. Blot fem ar senere tradte Hendes Majesteet
Dronning Margrethe d. 2. frivilligt ind i korpset som
18-arig. Dronningen opnéede ilebet af de 12 ar, hun var
ikorpset, status af major. Vi har medt hende til en sam-
tale om tiden i Kvindeligt Flyvekorps og kvinders rolle i
Forsvaret.

Hvorfor gik Deres Majesteet ind i Kvindeligt Flyvekorps?
Havde jeg veeret en son af min far, havde det veeret selv-
sagt, at jeg skulle have en militeeruddannelse, nar jeg var
feerdig med skolen, men dengang fandtes der ikke andre
muligheder for en pige end at gd ind i et af kvindekorpse-
ne. Nar numin far var seofficer, og Christian d. 10. havde
veeret i Heeren, sa var det Flyvevébnet, der faldt for. Det
var ogsd speendende at gd ind i det helt unge veern. Jeghav-
de en neer ven, der var géet ind i Kvindeligt Flyvekorps,
og det synes jeg lod sa speendende, at da jeg var blevet 18,
ville jeg ogsd med. Jeg var absolut ikke saerligt moden
af min alder, men det var noget, jeg virkelig gerne ville.

Hvad var oplevelsen i Kvindeligt Flyvekorps?

Normalt gik man pa kursus to gange om ugen i vinterens
lob, men der blev lavet en sommeruddannelse, hvor de hav-
de os 24 timer i en uge og senere to uger, da jeg var pa offi-
cersuddannelserne. Det var maegtig speendende at kom-
me pasadan et kursus. Vivar ret mange, en tyve stykker.
Jeg kendte stort set ingen, men det var ikke et problem.
Viskulle leeres ind i dette at veere i Flyvevabnet. Vi leerte

om Forsvarets opbygning, gradstegn, sa vi kunne genken-
de dem og kunne hilse pa den rigtige méde. Fru Marten-
sen-Larsen, der var chef for korpset, var en veeldig dyg-
tig dame. Hun sergede for, at nar piger gik i uniform, sa
sé det ordentligt ud, og vi kunne marchere i storre delin-
ger. Vikunne gerere os ordentligt. Det var veeldig vigtigt
for hende. Og sa var der jo mulighed for sport, iseer ter-
reenleb, som jeg elskede. Det var pragtfuldt at lebe rundt
med kort og kompas ogblive ubeskriveligt vad om fadder-
ne. Jeg var ogsa med til konkurrencer. Det var en fin op-
levelse - virkelig noget, jeg satte pris pa.

Hvad har Deres Majestcet brugt uddannelsen i Kvinde-
ligt Flyvekorps til?

Jeg gjorde aldrig tjeneste pa et af tjenestestederne, men
det, jeg har haft ud af det, er at fole mig fuldsteendig for-
trolig med Forsvaret. Det er noget, jeg har haft brug for at
vide. Selvom jeg er i civilt til parader nu, sa ved jeg, hvor-
dan man skal sté og gare og hvad der er op og ned, nar de
gor sddan ogsddan. Detender jo med, at man ogsa er gan-
ske klar over, at nu ser det meerkeligt ud. Det horer jo og-
sdmed til det, man skallaere ogvide. Jeghar herlige min-
der fra Kvindeligt Flyvekorps.

Hvad er Deres Majesteets forhold til Forsvaret i dag?

Jeghar engang géet i Flyvevabnets uniform oger knyttet
til det pa en seerlig méde. Jeg har et seerligt band til Fly-
vevabnet, lige som jeg ogsa har et seerligt band til Sevaer-
net, fordi jeg har vaeret sd meget om bord pa Dannebrog,
og Heeren, fordi jeg tit omgas dem i forbindelse med Liv-
garden og i det hele taget rundt omkring. Jeg foler, jeg
har en ganske god fornemmelse for, hvad der sker inden
for Forsvaret - og jeg prover at folge med i, hvad der fore-

KARRIERE | FORSVARET

Dronning Margrethe d. 2’s tid i Kvindeligt
Flyvekorps

©O Maj 1958:
Tronfglgeren prinsesse Margrethe indtraeder i korp-
set og begynder grunduddannelsen.

©O Juli 1959:
Prinsesse Margrethe bliver udnaevnt til korporal.

©O Juli 1961:
Prinsesse Margrethe bliver udnavnt til sergent.

Juli 1966:
Prinsesse Margrethe bliver udnaevnt til flyverlgj-
nant af 2. grad.

Maj 1968:
Prinsesse Margrethe bliver udnaevnt til flyverlgj-
nant af 1. grad.

September 1968:
Prinsesse Margrethe bliver udnaevnt til kaptajn.

September 1970:
Prinsesse Margrethe bliver udnaevnt til major.

Kilde: Jytte Gren: Kvindeligt Flyvekorps 1953-1989

gar og leegge meerke til det, og snakke med folk, nar jeg
treeffer dem.

Hvordan oplevede Deres Majesteet at vere kvinde i en
dengang meget mandsdomineret verden?

Det synes jeg egentlig ikke var noget problem for mig. For
mig var det relativt naturligt, for jeg havde jo veeret taet pa
militeeret hele mit liv. Dels fordi jeg var rundt med Dan-
nebrog, og dels fordi jeg havde vaeret med mine foreldre
omkringtil tingimiliteer sammenhzang. Jeg synes egent-
lighare, det var speendende, at man kunne veere med. Des-
uden stod der stor respekt om Fru Martensen-Larsen in-
denfor Forsvaret og ikke mindst Flyvevabnet. Hun serge-
de for, at hendes piger blevbehandlet ordentligt, for ellers
kom hun efter folk. Det er jeg ikke i tvivl om.

Kvindeligt Flyvekorps blev nedlagt for 25 ar siden...

Detvar trist. Som ved et hver korps var der en &nd, noget,
man havde fzelles, sa det var vemodigt, at det skulle ned-
laegges. Der var bygget noget godt op omkring det korps.

Men Kvindeligt Flyvekorps blev jo nedlagt, fordi det
var blevet tilladt kvinder at indtrede i Forsvaret pa li-
ge fod med meend.

Ja, detvar den vej rundt. Kvinderne fik en hel anden mu-
lighed for at veere reelt indtradt pa linje med meend. Og
det er positivt i allerhgjeste grad. Det er flot at se, hvor-
dan kvinder har kunnet komme ind i Forsvaret og virke-
lig fylde en plads ud. De gér jo ikke som nogen form for fol
eller reserve. Vi ser jo kvindelige piloter og soldater i fel-
ten. Det kreever virkelig meget. Det er rigtig godt gaet. Jeg
trafnogle af dem nede i Afghanistan, dajegbesogte dem.
Der blevman altsé ret stolt af, hvad piger godt kan klare.m




Kvindeligt Flyvekorps
banede vejen for
kvinder i Flyvevabnet

I ar er det 23 ar siden, Kvindeligt Flyvekorps blev nedlagt som selvsteendigt korps. Selv om
korpset forsvandt, markerede det ogsa muligheden for en karriere i Forsvaret for kvinder.

AF NANNA HOYBERG PEDERSEN / VARNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO

Kvindeligt Flyvekorps blevop-

rettet den 28. marts 1953 som
Flyvevéabnets pendant til Kvindeligt Marinekorps og
Danmarks Lottekorps. Flyvevabnet var pa det tidspunkt
kun fire ar gammelt, og lige fra veernets fadsel havde en
gruppe af kvinder med baggrund i Lottekorpset arbej-
det pa at oprette et kvindekorps. Ilighed med de andre
kvindekorpsblev det oprettet som en forening, dakvin-
der pé det tidspunkt ikke matte veere i Forsvaret. For-
billedet for korpset var Womens Royal Air Force i Eng-
land, der var en fuld integreret del af Royal Air Force,
hvor medlemmerne havde fuld militeer status.

Grunduddannelsen i korpset omfattede korpsleere,
forsvarskundskab, sikkerhedstjeneste, vibenkendskab,
skydeuddannelse, selvforsvar, kort- og kompasleere, ek-
sercits og felttjeneste —- med andre ord den nedvendige
viden, som medlemmerne skulle bruge i daglig tjeneste
iFlyvevabnet. Grunduddannelsen blev seedvanligvis ta-
get som et aften- og weekendkursus ilebet af vinterma-
nederne. Herfra kunne medlemmerne videreuddanne
sigtil befalingshavende eller gore tjeneste direkte efter
grunduddannelsen. Opgaverne ude pa tjenestesteder-
ne bestod i kontrol- og varsling, signaltjeneste og kon-
tor og telefontjeneste. Medlemmerne blev i avrigt op-
fordret til at deltage i sportsaktiviteter, som Flyvevab-
net tilbed, for at holde sig i god form.

11961 blev korpset en del af Hjemmevaernet, og det
betad, at de befalingshavende nu fik militeere grader,
men ellers var der ingen sendring i korpsets arbejde.

11989 beted et nyt Forsvarsforlig, at kvindekorpse-
ne blev integreret i det gvrige hjemmevaern, og at der
skulle veere ligestilling i Forsvaret. Derfor skulle kvin-
dekorpsene nedlaegges som selvsteendige korps. I ste-
det blev personalet overfort til Tjenestestedskorpset,
der ikke udelukkende bestod af kvinder. m
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(Kilde: Kvindeligt Flyvekorps af Jytte Green)

BLA BOG

© Navn: Kvindeligt Flyvekorps

O Oprettet: 28. marts, 1953

© Nedlagt: 30. september, 1989

© Heraldik: Mursejleren

© Motto: Esse non videri (at vaere ikke at synes)

© Primus motor og fgrste korpschef: Oberst Else Martensen-Larsen
© Maskot: Shetlandsponyen Pilotte

FLYVEKORPS ELLER FLYVERKORPS?

Googler man korpset, vil man opdage, at det ofte er stavet: Kvindeligt
Flyverkorps. Ifglge Jytte Grens bog Kvindeligt Flyvekorps staves det dog
flyvekorps. Jytte Gren er tidligere medlem af korpset, der efter korpsets
nedleggelse blev bedt om dokumentere korpsets historie. Det staves
ogsa Flyvekorps i dokumenter fra korpset tid, der kan findes pd for
eksempel Flyvehistorisk Arkiv.
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Helikopterlere for dagens take-off. Foto: Nanna Hoyberg Pedersen

HOJTFLYVENDE
SAMARBEJDE
| AFGHANISTAN

Efterretningsfolk fra Haeren hjzelper Flyve-
vabnet med at lose udfordringen med manglen-
de efterretningsfolk. Omskolingen fra Heeren til
Flyvevabnet er netop gaet i gang.

AF NANNA HOYBERG PEDERSEN / VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Nar Helicopter Wing Ka-
rup udsender enheder til
for eksempel Afghanistan, er der altid efter-
retningsfolk - de sdkaldte intel-folk - med.
Intel-folkene er vigtige, fordi de blandt an-
det ser patrusselbilleder og deltageriplan-
leegningen af flyveture. Problemet er bare,
at der simpelthen ikke er uddannet nok.
-Holdene var egentlighemandet et ar frem,
men sd opstod F-16-missionen til Irak. Det
betyder, at intel-folkene fra Fighter Wing
Skrydstrup i stedet for at skulle til Afgha-
nistan for Helicopter Wing, nu skal til F-
16-bidraget. Det skabte udfordringen med
manglende Intel-folk, forklarer major Lars
Beehrenz, der er chef for treenings- oguddan-
nelsessektionen pa Helicopter Wing Karup.

Som at lzere et helt nyt sprog

For atlese problemet har Helicopter Wing
lavet et samarbejde med Heeren om atlane
de tre mand, der mangler. De er nu i gang
med etkursus, der skal uddanne dem i "fly-
vevabnsk”.

- Det er som at leere kinesisk. Sproget er
et helt andet, men alle er rigtig hjeelpsom-
me. Der har veeret stor forstaelse for, at vi
ernye, forklarer KH, der er en af de tre, der
erlantud fra Heerens Efterretningscenter.

Han skal allerede udsendes med Hold 3 til
januar (redaktionen er bekendt med hans
rigtige navn, men han har bedt om at forbli-
ve anonym af sikkerhedsmeessige arsager).
- De kommer med en god basisuddannelse,
men de ved for lidt om Flyvevabnet, si de
far en generel intro til helikopterflyvning
og en intro til arbejdsgange og trusler, si-
ger Lars Beehrenz.

Ekstra gear i Flyvevabnet
KH ogde andre harblandt andet veeret med
til at planlaegge og gennemfore en flyve-
tur, hvor de dog mest sad og observerede
oglyttede om bord péd en EH101 helikopter.
- Det var helt vildt speendende. I Haeren er
vivant til at bruge gjnene, fordi truslen er
pé jorden, men i Flyvevibnet har man al-
skens hjelpemidler, forteeller EJ, der ikke
har flejet EH101 helikopter for.
Opgaverne, som de tre kommer til at lo-
se, bliver blandt andet at planlaegge flyve-
ture og briefe om trusler, men ogsé at sta
fast og advare, hvis forholdene taler for, at
helikopterbesaetningen ikke ber flyve ud.
- Detbliver speendende at komme af sted og
fa nye erfaringer. Lige nu er det en meget
missionsrettetuddannelse, men jeg hdber,
der er mulighed for at starte et samarbejde
fremadrettet, forteeller KH. m

ISKOLDT OVERBLIK
OVER ISEN

Vinter og lave temperaturer betyder risiko
for, at de danske farvande fryser til is. Istjenesten
sorger hele vinteren for at have overblik over
situationen og informere aktorerne pa havet, sa
de sikkert kan komme rundt.

En af Forsvarets gamle isbrydere
pa vej frem gennem isen. Isbryder-
ne blev taget ud af drift for to ar si-
den, ogidag er det private virksom-
heder, som star forisbrydning i dan-
ske farvande. Foto: MST.

AF PERNILLE MICKELBORG NIELSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

VINTERVEJR Seveernets tre isbrydere blev taget ud af drift for godt to ar siden. I

dag er det private isbrydere, der assisterer skibsfarten igennem is-
fyldte farvande, men driften ligger dog fortsat hos Istjenesten under Veernsfaelles
Forsvarskommando.

Istjenesten er fysisk placeret i Bunker 1 ved Marselisborg teet pd Martime Assistan-
ce Service (MAS), som hjzelper med at lase opgaven. Til daglig er det orlogskaptajn
Jens Hulgaard, der har det store overblik over is-situationen i de danske farvande.
-Ivintermanederne holder vi dagligt gje med vand- og lufttemperaturerne, sa vived,
hvornar der er risiko for is. Vihar cirka 110 observaterer rundt langs den danske kyst,
som dagligt melder ind til Istjenesten med oplysninger fra det omrade, de er ansvar-
lige for. Observatarerne er civile, som har deres daglige gang i de omrader, hvor de er
ansvarlige for at observere. Det er alt fra ganske almindelige mennesker til havnefo-
geder og havneassistenter, forteeller Jens Hulgaard.

Jens Hulgaard gennemgar de ismeldinger, der kommer ind, og nir der er observe-
retisietomrade, bliver det meldt ud pa Marinestabens hjemmeside. Nar isen for al-
vor volder problemer for skibstrafikken, udsendes der landsdaekkende ismeldinger
over Lyngby Radio og Danmarks Radio.

Hjeelper i beredskabsomrader

Istjenesten rader ikke leengere selv over isbrydere til at hjeelpe skibene gennem de
danske farvande. Skibsfarten har som udgangspunkt selv ansvaret for at skaffe den
hjeelp, de har brug for, med mindre det er inden for et af de seerligt udpegede bered-
skabsomréder.

- Vihar fire udvalgte beredskabsomrader, hvor vi kan aktivere et isbrydningsbered-
skab. Omraderne er udvalgt ud fra skibsfartens behov. Det er oftest i de omrader, at
der er brug for hjeelp, fordi det er her, at vandet forst fryser til is, og fordi der sejler
en del mindre skibe, siger Jens Hulgaard.

Deter private isbrydere pa kontrakt med Istjenesten, som laser opgaven. Nar et skib
planleegger at sejle igennem et aktiveret beredskabsomrade, er det Istjenesten, der
koordinerer opgaven og laver en aftale med den pageeldende isbryder. Skibet, der har
brug for hjeelp, skal selv betale 25 procent af timeprisen for den udferte isbrydning.

Ismeldinger fra december til april

Selv om der indtil videre i denne sazson ikke har vaeret meget is at rapportere om
fra de danske farvande, er Jens Hulgaard géet i gang med at opdatere ismeldingen.
- Det er jo kun vejrguderne, der ved, hvornar isen kommer, men vi opdaterer typisk
ismeldingen fra 1. december til 1. april. For at vandet skal fryse til is, skal tempera-
turen selvfolgelig falde. Det kommer an pa vind- og vandforhold, men far vi 14 dage
med -5 til -7 grader, sd begynder vandet i hvert fald at fryse til i de lavvandede omra-
der, siger Jens Hulgaard.

De seneste vintre har isbryderne ikke for alvor haft travlti Danmark, men det hav-
de de til gengeeld i 1995-96, hvor Danmark havde den seneste isvinter. Dengang fres
alle farvandene til - ogsa gennemsejlingsfarvandene. Isbryderne métte i aktion for-
ste gang den 31. januar 1996, og forst den 27. marts samme ar trak den sidste isbry-
der sig tilbage igen for seesonen.

Ilobet af de seneste 100 ar har Danmark haft 15 isvintre. m




INFANTERISTER
TRENER OLD SCHOOL

Fjendtlige helikoptere og kamp fra stilling mod en ligeveerdig modstander var blandt
udfordringerne for soldaterne ved Jydske Dragonregiments 11 Panserinfanteribataljon pi

en stor ovelse.

Enaf fiendens PMV'er korer lige forbi gruppen,
der skjuler sig i et krat.

TEKST G FOTO: SOREN LINDHARDT / V/ERNSF/ALLES FORSVARSKOMMANDO
Konstabel oglet maskingeveerskytte Jep-
pe Skouboe og konstabel og sanitetsmand
Steffen Juul venter pé fjendens fremrykning fra deres skyt-
tehul i skovbrynet. De har ikke vaeret udsendt til Afgha-
nistan og synes, at meget af det, de treener nu, minder om
discipliner fra veernepligten.
- Det er jo mere basale ting, vi gver nu. Det er discipliner,
som vitidligere har treenetisoleret. Sidan noget som gara-
gesloring, der skal skjule koretgjernes varmesignatur fra
fiendes termiske sigtemidler, har nok ikke veeret sa ned-
vendigt i Afghanistan. Vi matte ogsa lige ind i skoven pa
et tidspunkt for at gemme os for en helikopter, inden den
blev nedkeempet, forteaeller Steffen Juul.

De har ventet pa fjenden i fire timer, og der er veeddet
en cola om, hvornar han kommer. Jeppe Kofoed mener,
detbliver kvart over et, og han far naesten ret. To infante-
rikampkaretgjer (IKK) holder foran delingens stilling og
spejder, og de traekker sig pludseligt tilbage. Fjenden an-
griber, og Steffen Juul far over radioen at vide, at det er
fiendens kampvogne og ikke infanterister, der forer an.

-Derykker frem med kampvogne. Vi skal ikke blive her,
siger Steffen Juul, og straks efter leber hele delingen leen-
gere tilbage for at ga i stilling igen.

0ld school men mere mobil
De seneste ar har uddannelse og treening af Heerens kampsol-
dater vaeret praeget af missionen i Helmand. Det var van-
skeligt at vide, hvem der var fjende, og hvem der var ven,
mens risikoen for at treede pd en improviseret spreenglad-
ning var allestedsneerveerende.

Reaktionskampgruppen 2015-1I fra II Panserinfante-
ribataljon ved Jydske Dragonregiment skal veere klar til

Videre til en ny stilling.

at gaiberedskab til sommer. Inden da skal de deltageien
reekke store gvelser, og den forste i reekken gar ud pé at for-
svare et omrade mod en angribende og ligeveerdig fjende,
der rader over fly, kampvogne og professionelle soldater.
Ovelsesscenariet minder om det, danske soldater tree-
nede for missionerne i Irak og Afghanistan, hvor man i
stor stil forsvarede sig mod fjenden i nedgravede og sta-
tionaere kampstillinger. I dag er enhederne mere mobile.
Bataljonschefen bevaeger sig rundt i terraenet, og det tak-
tiske operationscenter bestér af pansrede mandskabsvog-
ne (PMV) og telte, som ogsa kan flyttes med kort varsel.
Soldater og keretajer er slorede og syner af sa lidt som
muligt i terreenet, og de sorger for at arbejde spredt for at
minimere skader fra fjendens artilleri eller flybomber.

I bunden af ildkoncentrationsomradet

Fjenden er pa vej mod nord. 2. Bataljon har forsegt at lokke
fienden ind i et omrade, hvor han kan angribes fra tre si-
der - et sakaldtildkoncentrationsomréade. I bunden af det-
te omrade skal infanteriet bremse fjendens fremrykning,
sa kampvogne og IKKer kan beskyde og angribe frasider-
ne. Infanteriet skal derefter traekke sig et stykke tilbage
ogtage kampen op igen, mens artilleriet angriber de gam-
le stillinger, som fjenden til den tid er rykket ind i. Sddan
fortseetter det, til fjenden er standset og endegyldigt slaet.

Afskaret fra delingen

Jeppe og Steffens gruppe ligger og sikrer i et lille stykke skov,
mens delingsforeren danner sig et overblik over fjendens
fremrykning. En patrulje sendes ud for at komme i kamp,
sdman ikke slipper felingen med fjenden. Over radioen far
delingsforeren at vide, at to fjendtlige IKKer er kort ind
i4.Kompagnis omrade. Mens meldingen gér ind, ruller

Konstabel og let maskingevcerskytte Jeppe Skouboe (tv.) og konstabel
og sanitetsmand Steffen Juul fra 4. Kompagni venter pa fiendens
angreb fra deres stilling i skovbrynet.

Gruppen er afskaret fra resten af delingen, som er i kamp,
sa de ma selv kempe sig fri.

en af fiendens PMV’er forbi lige ude pa det mudrede spor.
- Det er modtaget. Vi er selv lige blevet overrullet af en
PMV, melder delingsforeren tilbage.

Gruppen bevager sig fra stilling til stilling, men de
to IKK’er afskeerer dem fra resten af delingen, og de
ma selv keempe sig fri. - Bravo er i kamp i deres omra-
de, og vi skal veere klar til at rykke tilbage til "Crystal”.
- Kan vi lave en pansernedkeempningspatrulje?

Gruppen har ikke flere panservaernsraketter, sa der
skal lzegges en plan for, hvordan de kan saette IKK’erne
ud af spillet. Gruppen vil snige sig ind i et krat helt teet pa
IKK’erne og skyde kommanderen, som sidder med over-
kroppen ude af lugen i kanontarnet, og kaste handgrana-
ter ind i koretojet.

Store tabstal

Gruppen har to lette maskingeveerer med, og med et fyrer
skytterne lange salver af mod den ene IKK, inden grup-
pen stormer frem. I samme gjeblik lyder skud og rab fra
krattet pa den anden side af sporet, hvor det viser sig, at
der ligger en gruppe fjendtlige soldater. IKK’en karer vaek
i hej fart, og den anden kommer til og sigter mod solda-
terne fra sikker afstand. De to grupper udveksler hand-
granater og skud, og hurtigt treeder en kampdommer ind
og standser dem.

- Jeg tror roligt, vi kan konstatere, at begge grupper har
lidt betydeligt tab, siger han.

En lidt opgivende stemning breder sig, og soldaterne
seetter sig rundt omkring i skovbunden.

-Alleer dede, griner en, mens kampdommeren afger, hvad
der skal ske med de mange soldater.

Ovelsesledelsen har insisteret pa, at fjfendemomenterne i
ovelsen ikke skulle gore det let, men derimod kaempe efter
bedste evne. Store tabstal er forventelige, nar man keemper
mod en fjende, der keemper pa samme made som en selv. m
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Koordination er et nogleord ved enhver plan. Under Sabre Strike til juni 2015 vil planen blive testet i virkeligheden.

OVELSE MOD 0ST

Lapril vedtog NATO Rédet en rackke militzere tiltag som
konsekvens af urolighederne i Ukraine, de sikaldte NATO
Assurance Measures. Derfor flyttede Danske Division sin
ovelse Red Knight til Letland.

TEKST 0G FOTO: KAPTAJN NIELS BRANDT, PRESSEOFFICER

I begyndelsen af november
gennemforte Danske Division evelse
Red KnightiLetland. Her blev de fem brigader, der er
tilknyttet Danske Division evet i at udvikle operative
planer. @velsen blev monitoreret af Joint forces
Command fra Brunssum, som optakt til Danske
Divisions ledende rolle i gvelse Sabre Strike 2015.
Normalt gennemforer Danske Division sine gvelser
indenfor Knight serien i Danmark. Men efter at
NATO Radet vedtog NATO Assurance Measures i
april i ar blev det besluttet at gennemfore gvelse
Red Knight i den lettiske hovedstad Riga.

En papirkrig
@velse Red Knight er en papirkrig og er en del af
en tematiseret gvelsesraekke, som gradvist eger
divisionens fem tilknyttede brigaders evne til at
udvikle procedurer og operationelle planer. De
fem tilknyttede brigader er den litauiske Iron Wolf
brigade, 1st Estonian Infantry Brigade, 1st Latvian
Land Force Brigade og endelig 1. og 2. danske brigade.
Ovelsenblev stottet af NATO Joint Force Command,
Brunssum og Letland som Host Nation.

Der gves almindelige operative procedurer i relation
til det fulde spektrum af militeere operationer. I rer
emnetbevaegeligt forsvar. Heri indgar grundlaeggende

elementer, som naturligt ogsd kunne indgé i ethvert
lands forsvar. Dermed ogsa i Letlands forsvar.

Fjendebilledet til denne ovelse er baseret pa det
fiktive land Bothnien, som ligger nord for Letland.
Ifelge drejebogen for gvelsen angriber Bothnien
Letland franord. De fem brigader far derfor til opgave
at planlaegge det bevaegelige forsvar med det mal
afgerende at forringe fjendens handlemuligheder.
Den bothniske haers opbygning minder i store traek
om styrkerne fra den tidligere Warszawapagt.

NATO Assurance Measures

Malet med NATOs Assurance Measures er at
gennemfore en reekke militaere tiltag for at styrke
alliancens kollektive forsvar i blandt andet de
baltiske lande.

Danmark bidrager med F 16 til Air Policing opgaver
over de baltiske lande og gennemforer landmiliteere
gvelseriEstland, Letland og Litauen. Udover Danske
Divisions evelse Red Knight i Estland gennemfarer
1. Brigade i gjeblikket ovelse Red Lion med 2. Lette
Opklaring fra Bornholm i Litauen. Den 17. november
tog 2. Lette Opklaringseskadron af sted fra Almegards
Kaserne med kurs mod evelsesomradet ved Rukla
idet centrale Litauen. Herfra skal de gennemfore
gvelser ssmmen med litauiske styrker. Ovelsen varer
frem til den 20. december. m

HURRA FOR DE
BLA HUSARER

Dagen for Haerens 400-ars jubilseum
blev fejret pa Antvorskov Kaserne den
17. november. Jubileeet blev markeret
med gudstjeneste, parade og besog af
Hendes Majestset Dronningen.

Hendes Magjesteet Dronning overveerede afsloringen af det nye maleri.

TEKST 0G FOTO: NANNA HOYBERG PEDERSEN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

ARl Herens 400-ars jubileeum er blevet fejret pa forskellig
visgennem hele 2014. Den 17. november lob arets sidste

arrangement af stablen, nemlig fejringen af Gardehusarregimentets
400-ars jubileeum. Samtidig er det ogsé dagen, hvor Kong Christian
4. befalede oprettelse af to infanterikompagnier, og dermed var
grundstenen til den heer, vi kender i dag, lagt.

Traditionen tro lagde regimentschefen en kransved mindeanlegget
pé Gardehusarkasernen, og flaget blev hejst. Da det var 400-ars
jubileeet, var den traditionelle parade langt sterre end normalt pa
regimentets fodselsdag. Derfor blev flaget sat, og kransen lagt om
morgenen ved en rerende og stemningsfuld ceremoni i stedet for at
veere en del af selve paraden, som forst foregik senere pa dagen. De
fremmedte pargrende havde ogsd medbragt kranse og kunne leegge
dem ved Mindeanlaegget.

Maleri viser regimentets opgaver

Ved den efterfolgende gudstjeneste i Sct. Mikkels Kirke ankom ogsa
Hendes Majesteet Dronning Margrethe og Hans Kongelig Hajhed
Prinsgemalen, og lokale bernehaver kunne gleede sigtil at fa et glimt
af regentparret.

Tilbage pa Gardehusarkasernen blev et nyt maleri til Officerscasinoet
afsloret. Kunstneren Mette Petri var selv til stede og udtrykte over
for de inviterede og regentparret, at hun var meget glad for opgaven,
ogat maleriet var et forseg pa at knytte regimentets historie sammen
med de opgaver, det varetager i dag.

Dagen blev afsluttet med en stor parade med deltagelse af
regentparret, hvor der ogsa blevuddelt legater. Ved en efterfolgende
reception fortsatte legatoverraekkelsen til ansatte, der har gjort sig
seerlighemeerket. Dagen, der bade skulle bruges til at mindes de faldne
og til at fejre regimentet, blev saledes afsluttet pa en festlig made. m

FAKTA OM DATOERNE

Selve Heeren har jubileeum den 17. november, for pa denne dato for 400 ar siden befalede
Kong Christian 4. to infanterikompagnier oprettet - Skanske Regiment og Jydske Regiment.
Under Skanske Regiment la Sjellandske Kompagni, som har skiftet navn mange gange
gennem historien, men nok er bedst kendt som Sjeellandske Livregiment. Det blev lagt
sammen med Gardehusarregimentet i 2001, og derfor markeres Haerens fodselsdag d.

17. november pa Gardehusarkasernen. Selve Gardehusarregimentet blev oprettet i 1762.




Virkelighedens Robin Olds. Brigade-
general Robin Olds dede den 14. ju-
ni 2007, preecis enmaned for sin 85-
ars fodselsdag.

HILSEN
TIL EN AF
LUFTENS HELTE

Amerikanske Robin Olds er en legendarisk jagerpilot
med et lige sa legendarisk overskseg. F-16 piloten Thomas
Kristensen besluttede sig for at hylde flyver-esset ved at

tillsegge sig samme look.

AFTHORBJORN FORSBERG / VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Den legendariske jagerpilot Ro-

bin Olds lagde grunden for det, der
blandt piloter kendes som Mustache March, en tra-
dition, hvor man i marts maned konkurrerer om at
fa det bedste overskeaeg. Han er ogsa personificerin-
gen af den overtro, der eksisterer blandt piloter om-
kring det sakaldte bulletproof mustache - det skud-
sikre overskaeg - der efter sigende beskytter under
missioner.

Robin Olds trak sig tilbage som brigadegeneral i
det amerikanske flyvevaben den 1. juni 1973, men
inden da havde han en glorvaerdig karriere som ja-
gerpilot. Han flgj 107 missioner under Anden Ver-
denskrig og sked 12 fjendtlige fly ned. Under Viet-
namkrigen floj han 152 missioner herunder 105 over
Nordvietnam, hvor detlykkedes ham at skyde fire af
fiendens fly ned - to MIG-17 og to MIG-21.

Cykelstyr-overskaegget tillagde han sigunder Viet-
namkrigen for at bringe held men ogsa som et lille
opror mod systemet, da det ikke overholdt US Air
Forces regler for ansigtsbehéring. Han fik lov til at
beholde det under krigen, men da han vendte hjem,
gik der kun lidt over et degn, inden han blev beor-
dret til at barbere sig.

Forbillede for dansk jagerpilot
For den danske F-16 pilot Thomas Kristensen er Ro-
bin Olds et af de store forbilleder.
- Jeg faldt over Robin Olds biografi “Fighter Pilot” og
matte naturligvis leese den. Det er en fascinerende
bog, hvor jeg oplevede mange ligheder mellem den
gode Olds og mine egne holdninger og synspunkter.
Jeg fandt frem til Robin Olds datter, Christina, som
var drivkraften bag bogen, og skrev en mail til hen-
de, hvor jeg gjorde opmeerksom pa, at jeg folte min
sjeel spejlet i hendes fars, fortaeller han.

Under missionen Baltic Air Policing opstod der
en ny ide hos ham.
-Dajegsafik en maneds udsendelse til Estland, var
det neerliggende at gro et overskaeg, da der ikke var
sa meget andet at give sig til. Jeg havde aftalt med
fotograf Casper Tybjerg, at vi skulle lave copycat-bil-

leder af Robin Olds’ billeder fra Vietnam-krigen ved
hjemkomsten, og det gjorde vi sd. Fa timer efter var
overskaeget dog fjernet igen; pd den méade kunne jeg
ogsa bevare familiefreden, griner MET.

Stolt datter

Robin Olds datter, Christina Olds, seetter pris pa
MET'’s hyldest.

- Pa det her tidspunkt i mit liv ser jeg det som min
mission at ere og promovere min fars eftermeele,
fordi hanidén grad fortjener hyldest. Nar en jager-
pilot med Thomas Kristensens enestiende ry ud-
trykker en sadan beundring over en anden pilot, er
det dybfelt smiger af den bedste slags, som jeg by-
der meget velkommen, skriver Christina Olds i en
e-mail til Forsvarsavisen.

Hun er selv involveret i luftfart i en ledende stil-
ling ved Pacific Coast Air Museum - og ogsa selv fuld
af beundring over sin far.

-Jegharaltid veeret teet knyttet til min far. Han har
pavirket mig med den made, han levede sit liv pa til
daglig. Jeg elskede den made, han var pé, nar han
var sammen med andre mennesker, og hvordan de
var omkring ham. Jeg tror, han havde en steerk for-
nemmelse af rigtigt og forkert, et moralsk kompas
som forte ham igennem nogle harde beslutninger
og fik ham til at lebe nogle store risici. P& mange
mader minder jeg om ham. En af de storste mader,
hvorpé han har pavirket mig, er med hans overbevis-
ning om, at man aldrigber bede en underordnet om
at gore noget, man ikke selvville gore som leder. Sa-
danlever jeg ogsa mitliv, forteeller Christina Olds.m

LAS MERE

© Robin Olds biografi pd USAFs hjemmeside: http://kortlink.dk/f3z7
© Wikipedia om Robin Olds: http://en.wikipedia.org/wiki/Robin_Olds

© Wikipedia om Mustache March:
http://en.wikipedia.org/wiki/Mustache_March

© Artikel hos The Aviationist om Robin Olds og MET:
http://kortlink.dk/f3z8
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SIDSTE MAND
LUKKER OG&_SLUKKE

Gronnedal er et helt sserligt tjenestested med en helt szerlig
kultur. T september oplevede jeg Gronnedals sidste tid sammen
med en lille, bredt sammensat gruppe specialister indenfor mil-
jo-, logistik-, el- og maskinomridet. Min opgave var at gennemfo-
tografere hele omradet, inden Forsvarets sidste personale pa ste-
det rejste hjem. Dette er min historie om Gronnedal.

TEKST 0G FOTO: MARTIN SARMARK-THOMSEN / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

Som sd mange andre, der har veeret pa vej

til Grennedal, er vi forsinkede. I flere da-
ge er det umuligt at flyve fra Nuuk til Narsasuaq, hvorfra
viskal sejle det sidste stykke. En klar pAmindelse om, at
Grennedal er speciel, og en del af forklaringen pa, hvor-
for vi er pa vej op for at lukke og slukke.

Viender med at sejle fra Nuuk med det skib, der skal tje-
ne som hotel, nar der lukkes for el, vand og varme. Kraf-
tigbleest tvinger os i nedhavn natten over. Man kommer
ikke let til Grennedal, og det er blandt andet derfor, For-
svaret i 2012 samlede de aktiviteter i Arktisk Komman-
do i Nuuk. Grennedal kreevede sin helt egen infrastruk-
tur, og alt skulle sejles eller flyves ind. Ofte forsinket.

Byen forvitrer
Flaget vajer ikke leengere fra masten pa flagbastionen, og
plader for vinduerne lader bygningerne stirre ud over Ar-
sukfjorden med et tomt udtryk. Der ligger ikke skibe eller
bade ved kajen, der langsomt, men synligt er ved at for-
vitre. I stedet er en masse 20 fods containere ved at blive
gjort klar til udskibning. De sidste ting af veerdi skal ta-
ges hjem til Danmark med Royal Arctic Line.
Gregnnedals sidste tid bliver som at tage afsked med
en komapatient. Langsomt fjernes de vitale funktioner.
Vi fjerner de sidste forudseetninger for Gronnedals liv.
Min opgave er at sikre dokumentation af lukningen;
At fotografere alle bygningerne fra alle vinkler; de tom-
me pladser mellem bygningerne; mindesmerkerne for
dem, der aldrig kom hjem; lossepladsen og grusgraven.
Selv om man gar rundt alene, fornemmer man alligevel
det liv, der har vaeret. Et minisamfund med indbyggede
minisamfund. Halvtolv. kommunens bygninger med den
lille, gule bornehave. Gymnastiksalen, butikken, kraf-
ten, brandstationen.

En kongelig oprydning

Virydder op pa dumpen - Grennedals affaldsplads - og
vifjerner affald fra grusgraven efter, vinden har taget fat
inogetaf de affald, der er blevet braendt af pa dumpen og

fort det over vejen. Vi samler afskudte patronhylstre op
pa skydebanen, og vi sezetter plader for vinduer og dere.
Vi rydder op som forud for et Dronningebesog, selv om
vived, at sneharerne og moskusokserne snart er de ene-
ste der vil ga rundt i Grennedal.

Tusinder kan kalde sig &egte gronnedalere - jeg er bare
pabeseag. Min far var heri6o’erne, da Catalinaerne lande-
de pa Arsuk-fiorden og trillede op ad rampen, hvor Bryg-
gerens Elv har situdleb. Jeg har hort masser af historier.
Om de op mod 200 mennesker der boede her ad gangen.
Om dem, der ikke kunne komme hurtigt nok hjem igen.
Om dem der blev, og om dem, der aldrig kom hjem, hvis
navne star pd mindepladerne rundt omkring.

Vi traekker stikket

Mange havde deres daglige gang i den bla administrati-
onsbygning. Nu er kontorerne tomme, og alt grejet er pil-
letud afrackskabene i kontrolrummet. De vitale organer
er doneret veek. Kun skelettet er tilbage. Den store blé-
malede badhal - katedralen - giver ikke leengere vinter-
hitil Ssopmaélingens skibe. ”Viovergiver os aldrig”, star
der pa deren. Man fornemmer, at det er rigtigt, men sla-
get skal nu fores pa en anden made. SKA 12 og Birkholm
er sejlet hjem. Katedralen tjener nu som skrothal. I bun-
ken ligger fire store master, som det tidligere FMT pille-
de ned af hensyn til flysikkerheden, nu der ikke lzengere
er rode advarselslys pa toppen.

Vi pakker fjernsyn, mebler og andet inventar ned. Vi
treekker stikkene for sidste gang; pa det kabel-tv, der har
forsedet mangen veernepligtiges tjeneste med aftenun-
derholdning og frivagtsfodbold; pa telefoncentralen, der
sikrede forbindelsen hjem og pa internetforbindelsen,
der i de sidste ar kunne bringe hele verden op pa skaer-
men med et klik.

Blandt de sidste store opgaver er at temme alle tanke
for breendstof. Bade rundt omkring pa omradet, i spild-
olietanken bag kraften og de store lagertanke. Nar buf-
fertankene er tomme, lober der ikke leengere diesel til
generatorerne. Lyset gar ud. Vandet laber ikke leenge-
re i hanerne. Kulden breder sig i bygningerne. Grenne-
dals tid er forbi. m
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Fladestation Grennedal er nu
lukket og ligger i en hviletil-
stand, mens Forsvaret afventer
en aftale med Gronlands Hjem-
mestyre om, hvordan omradet
skal rommes.

AFMARTIN SARMARK-THOMSEN / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

For Grennedal blev remmet, blevinven-
tar og materiel, der havde veerdi for For-
svaret, hjemtaget til Danmark eller solgt til athentning
i Grennedal. Den resterende del er efterladt i de afskeer-
mede bygninger og vil blive bortskaffet ssmmen med byg-
ningerne, nar nedbrydningen af bygningsmassen sker. I
alt er der sendt 37 20-fods containere til Danmark. Her-
udover er sendt tre dbne containere med koretajer.

Der er sat plader for vinduer og dere pa alle bygnin-
gerne sé der ikke sker skader, der kan resultere i forure-
ningeller affald pd omréadet. Der er lukket for vand, var-
me og el, og der er frostsikret pa bedst mulig vis. Forin-
dener alle bygninger gennemgaet for miljefarligt affald.
Der er sendt tre 20-fodscontainere med miljofarligt af-
fald til viderebehandling i Danmark.

Alle olietanke er blevet temt og bundsuget, sa der ikke
er flydende olie- eller braendstofrester tilbage i tankene.
Det samme med spildolie. Al spildolie og breendstof blev
athentet med skib af Polar Oil.

Gronnedal er stadig militeert omrade, og der er adgang
forbudt for uvedkommende. Mens basen ligger ubeman-
det hen, vil Arktisk Kommando og politiet i Paamiut hol-
de opsyn med omradet. m
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VIGTIGT AT VISE FLAGET

Sidst i november lagde Esbern
Snare til i den omanske havneby
Salalah ved det Indiske Ocean.
Det var udenfor beregning, for
Esbern Snare skulle ikke soge
havn mere end en gang om
maneden. Men eftersom formélet
var en ovelse med Omans flade,
var det en behagelig pligt.

AF STEEN RAMSGAARD / OM BORD PA ESBERN SNARE | ADENBUGTEN

Seveernet har netop indledt neeste
fase i NATO-operationen Ocean

Shields bekeempelse af pirateri i Adenbugten og det Indi-

ske Ocean. Den indebeerer samarbejde med lokale styrker

og oplaering somaliske sikkerhedsstyrker.

- Deter noget helt nyt, at Esbern Snare hjelper somaliske

myndigheder med at opbygge kompetencer til indsats mod

pirateri, forteeller kommanderkaptajn og skibschef Hen-

rik Holck Rasmussen.

Der er nogen vej endnu, for operation Ocean Shield kan
lukkes ned, men opleeringen af de lokale myndigheder er
et vigtigt skridt. Det gaelder forst og fremmest i pirater-
nes hjemland, Somalia.

Derfor 1a Esbern Snare for ankomsten til Oman et par
dage ud for den nordsomaliske havneby Boosaaso, mens
20 ansatte fra byens havnepoliti var om bord for at fa to
dages intensivt kursus i myndighedshandheevelse, politi-
arbejde til sos og forstehjeelp.

Atveere havnebetjent i Boosaaso er et job, der er praeget
af centralmagtens sammenbrud og mange ars lovleshed
i Somalia. Flere af havnebetjentene har mistet kolleger i
sammensted med kriminelle.

Livet om bord

Sterstedelen af alle piratangrebene har fundet sted i "kor-
ridoren”, der straekker siglangs Somalia, Yemen og Omans
kyster. Her skal piraterne ikke sejle langt efter byttet. Tra-
fikken af container- og tankskibe til og fra Suez Kanalen
er sa teet, at det ligner konvoj-sejlads.

Péabroen folger konstabel Cathrine Lauritsen trafikken
ved hjeelp af skibets sarlige kamera pa tarnet bag broen.
Hun styrer kameraets kraftige linse med noget, der til for-
veksling ligner en joystick til et computerspil.

Cathrine Lauritsen tegnede kontrakt med Forsvaret for

godt et ar siden og er pa sin forste mission. Hendes vagt
bestar af seks timers skift 24./7 i hele udsendelsesperio-
den pa 3% maned.
- Det er rigtig hardt. Specielt hvis man ikke traener eller
deltager i det sociale liv, som hun siger. Uden piveri. Hun
har teenkt sig at blive i Seveernet, sa leenge hun foler sig
udfordret.

Frabroen sendes kameraets billeder ned til O-rummet,
hvor de indgar i det overordnede situationsbillede. Her bli-
ver de modtaget afblandt andet oversergenti Flyvevabnet,
Ronni Conchas, der arbejder med Imagery Intelligence -
Imint. Haner en af flere om bord, som arbejder med efter-
retningsopgaver, og som ikke er ansatiSeveernet. Det var
han dog fra 2003-07.

- Jeg havde sejlet rigeligt og traengte til nye graesgange og
udfordringer, som han udtrykker det.

”Fleesketorvet”

En af fordelene ved en udstationering i "de varme lande”
er netop varmen. Nar vagterne er slut, bliver der som regel
tid til en time eller to i solen. Her kan man sé ligge ufor-
styrret, indtil orlogskaptajn og teknikofficer Claus Da-
vidsen kommer med et: "Hva fa’en, er det Fleesketorvet?”.

Aftenflyoning med Esbern Snares helikopter . Foto: Steen Ramsgaard

-Deter et specielt kammeratskab om bord pa godt og ondt.
Man er tvunget til at acceptere hinanden. Man kan jo ikke
bare stikke af| siger overkonstabel Stefan Kragh.

Man kan ogsa fa et venskabeligt puf, nar man ikke lige
harenergi til FUT-rummet pa flex-deekket. Lgjtnant Ted-
dy Brens og orlogskaptajn Joe Gorgol, amerikansk NATO-
officer, er klar til at dirigere slagets gang i feelles-fut hver
anden aften. Hvis man stadig kan kravle halvvejs igen-
nem deres traening, er man i rigeligt god form til at besta
Forsvarets nye fysiske krav.

Alle om bord har som regel flere forskellige funktioner.
Seniorsergent Henrik Risborg Knudsen serger for skibets
forsyninger, men er ogsa gruppeleder ved de tunge ma-
skingeveerer, TMG, og vagtassistent. Han har veeret 33 ar
i Sevaernet samt et enkelt ude i det civile som distrikts-
chef. Det blev ganske enkelt for kedeligt, sa Henrik Ris-
borg Knudsen sogte tilbage. Det var blevet en livsstil at se
verden og fa penge for det.

- Men godt jeg prevede noget at sammenligne livet i For-
svaret med, som han udtrykker det.

Gigantisk renovation

Forste gang, Esbern Snare gik i havn i november, vari Abu
Dhabi i Den Arabiske Havbugt. Arsagen var, at motoren ef-
ter godt70.000 semil var slidt helt i bund. 26 af de 40 mo-
torenheder blev skiftet pa én gang.

Det var den storste motorrenovation, der nogensinde
er foretaget pa et skib af Absalon-klassen vaek fra Dan-
mark. Skibet har veeret udsendt uafbrudt siden septem-
ber 2013 til henholdsvis Ocean Shield og operation REC-
SYR ud for Syrien.

Om korttid seettes kursen endelig mod Danmark via Suez
Kanalen. Nar skibet kommer til Frederikshavn 19. decem-
ber, er det samtidig afslutningen pa naesten 15 maneders
uafbrudte missioner for skibet og dets to besatninger. m

ESBERN SNARE

Besatningen, der sejler hjem i december, er hold 13
Om bord pa Eshern Snare er i alt 168 mand og kvinder. Heraf 20 NATO-of-
ficerer fra otte forskellige nationer

Hver dag konsumerer besatningen:

52 kg kartofler

17 kg oksekad

17 kg hvedemel

6,7 kg kaffe

148 &g

90 liter meelk

30.000 liter vand

(Kilde: Oversergent og proviantregnskabsfgrer Klaus Wittusen)

OCEAN SHIELD

Danmark har siden september 2008 sendt skibe til piratbekeempelsen i
Adenbugten og Det Indiske Ocean.

Siden september 2009 har NATOs staende fladestyrke deltaget pa skift i
Ocean Shield med indsattelse af seks maneders varighed.

Ved flere lejligheder er danske styrker blevet beskudt.

295 formodede pirater er tilbageholdt af danske styrker.

238 formodede pirater er afvaebnet og siden sat i land uden retsforfglgelse.
4 pirater er draebt i ildkamp.

50 formodede pirater er udleveret til retsforfglgelse i flere lande.

78 gidsler er befriet som resultat af danske operationer.

2 gidsler er dgde i forbindelse med danske operationer.

Seneste danske aktion mod formodede pirater fandt sted i november 2013.
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Mombasa er Kenyas neeststorste by og eneste havneby af betydning. Havnen er stafrikas storste, og det er her, den kenyanske flade har sit hovedkvarter.

Foto: John Z&ro Hansen

EN HJZALPENDE MOTOR

Danmark har en fladeofficer udsendt til Mombasa i Kenya,
hvor han star for samarbejdet med den kenyanske flade. Det gar
blandt andet ud pa at implementere de donationer, som Danmark
har leveret til den eneste reelle flidenation i Ostafrika.

AF VICKIE LIND / VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

Solen skinner i Mombasa

i december. Du behaver
egentlig ikke gore noget som helst, for
sveden hagler af dig. Termometeret
rammer 34 grader, og fugtigheden er
for en dansker pa svimlende 95 procent.
Det er varmt, ikke mindst nar du baerer
uniform.

Det gor kommanderkaptajn John Lre
Hansen. Han er udsendt som maritim
radgiver for den kenyanske flade.

- Jeg hjeelper Kenya Navy med de projekter,
som vi har etableret i feellesskab, og det
betyder, at jeg er med til at facilitere, at
processerne korer rigtigt, sa vinar malet
iden sidste ende, siger John Are Hansen.

Treen Treneren

Det er via Freds- og Stabiliseringsfon-
den, at Danmark stetter Kenya. Samar-
bejdet begyndte tilbage i 2008. Chef for
Forsvarsakademiet, kontreadmiral Nils
Wang, var med til at seette projektetise-
en. Dengang var Nils Wang chef for Sg-
veernets Operative Kommando.

- Det var i forbindelse med vores anti-
pirateri indsats, som startede for alvor
i 2008, hvor vi havde kapringer af dan-
ske skibe, og hvor vi for alvor begyndte
at teenke over, hvordan vi skulle gribe
det her an. En ting er at ligge ude pa ha-
vet med krigsskibe og have politiman-
dens patruljerolle og forsege at holde
problemet nede derude, en anden ting
er at forsege at gore noget mere langsig-
tet ved problemet. Der kom kapacitets-
opbygning ind, lidt som Treen Treeneren,
altsa det at seette den kenyanske flade i
stand til selv at lose de her kystvagtsop-

gaver, som skal til for at kunne regulere
sit eget farvand. Det var det, der var he-
le tankegangen bag, forklarer Nils Wang.

Donationer fra Danmark

Danmark harindtil videre doneret en skibs-
simulator, mobile container- og veerksteds-
kapaciteter og en motor testbzenk. De mo-
bile enheder er taget i brug, mens simula-
toren bliver leveret ilabet af nzeste ar. Her
vil ogsa testbaenken blive bygget om til en
mere nutidig version. I gjeblikket star en
eeldre motor og hoster gevaldigt, nar tek-
nikerne starter den.

- Den ombyggede motortestbzenk vil be-
tyde, at vi kan teste en motors kapacitet,
inden vi installerer den om bord. Hvis vi
finder en fejl, kan vi ordne det, inden vi
har motoren sat ind i skibet. I det samle-
de regnskab giver det os mere tid pa vandet
og mere tid til at patruljere pa havet, og det
er i bund og grund derfor, fliden overho-
vedet eksisterer, forteeller oberstlgjtnant
Evans Oguga, der er chef for Kenya Navy
Technical Wing.

Hidtil har det veeret sddan, at hvis der var
et problem med en motor, var de ngdt til at
tage den ud af skibet, sende den til Europa,
fa den repareret og sendt hjem igen. Ale-
ne skibsfragten tog de forste tre-fire uger
hver vej, sa det var op til otte uger, hvor
der i hvert fald ikke skete noget om bord.
Sa fik de kenyanske teknikerne heller ik-
ke den teknisk faglige erfaring, nar det var
andre, der gennemforte reparationerne.

Pa afrikansk manér

Den danske kommanderkaptajn og den
kenyanske oberstlgjtnant arbejder teet
sammen i dagligdagen.

- Vibruger den kenyanske proces og deres

forsyningsmodel og procedure, og den er
relativt kompliceret bureaukratisk, og det
tager lang tid at fa tingene igennem. Det
kan godt veere, at man har en ide, der er
godkendt pa et niveau, men sa skal man
til et andet niveau og sikre, at det ogsa er
godkendt der, og den proces kan godt kere
frem og tilbage flere gange. Det er det, der
harveeret udfordringen, og det er noget af
det, som jeg forseger at veere med til at fa
lettere igennem, siger John Zrg Hansen.
John Zre er ikke bare den eneste dan-
sker, men ogsé den eneste hvide og den
eneste udleending, der arbejder sammen
med kenyanerne pa basen i Mombasa. Det
er han ret stolt af.
- Det foles som en eere faktisk, fordi det vi-
ser, at det dansk kenyanske forhold er gan-
ske godt. De har tiltro til os. De har tiltro
til, at vi ikke kommer og muler dem, og det,
vi kan levere til dem, er noget, de faktisk
har behov for.

En efterspurgt vare

Hvor leenge projektet med den kenyan-
ske flade fortseetter er ikke besluttet end-
nu. Men hvis man sperger kontreadmiral
Nils Wang, er det netop den type opgaver,
som Forsvaret kommer til at beskeeftige
sig med i fremtiden.

- Jegtror generelt, at kapacitetsopbygning
vil veere en efterspurgt vare, som Forsva-
ret skal levere helt overordnet set, fordi
det handler meget om at g ind og hjeelpe
andre lande til at kunne regulere sig selv.
Sikkerhedsapparatet er jo en grundleggen-
de forudsezetning for, at man overhovedet
kan have et stabilt samfund, ogdeterjosa
der, hvor Forsvaret kan nogle ting, som vi
meget gerne vil leere fra os. Hvis du kigger
pa, hvad deter for nogle opgaver, det dan-

Dennemotor stariden motor testbenk, der skal
ombygges til at kunne teste alle motortyperne.
Danmark har ogsa doneret uddannelse af
teknikere, sd de selv kan vedligeholde deres
skibsmotorer. Foto: Vickie Lind

Kommanderkaptajn John £ro Hansen har
veeret udsendt til Kenya i godt to dr. Han har fast
arbejdsplads pa Kenya Navy Base i Mombasa,
Ostafrikas storste havn. Foto: Vickie Lind

ske forsvar lige pt er engageret i, s hand-
ler det meget om at leere andre at passe de-
res arbejde, om jeg s ma sige. Det er ngj-
agtig det samme, som foregar i Mombasa
iKenyapa fladesiden. Vi forseger at tilve-
jebringe den sikkerhedsstruktur, som skal
til for at kunne handhaeve deres egen suve-
reenitet og regulere deres egne eksklusive
gkonomiske zoner. Ting, som vii Danmark
tager for givet, fordi det har vi altid gjort,
ogvihar gjort det rigtig godt. m

SKIBSSIMULATOR TIL KENYA

J19Y3uIA ySeg sieq ;0104

I Igbet af naeste ar installeres en navigationssimulator
magen til den simulator, der er ved Sgvaernets
Officersskole pa Holmen i Kgbenhavn. Det er ogsa en
del af kapacitetsopbygningen i Kenya, at Danmark har
doneret en simulator, der skal ggre det lettere og ikke
mindst meget billigere at traene de kenyanske sgfolk.

Simulatoren skal sta pa Kenya Navy Training School, der
ligger pa den kenyanske flades hovedkvarter i Mombasa.

Tidligere i ar var seks kenyanske fladeofficerer pa
studiebesgg pa Holmen for
at se, hvordan det danske
sgvaern anvender simulatoren
til undervisning og traening.

4444

Se videoen pa forsvaret.tv
eller scan koden med
din mobile enhed.




Planlegningselementet ved East African Standby Force holder til i Nairobi i Kenya. Hovedkvarteret ligger i Addis Ababa i Etiopien.
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Danmark har gennem en arrsekke stottet opbygningen af en
ostafrikansk reaktionsstyrke. Pa en stor evelse i Etiopien er styrken
fornylig blevet certificeret — i hvert fald til en vis grad.

TEKST 0G FOTO: VICKIE LIND / VARNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
20 ar efter folkemordet i

Rwanda har @stafrika faet
certificeret egen reaktionsstyrke. Det er
sketblandt andet med stotte fra Danmark.
- Hvis man forestiller sig, at vi havde haft
East African Standby Force (EASF) med
fuld operativ kapacitet i 1994, sé ville det
have veeret oplagt at deployere styrken til
den situation, vi nu kender som folkemordet
i Rwanda. East African Standby Force
skulle kunne veere gdetind oghandtere det
problem. Det er det, der er hele styrkens
rationale, siger oberst Jorn Rasmussen,
der er udsendt som militerradgiver ved
reaktionsstyrkens planleegningselement
i Nairobi i Kenya.

Aldrig mere folkemord

Efter folkemordet i Rwanda besluttede de
afrikanske stater, at sadanne brutaliteter
aldrig méatte gentage sig. De oprettede der-
for fem reaktionsstyrker fordelt over hele
kontinentet i rammen af Den Afrikanske
Union. Formalet er, at styrkerne skal kun-
ne seettesind, nar der er udfordringer mod

fred og sikkerhed. I skrivende stund kun-
ne det veere statte til bekeempelse af ebo-
laiVestafrika. Her ville en reaktionsstyr-
ke for eksempel kunne hjzlpe med at op-
stille et felthospital, isolere omréader eller
handtere logistiske udfordringer.

Ovelse i Etiopien

Den gstafrikanske styrke er den forste,
der er blevet certificeret. Det skete pa en
gvelse i Adama i Etiopien i slutningen af
november. Det var en sdkaldt Command
Post Exercise (CPX) med det ene formél at
opna Full Operational Capability (FOC) og
dermed blive erkleeret klar til indseettelse.
- Der var mange gode observationer, hvor
vikan se, at EASF er kommet langt, siden
vistartede. Der var selvfolgelig ogsa steder,
hvor vi identificerede, at EASF stadig har
mangler. Det helt store spergsmal er, om
EASF har opndet FOC, Full Operational
Capability, og der vil jeg sige ja, hvis der
med FOC menes, at styrken kan deployere.
Den vil kunne deployere for eksempel et
antal kampbataljoner eller stotteelementer.
Men hvis FOGC star for, om EASF kan
deployere den samlede styrke, sé er svaret

nej. Det heenger primaert sammen med, at
missionshovedkvarteret stadig mangler
treening, og s mangler der frem for alt
materiel, siger oberst Jorn Rasmussen.

Ting tager tid

Hvornar EASF bliver sendt pa egentlig op-
gave, er umuligt at geette pa. For svaret pa,
hvor lang tid tingene cirka vil tage, er no-
genlunde det samme ligegyldigt hvornar
og hvem, man sporger.

- Nar man arbejder med stabiliserings-
og udviklingsaktiviteter, specielt i
Afrika, sa er det vigtigt at forsta, at vi
taler om langsigtede indsatser. Og man
ma veere forberedt pa, at ja, vi rider ikke
samme dag, som vi sadler, siger Jorn
Rasmussen med et venligt smil paleeben. m

E. EASF bestar af en lang reekke kapa

- citeter udover de militeere. Der er og
sa deltagelse af politiet, og Danmark
bidrager med en udsendt politimand,
og sa er der en lang rakke civile
kompetencer.

LY

EASF har 10 medlemslande i @stafrika.
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Se indslag fra Kenya
pa forsvaret.tv eller

scan koden med din
mobile enhed.

FRED PA
SKOLESKEMAET

I NairobiiKenyaarbejder oberstlgjtnant Pe-
ter Sangiorgio pa International Peace Sup-
port Training Centre. Det er en kenyansk-
ledet skole, hvor de underviser i, hvordan
man udferer fredsbevarende operationer.
Danmark stetter skolen med midler fra
Freds- og Stabiliseringsfonden. En del af
Peter Sangiorgios job er at radgive om,
hvordan pengene bliver anvendt.

- I Afrika er der brug for at fa uddannet
folk, sa de far en storre viden og flere feer-
digheder pa en lang reekke omréader. Der-
for stotter vi blandt andet kurser om at af-
holde valg. Vihar ogsa kurser om, hvordan
man beskytter civilbefolkningen, hvordan
man beskytter born, rule of law, altsa hvor-
dan man opbygger et samfund efter lov og
orden. Deter et meget langstrakt projekt,
ikke noget, vi kan klare pa kort tid, siger
Peter Sangiorgio.

Se indslag pa forsvaret.tv

FREDS- 0G STABILISERINGSFONDEN

Danmark oprettede i november 2011 en Pulje til Ny
Sikkerhedspolitik, der samteaenker indsatser og bestar
af udviklings-, stabiliserings- og sikkerhedsmidler.
Som en del af denne pulje oprettedes Freds- og
Stabiliseringsfonden, der blandt andet bruges til at
stabilisere og genopbygge skrgbelige lande samt at
imgdega truslen fra terrorisme. Fonden bygger pa den
eksisterende Globalramme pa 150 mio. kr. arligt og blev
yderligere styrket med 45 mio. kr. i 2012, gremeerket til
indsatser i Libyen og Sydsudan. Fonden indeholder to
store regionale programmer for Afrikas Horn/@stafrika
og Afghanistan/Pakistan-regionen. Hvert af disse
programmer har forebyggelse og bekaeempelse af terror
som en integreret del af de regionale, stabiliserende
indsatser.

Kilde: Udenrigsministeriet

HVORFOR
(OSTAFRIKA?

Hvis man kigger pa hvor mange interakti-
oner, der er mellem Danmark og Ostafri-
ka, sa er detivores interesse, at der er sta-
bilt i @stafrika. Hvis du ser pa landevejen
mellem Mombasa og Nairobi og helt ind til
Uganda, sa star der Meersk pa hver tredje
container. Hvis du ser pa antallet af flygt-
ninge eller antallet af internt fordrevne per-
soner, der befinder sig rundt omkringilan-
dene her, sd er det meget store maengder, og
det betyder selvfolgelig ogsa, at der er me-

get stor interesse fra Danmark i, at de pro-
blemer bliver reduceret, og at de pageelden-
de mennesker bliver hjulpet. Sa stabilitet
i@stafrikaer, nar det kommer til stykket,
stabilitet i Europa og stabiliteti Danmark.
Den nuveerende plan for Freds- og Stabili-
seringsfonden gar fra 2010-2014 og udlo-
ber altsa i slutningen af'i dr. Neeste fase er
2015-2017, men den er tkke vedtaget end-
nu. Hvad skal veere i fokus for at fortscette
udviklingen i Ostafrika?

- Jeg mener, at det forst og fremmest skal
handle om institutionsopbygning og kapa-
citetsopbygning af de myndigheder, som
allerede eksisterer i Kenya. Danmark har
haft et glimrende samarbejde med Kenya
i51 ar, siden de fik selvsteendighed, og der
errigtig mange gode myndigheder, der kan
en hel masse.

Ivores arbejde med Kenya Navy vil vi me-
get gerne fortseette og hjelpe kenyanerne
med at fa det, der hedder Maritime Domai-
ne Avareness, altsd simpelthen dele infor-
mationer om, hvad der sker pa sgen, ikke
bare med det kenyanske militeer, men med
hele den civile sektor, ngjagtig som vi ken-
der det fra Danmark. Sa kan der foregd en
effektiv bekeempelse og indsats ude pa so-
en pabaggrund af de informationer, derer
af alt fra oliespild og kriminelle handlin-
ger til pirateri og andet.

Hvisvikigger pd East African Standby For-
ce, sd handler det nu om at fa treeningen
koordineret og at fa landene til rent fak-
tisk atlevere styrker - ngjagtig som vi ken-
der det fraNATO. Hernede leverer man til
East African Standby Force, og vi skal selv-
folgelig stotte, at den proces fortszetter. m

Oberst Soren Knudsen, der er militer radgiver
ansat i specialordningen og udsendt som
Jforsvarsattaché i Kenya, giver sit bud pa, hvorfor
Danmark er engageret i stafrika.

Foto: Carsten Sandberg
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Dirigent
Vi spiller tennis
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Hvorfor spiller Soevaernets Tamburkorps tennis i arbejdstiden? Det er en del af
personaleudviklingen. En idé dirigent Peter Harbeck har faet til at udvikle sit personel, for at

de kan yde deres bedste i jobbet som musikere.

TEKST 0G FOTO: MALTE DANNERFJORD HENNINGSEN / FAK

Derer stille pd Nyholm, in-
genlarm ogingen menne-
sker - kun byens fjerne stgj som baggrunds-
teeppe. Padet her tidspunkt plejer der ellers
at veere godt gang i trompet, tuba og trom-
mesaet, nar Tamburkorpset er ude for at
gve, eller spiller rytmisk for abne vinduer.
Det er underligt, at man ikke kan here en
eneste tone, ikke sa meget som en triangel
klirrer. Ja, der er stille p4 Nyholm.

I vagten ser det roligt ud. Militeerpoliti-
betjenten sidder og varmer sig med sin kaf-
fe og skuer ud over hele Nyholm via over-
vagningskameraerne. Han horer lyden af
ketsjere, der moder en tennisbold. Lyden
kommer fra tennisbanen bag MP-vagten.
Paen af skeermene ser han et uszedvanligt
syn: fire gaster fra Tamburkorpset er feerd
med at spille tennis. Jamen er treening i
arbejdstiden ikke afskaffet? Jo, men det-
te er ikke ”bare” traening. Det her er per-
sonaleudvikling.

Men hvad hjelper det at svinge en ten-
nisketsjer, nar man er ansat til at bleese i
et horn?

- Tja, det kan synes underligt, at vi sadan
“tosser” rundt her i starten af oktober og
spiller tennis, men det har et meget relevant
fokus; nemligevnentil at preestere. Naren
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det perfekt.

Morten

sportsudever har sparket til bolden, sdé kan
det skud ikke treekkes tilbage. Som musi-
ker kan man heller ikke traekke en tone til-
bage, nar den forst har forladt instrumen-
tet. Derfor ma man veere sikker pa sig selv
og have modet til at vove at gore fejl. Det er
nemlig frygten for at lave fejl, der forhin-
drer os i at praestere vores yderste og deri-
gennem evnen til at udvikle os i vores vir-
ke, fortaeller Peter Harbeck.

Tryghed styrker sammenholdet

Tilbage pa tennisbanen er der efterhan-
den kommet godt gang i spillet. De forbi-
passerende kigger undrende. Maske finder
de det besynderligt, at man spiller tennis
ifort shorts i oktober, eller méske studser
de over de mange grin og friske kommen-
tarer, som passerer nettet lige sa ofte som
bolden. For udover den faglige udvikling,
derliggeriprojektet, sd gavner det ogsd ar-
bejdspladsens sociale liv og sammenhold.
- Det er utrolig vigtigt for en medarbejder,
at han/hun feler sig accepteret og trygi si-
ne omgivelser. Det er en ganske naturlig fo-
lelse, som geelder os alle. Ved at se sine kol-
legaer ude af deres vante element, oplever
viandre sider af dem. Sider som kan styr-
ke osivores tillid til andre og som kan oge
interaktionen. For det er i modet mellem
medarbejdere, at vi samlet kan lofte vores

Jeg har altid haft et vindergen og derfor altid haft en
stor del af selvkritik. Jeg var nok lidt skeptisk til at
starte med, men hvis man formar at finde den direkte
relevans til sit virke, sa er det meget brugbart. Jeg har
i hvert fald lzert at ligge selvkritikken pa hylden og
koncentrere mig om at gere mit bedste og ikke gore

preestation og dermed bryde rammen for,
at to og to ikke partout/altid skal give fire,
siger Peter Harbeck.

Fjern fokus fra malet

Gasterne er hverken er Bjorn Borgeller Ken-
neth Carlsen, og derfor narboldene ikke al-
tid over nettet. Men det gor kommentarer
sasom - er der hul i din ketsjer? Hvorefter
gasten kigger pa sin ketsjer og undersager
den. Men faktisk er det ikke sa essentielt
hvor bolden ender. Det er et helt andet mal
dirigenten har for gje.

- Selve resultatet, altsa, hvor det er, bolden
rammer, om den er ude eller inde, interes-
serer ikke. Vi fjerner fokus fra resultatet til
selve processen. Derfor har vi fokus pa, hvad
der skerikroppen og pé at veere sa afspeend-
te som muligt. P4 den made lader vi krop-
pen gore uforstyrret, hvad den er bedst til
uden forstyrrelse af vores ofte sa dommen-
de hjerne. "Hvad nu hvis?” eller "ah nej bare
ikke...” er tanker, som vi nok alle har teenkt
engang imellem, men det skal vi lade vee-
re med! Det er negative tankemenstre, der
oftest forhindrer os iat preestere optimalt.

Innovativleder

Gasten har nu faet tjekket sin ketsjer og
spillet kan ga videre. Begejstringsniveau-
et er blevet hajere i trad med bekymrin-
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ger og negative tanker er forsvundet. Man
fornemmer allerede her et positivt resul-
tat af projektet.

- Jeg fandt pa det her projekt, fordi jeg kom
til en arbejdsplads, der var last lidt fast i
sine gamle monstre. Derfor provede jeg at
veere innovativ og teenke ud af boksen, for
at lofte korpsets musikalske kvalitet. Og
samtidig sortere ud i dérlige vaner, men
uden at miste gode traditioner, forteeller
Peter Harbeck.

Laesning inspirerede
Dirigenten har selv i flere ar spillet tennis
og leest The Inner Game of Tennis. En bog
der omhandler det mentale aspekt af at spil-
le tennis. Det inspirerede til at lave et pro-
jekt med Tamburkorpset.
- Projektetet kan naturligvis ikke sta ale-
ne. Hvorfor vi ogsa har gjort forskellige
ting, sdsom core-treening, mindfullness
og haft en aben dialog. Det naturligvis ik-
ke mig der er Tamburkorpset. Det er perso-
nalet! Og jeg er glad for, de igennem arene
veeret sa modtagelige for udviklingsprojek-
ter og altid taget det seriast og haft et smil
paleben. Det har virkelig veeret en forne-
jelse, siger Peter Harbeck.

Trods det kalige vejr har gasterne alli-
gevel faet varmen og have et bad, inden de
igen veelter lydmuren pa Nyholm. m

Jeg har lsert mine kollegaer at kende pa en anderledes
made, og det har veeret fedt! Det har ogsa leert mig
at smide praestationsangsten over bord, slappe af
og dermed lose den opgave jeg nu far pa den mest
professionelle made.

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

Borgerkrigen i Syrien
- historisk, politisk og
militert

Redigeret af lektor Carsten

Jensen og major Lars
Cramer-Larsen

"33 Borgerkrigen i Syrien
er ikke bare en borgerkrig -
det er en uforstaelig og kom-
pleks krig, som ikke bliver min-
dre ubegribelig af, at Islamisk
Stat er tradt ind pa scenen.
Denne hgjaktuelle bog giver
en forklaring pa krigen.

Exit by Afghanistan
Redigeret af

David Vestenskov,
Forsvarsakademiet

IV 2014 gar pa heeld, og
deadline for overdragelsen af
Afghanistans sikkerhed til af-
ghanske sikkerhedsstyrker er
ved at veere naet. Dette brief
afdaekker faktorer, der har
indflydelse pa USA’s tilba-
getraekning.

"War amongst the people’
and the absent enemy

- towards a cultural
paradigm shift?
Forfattere: Maya Mynster
Christensen, Rikke
Haugegaard og Poul Martin
Linnet, Forsvarsakademiet

A3 | dette research paper
udforskes militeerets anvendel-
se af kulturel viden i internatio-
nale operationer, og der introdu-
ceres en ny tilgang til kultur, der
kan informere militeere planlaeg-
ningsprocesser og operationer.
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AF CARSTEN JENSEN / LEKTOR | STATSKUNDSKAB

Ser du borgerkrigens udbrud
som noget uafvendeligt, alt-
sa som en ’katastrofe der bare ventede pa
atfinde sted’?
Nej, det mener jeg ikke, at det var. Syrien
var i mange ar et land, hvor de forskellige
grupper, det bestar af, levede i fred sam-
men. Det var ganske vist et autoriteert
samfund, men der var alligevel en form
for sameksistens, der for eksempel in-
debar segteskaber pa tvers af sekteriske
skel og samarbejde pa forretningsmaessig
vis mellem grupperne. Derfor var der og-
sd mange syrere, der slet ikke havde ventet
eller var forberedte pa det kaos, der vente-
de. Formodentlig havde de borgere, der be-
gyndte at stille krav om demokrati og gik
pagaden for dette kravi 2011 heller ingen
anelse om, hvad de hermed ville give sty-
ret anledning til at starte.

Det skal dog ogsé med det samme siges,
at man heller ikke skal overdrive billedet
af et fredeligt Syrien i starten af 2011. P4
mange méader var det syriske styre grund-
lagt pa autoriteere principper og et resultat
af magtkampe inden for staten og militee-
ret. Den nuveerende preesident Bashar As-
sads far, Hafez, havde veeret rigtigt god til
atplacere sig strategisk og til at samle stot-
ter omkring sig, saledes at han kom sejrrigt
ud af en reekke kup, der satte de gamle le-
dere, som var blevet indsat omkring selv-
steendigheden, framagten. Dermed kunne
hanbegynde at opbygge et styreiig70’erne,
der var baseret pa hans egen gruppe, alle-
viterne, der er baseret pa en fortolkning af
islam, derligger taettere pa shiaerne - som
ifor eksempel Iran - end pa sunnierne, som
i for eksempel Jordan og Saudi-Arabien.

I Syrien er shiaerne i mindretal, mod-
sat for eksempel Irak, sd resultatet blev, at
Syrien kom ind i perioden efter den kolde
krigs slutning med et styre, der var baseret
pa et mindretal pd omkring 20 procent af
befolkningen. Det viste sigistarten af fir-
serne, hvor en gruppe oppositionelle sun-
nier, der havde organiseret sig som en del
af egyptisk inspirerede Muslimske Bro-
derskab, blev nedkezempet med meget stor
brutalitet af Hafez Assad og hans tilhaen-
gere i regeringen og militeeret.

Alleviterne viste den gang, at de ikke
havde teenkt sig at dele ud af den politiske
magt pa nogen made. Pa den anden side
sogte de atintegrere i det mindste nogle af
sunnierne socialt og skonomisk pa nogle
udvalgte omrader. De sogte saledes at ska-
be en fzelles platform med de mere velha-
vende sunnier, der blev stottet i skabelse
af forskellige forretninger, saledes at der
kunne skabes en slags hajere middelklas-
se. Denne kunne sa fungere som en politisk
buffer mellem styret og de mange borgere,
der var utilfredse med manglende gkono-
miske muligheder. Sikkerhedsspegrgsmal
og spergsmal om statens udenrigspolitik
og organisation forblev dog Assadfamili-
en og dens neere allieredes helt eget felt.

Sa samlet set var Syrien ved indgangen
til 2011 et nogenlunde stabilt, men meget
autoriteert og ulige samfund. At det skul-
le eksplodere netop da, la dog ikke i kor-
tene, hvis man kun kigger pa de nationa-
le forudsaetninger.

Hvordanvurderer du, at den aktuelle si-
tuation i Syrien har udviklet sig i efterdret
2014. Hvordan ser du pa de aktuelle styr-
keforhold, og hvem star bedst for tiden?

Situationen er pa alle mader kun ble-

vet mere kompleks og neermest uoversku-
elig. Den militeere situation belger stadig
frem ogtilbage i den samme monotone ryt-
me som hidtil. Overordnet set er aktorbil-
ledet reelt usendret, idet det kan anskues

irakiske shia-militser, der kontrolleres og
styres fra Theheran.

Oproret fremstar stadig fragmenteret
og er overvejende regionalt fokuseret. De

Borgerkrigen
uden ende

Inovember udkom bogen 'Borgerkrigen i
Syrien’. Bogens forfatter major Lars Cramer-
Larsen eriden anledning blevet interviewet om
den borgerkrig, der har ramt mere end halvdelen
af Syriens samlede befolkning,

o
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som en 2+1 situation, hvor borgerkrigens
tooverordnede parter, pro- og anti-regime,
samt Islamisk Stat (IS) udger de veebnede
elementer af den sikkerhedspolitiske ud-
vikling i Syrien.

For s vidt angar regimets sikkerheds-
styrker, bestar disse af resterne af det sy-
riske forsvar, de regimetro militser samt
de udenlandske hjeelpere: Hizbollah og de

moderate elementer under paraplyorgani-
sationen Free Syrian Army (FSA) starsva-
gest, mens de mere radikaliserede dele af
opreret under Islamisk Front star steer-
kest. Dog ma det vedkendes, at FSA i gje-
blikket undergar en positiv militeer udvik-
ling, der bliver understottet af den inter-
nationale koalitions politik om at bibringe
dem flere og tungere vaben samt traening.
Dette har blandt andet kunnet konstate-

res ved FSA tilbud om at yde militeer stot-
te til kurderne i Kobane (ogsa kaldet Ain
al-Arab) i oktober méned. En storre evne
og vilje fra FSA’s side til at engagere regi-
met er dog endnu ikke set.

Pa den anden flgj star de salafistiske
grupper sdsom Jabhrat al-Nusra ubetinget
steerkt. Dette har blandt andet kunnet ses
islutningen af oktober maned, hvor de fik
kontrol over et storre omrade omkring Go-
lanhgjderne. Som en kuriositet kan det be-
meerkes, at flere centrale ledere og krigere
fra al-Nushra er gaet over til "fjenden’, IS.

Har den internationale indsats mod IS
gjort nogen forskel i Syrien?

I forhold til borgerkrigen méa det veere
et bade og. Det er klart, at dynamikker-
ne i mellem de fragmenterede dele af det
syriske oprer pavirkes af at FSA pludselig
modtager abenlys treening, ammunition
og vaben fra ekstern side. Det vil medfare
friktioner, idet FSA hermed - pé sigt - vil
kunne virke som et konkurrerende element
iforhold til den radikaliserede del af opre-
ret, der hermed vil fole sig truet. Denne si-
tuation er endnu ikke konkret, men det er
sandsynligt at forandringerne i styrkefor-
hold vil kunne fremprovokere opger inden
for den splittede opposition. Denne situa-
tion er naturligvis erkendt af alle, hvorfor
ekstern politisk indflydelse mé kunne ime-
deses for at modvirke en sadan udvikling.

Et andet forhold, som virker uafklaret,
er FSA’svilje og evne til at skifte fokus fra
kampen mod regimet til en fokuseret ind-
sats mod Islamisk Stat. Umiddelbart synes
FSA ikke parat til at investere mere end
det, der blev tilbudt i Kobane.

En anden - og negativ - dynamik, som
kanudledes af den internationale koaliti-
ons indsats mod IS i Syrien, er iseer grup-
perne under Islamisk Fronts modstand
mod koalitionens angreb. Disse ses som
unedige angreb mod syrisk territorium
og iseer som en trussel mod civile syrere,
som kan lide overlast som folge koalitio-
nens bombninger.

Kan du senogen ende pd den syriske bor-
gerkrig i skrivende stund?

Jeg ma sige, at jeg ikke ser nogen militeer
forandring pa mellemlangtsigtiSyrien. Der
er tale om to boksere der heenger i hver sit
ringhjerne og er ved at veelte, uden rigtigt
at turde gore det, fordi det ville betyde, at
den anden havde vundet. Senest har regi-
met sogt at indkalde reserver fra Latakia-
provinsen uden naevneveerdigt resultat.

Jeg tror, at denne fase i storre grad end
nogensinde handler om de udenlandske ak-
torer; hvor leenge vil Rusland stette poli-
tisk, og hvor leenge vil Iran gore det samme.
En hypotese kunne vaere, atiranerne paet
tidspunkt erkender, at truslen fra radikal
sunni-muslimsk radikalisme vil veere sa
reel ved en fortsat statte til det syriske re-
gime, at de vil treekke deres stotte og i ste-
det soge dialog med vesten om en lgsning.
Detville maske, stort méske, kunne skabe
en dbning for afslutning af konflikten. m
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EH101 KAN OPERERE FRA SKIBE

Seveernet og Flyvevabnet arbejder sammen om at fi EH101-helikoptertypen certificeret,
sa den kan have base pi skibe. Potentialet er stort, siger oberst.

‘F *

Det krcever preecisionsarbejde at.fa en stor helikopter ind i en hangar med meget begreenset plads. Ikke desto mindre lod det sig gore at féa EH101 trukket bide ind og ud af hangaren pa Seveernets fregat Niels

Juel. Foto: Helicopter Wing Karup

AF THORBJORN FORSBERG / V/ERNSFLLES FORSVARSKOMMANDO
Hurtig remning af en dansk ambassade,
athentning af frigivne gidsler, nedhjeelp
eller evakuering af syge og sarede; mulighederne er man-
ge, hvis Flyvevabnets EH101-helikopter har base pa et skib.
Helikoptertypen blev kabt som et redskab til redning og
transport. Selv om den blev modificeret med et forstaer-
ket understel, som er nedvendigt for at operere fra skibe,
var den oprindelige tanke, at den skulle have base paland.
Men nu abner forseg pa Sevaernets skibe imidlertid op for
nye muligheder og en storre fleksibilitet i forhold til ind-
settelser i fremtiden.

Helikoptere supplerer hinanden

Da de store krigsskibe blev kabt, var EH101 endnu i spil
som Danmarks nye maritime helikopter. Valget faldt se-
nere pa Seahawk, men skibenes helikopter-landingsplad-
ser og hangarer levner stadig plads til EH101. Men inden
skibene kan bruges som afset for skarpe helikoptermis-
sioner, skal man foretage en reekke afprevninger og ud-
regninger for at afklare, hvilke rammer helikopteren kan
operere indenfor fra et skib. Det kaldes ogsa for en certifi-
cering og forventes overstaet i lebet af 2015.

- Vi har lettet og landet omkring 200 gange bade dag og

nat. Derfor ved vi allerede, at EH101 er god pé skibe. Det
kommende ars certificering skal give os papir pa helikop-
terens ydeevne, nar den skal operere i for eksempel haj bel-
gegang, forteeller oberst Steen Ulrich (RUL).

Han er chef for Helicopter Wing Karup, som rummer alle
Forsvarets helikopter-eskadriller.

Det kan virke besynderligt, at man laver forseg med
EHio1 pa skibe, nar en ny maritim helikopter - Seahawk
- erpatrapperne. Men de to typer kommer ikke til at kon-
kurrere om pladsen.

- Det skal ikke ses som en erstatning for Seahawk men et
supplement og et andet veerktaj i vores vaerktajskasse. Det
er to forskellige helikoptere med hver deres szt af mulig-
heder ogbegrensninger. EH101 har for eksempel en langt
storre reekkevidde og kan have veesentlig flere passagerer
eller gods om bord, mens Seahawk har sensorer, som helt
specifikter udviklet til en maritim helikopter, forklarer han.

Militeere og humanitaere indsatser

Ifolge RUL er det vigtigt at se de mange mulighederi, aten
landbaseret helikopter arbejder ud fraen maritim platform.
- Man kan teenke sig en lang reekke scenarier, hvor det vil
vaere hensigtsmeessigt at arbejde med base pa havet. Ma-
ske er detumuligt at have en lejr palandjorden i neerheden
af det omrade, man gerne vil ind i. Pa de fleksible stotte-

skibe, som har et ekstra daek i forhold til fregatterne, kan
der veere mange containere, og de kan for eksempel rum-
me hospitalsudstyr, hvis man skal hente sarede ud. El-
ler nadhjeelp, hvis det er det, man flyver ind, siger RUL.

Han peger ogsa pa muligheden for at indsaette specialstyrker.
- Man kan ogsa forestille sig, at der er bade en Seahawk
og en EH101 pa de skibe, der har to hangarer. Sa kan de
lose hver deres opgave. Vores ambitionsniveau er at gé sa
langt, som materiellet overhovedet kan treekke, siger RUL.

Mere samarbejde

Arbejdet med certificering kreever et teet samarbejde mel-
lem den tilknyttede ingenier samt Flyvevabnet og Sevaer-
net. Og her korer tingene godt med stor respekt for hinan-
dens faglighed, forteeller RUL.

- Jeg tror, det er blevet en del af Forsvarets bevidsthed, at
veernene bliver mindre, og at vi derfor er nedt til at age
samarbejdet. Vi har faet en storre forstielse for hinan-
den gennem internationale operationer, og det har gjort os
bedre til at drage gensidig nytte af hinanden. Et eksempel
er Operation Ocean Shield, hvor bade Flyveabnet og Hee-
ren har stottet Seveernet — det havde man nok ikke set for
ti ar siden. Nar certificeringen er pa plads, vil vi fortseet-
te samarbejdet og lave integrerede gvelser, for eksempel i
forbindelse med Ovelse Night Hawk, siger RUL. m
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Et katapultscede kan skyde ud i tre forskellige
indstillinger alt efter hvor hagjt og hvor hurtigt,

Timede eksplosioner giver piloter i F-16 cockpittet mulighed for at
redde livet, nar der ikke er nogen anden vej ud af flyet end at bruge katapultsaedet.

AF JULIA LIBERATI / V/ERNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
Skyen, der plejer at veere

KATAPULT
hvid, er helt orange. Der

kommer flammer ud fra motoren pa det
tosaedede F-16 fly, mens den engelske start-
bane forsvinder under piloterne AMI og
MON.

- Eject, eject, eject, lyder det fra Martin
"AMT’ Friis, og sa geelder det om at komme ud.

De to piloter trzekker i deres ejection

handle.
- Jegnar at teenke, at nu skal jeg speende al-
le mine muskler. Og det neeste, jeg husker,
er, atjegerude af flyet, og seedet er veek un-
der mig, forteller AMI.

1, 2, 3, og det folgende er allerede sket.

Kredsleb skyder i gang

Nar piloten treekker i udslyngningshand-
taget gar den keedereaktion af praecise ek-
splosive sekvenser i gang, der redder et
menneskeliv.

To sma trykbeholdere under saedet bliv-
er aktiveret. De strammer selerne, sa pi-
loten sidder helt teet ind til seedet, og sky-
der derefter glasset, canopyet, af cock-
pittet. Stalwirerne i canopyet aktivere to
andre trykbeholdere, og de saetter gang i
raketkatapulten.

Nér sedet bevaeger sig op ad styreskin-
nerne, slar der to pitotrer ud ved pilotens
hoved. Rorene méler luftens hastighed og
tryk og angiver, hvor hgjt og hurtigt flyet
flyver. Med de oplysninger veelger szedet,
hvilken indstilling piloterne skal skydes ud i.

En computer starter to raketter ibunden
af seedet, der skal stabilisere udskydningen.
Seedet aktiverer et system, der giver piloten
ilt ogsletter alle dataiflyet, sé fjenden ikke
far fatinogen informationer. Begge saeder
forlader nu flyet, og piloterne pavirkesiud-
skydningen med 14 gange deres egen veaegt.

Kursen sendres

AMI gor, som piloterne er treenet til at gore
isddan en situation, men besvimer alligevel
ietsekund. Det er nok til, at hans arm bliv-
er slynget ud frakroppen og far seedet til at
dreje en smule til hojre i luften.

- Min line, hvor mit overlevelsesudstyr
heenger i, treekker lidt for meget i migi for-
hold til, hvor meget det vejer. Det gar op for
mig, at det er vikletind i MONs skaerm, der
allerede er sldet ud.

Vi haenger sammen

Noget er galt. En F-16 med to seeder er
bygget til at skyde piloterne ud forskudt
og i hver sin retning, sa de ikke rammer
hinanden. Bageste forst mod venstre,

forreste sidst mod hgjre.

Men saedet foran, hvor MON sidder, har
valgt at skyde piloten ud i indstilling 1, hvor
faldskeermen aktiveres, sa snart seedet har
forladt flyet og dermed et sekund for AMIs
skeerm, der er sat til at affyreiindstilling 2.
Iindstilling 2 aktiveres en bremseskaerm
forst. Kombineret med at AMI i sin bes-
vimelse er drejet mod hgjre, gor det, at de
to piloter bliver viklet ind i hinanden.
-Jeg far rabt MON op. Han tager fat i mit
overlevelsesudstyr og skubber det veek, sa
jeg svaever frit. Mine tjeklister blafrer om-
kring mig. Og sa gor jeg klar til at lande i
den skov, der dukker op under mig.

Under et minut efter de to piloter har
sat af fra startbanen i England, leber AMI
rundtien skov, hvor han leder efter hjeelp
til sin makker, der haenger i treekronerne
otte meter over jorden.

Atter pa vingerne
Katapultseedet har reddet de to pilotersliv.
Ud over en skubbet nakkehvirvel hos MON
er de sluppet uskadte. Deres fly er landet
pa en mark leengere vaek og eksploderet.
Efter enuge er AMI pa vingerne igen, Og
MON flyver to og en halv maneder senere,
dahans nakkehvirvel er pa plads igen. m

Slyet flyver. I oversigten er de ti gange, der er brugt
katapultsede i danske F-16 fly, plottet ind.

KATAPULTSADET

©O Under s&det spaendt fast til dragten har
piloterne en oppustelig redningsbéad og en
pakke med overlevelsesudstyr, s& de kan
klare sig, hvis de bliver skudt ud i et gde
omréde.

© Udstyret varierer efter, hvor i verden
piloterne er pa mission, men indeholder
blandt andet vand, kompas, radio,
farstehjeelps-udstyr, en sav, regnjakke,
sovepose, ngdblus, batterier og lygter.

Se indslaget og hgr pilot Allan O Jensen
forteelle, om den gang han skad sig ud

af et F-16-fly over Nordsgen
http://www.forsvaret.tv/#!/video/3EF2E8E5S
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KONTROL - ER DET IKKE
LIGE MEGET?

Der er skrevet meget om den danske soldats "ukorrekte” piakleedning de seneste ar, men vi
har ikke flyttet os. Den danske soldats pakleedning er stadig lige darlig og ureglementeret. Ja, alle
taget over én kam. Kontrollen har svigtet, mener chefsergent Claus Christian Stougaard Andersen.

Handling

Kontrol bestar af tre elementer: En faktisk
tilstand, en kreevet tilstand og en handling.

AF CLAUS CHRISTIAN STOUGAARD ANDERSEN,

CHEFSERGENT FOR H/ERENS SERGENTSKOLE
W Som chefsergent for Heerens
Sergentskole er det en kerne-
opgave at give sergenteleverne en god start
pa befalingsmandsvirket inden for befa-
lingsmandens kerneverdier og den mili-
teere disciplin. Derfor er det smerteligt at
leese i udenlandske blade og magasiner, at
andre heere ser ned pa og ryster pa hove-
det af den danske soldats holdning til kor-
rekt pakledning.

Problemets kerne er, set med mine gjne,
manglende kontrol, hvilket gar igen i man-
ge dele af den militeere hverdag, og unifor-
meringen er blot et meget synligt eksempel.
Vi ser mange steder, at kontrollen svigter.
Béde inden for vedligeholdelse, forvaltning
ogadministration og forerens klar til kamp.
Kontrol bestar aftre elementer: En faktisk
tilstand, en kreevet tilstand og en hand-
ling. Hvis kontrollen er udfert rigtigt, kan
man se forskellen mellem de to tilstande.
En forskel, der kan rettes eller justeres via
en handling, men lad os se pa elementer-
ne hver for sig:

Faktisk tilstand

Den faktiske tilstand kraever, at man har
viljen og disciplinen til at se den. I tilfeel-
det med pakleedning sa er retten til stede i
form afuniformsbestemmelserne. Om vil-
jen eller disciplinen er til stede, atheenger
af den enkelte. Men evnen til at se den fak-

Kraevet .
tilstand

Faktisk
tilstand

Chefsergent Claus Christian Stougaard Andersen
argumenter for, at vi lever af kontrol i militceret.

tiske tilstand kraever, at man ger en indsats
for at observere den.

Kreevet tilstand

Den kraevede tilstand kraever, at man ved,
hvordan den skal se ud. Forudsaetningen
kan veere ens faglige baggrund eller kend-
skab til bestemmelserne. Ved man ikke,
hvordan den skal se ud, kan man ikke vur-
dere forskellen mellem de to tilstande eller
rette eller justere forskellen i den efterfol-
gende handling.

Handling

Det sidste element er den handlig, der fore-
tages som konsekvens af erkendelsen af for-
skellen mellem den faktiske tilstand og den
kreevede tilstand. Det er altsd her, der seet-
tes ind og ageres i nedvendig grad.

Er det ikke lige meget?

Kan den danske soldat ikke bare ikleede sig
den uniform og det udstyr, som passer til si-
tuationen og opgaven? Jo, hvis det forholdt
sig sddan, at vi selv kunne bestemme. Men
det kan vi ikke! En ensartet uniformering
er et krav efter krigens folkeret, og der er
hensyn at tage til bade opgavelosningen og
soldatens sikkerhed. Sidst men ikke mindst
skal viteenke pa, hvordan vi selvogandre -
bade venner og fjender - opfatter det dan-
ske Forsvar og dets soldater. Med sa klare
formal i at veere korrekt paklaedt, hvorfor
har den danske soldat sa sveert ved at vaere
paklaedt jeevnfor bestemmelserne? Jeg vil

pasta, atkontrollen har svigtet, og at derer
brug for en optimering i kontrollens udforel-
se, sa soldaten bliver rettet om nedvendig.

Hvor kikser kontrollen?

Kontrol indebeerer, at man observerer, har
kendskab og handler. Min egen forstael-
se for den manglende kontrol er, at der ik-
ke er vilje til at se, hvor der er forskel mel-
lem den faktiske og den kreaevede tilstand.
Vihar heller ikke leengere tilstraekkelig vi-
den om gaeldende regler. Maske fordi man
ien arreekke har ment, at reglementer ik-
ke behover at blive fulgt. Det kan ogsé vee-
re, man mener, at man endda pa laveste
niveau selv kan bestemme alt. Det er hel-
ler ikke populeert at rette pa medarbejder-
ne, og det ses neesten som en darlig ledel-
seshandling, nar det sker. Derfor er der
sikkert mange ledere, som atholder sig fra
det pa bekostning af en méaske nedvendig
justering. Selv hvis der ingen forskel er, el-
ler hvis forskellen er positiv, skal der hand-
les. Det kunne jo veere, at man kunne leere
af den positive forskel mellem den fakti-
ske og den kraevede tilstand, eller at der li-
gefrem skulle roses. Den sidste del af pro-
blemet relaterer sig til ledelse og er et helt
kapitel for sig selv.

Hvordan retter vi op?

Vi skal have viljen til at observere. Om det
er gruppeforeren, der stiller sin gruppe op
og kontrollerer klar til kamp, eller om det

er chefen, der ser rejsedokumenterne igen-
nem. Man skal ogsé vide, hvad man skal se
efter. Gruppeforeren skal vide, at han skal
se efter vand i feltflasken, eller chefen skal
vide, at rejsedoku-menterne skal kontrol-
leres for uretsmaessige rejsebilag.

Pa Heaerens Sergentskole har vi italesat
pékleedningsbestemmelserne for at give
eleverne en forstaelse af| at de er vigtige.
Desuden retter vi pa eleven og hinanden
som en naturlig del af omgangen med hin-
anden. Alt sammen som middel til at skabe
forudseetningerne for god kontroladfeerd.

Kontrol er optimering

Vilever af kontrol i militaeret, for den sik-
rer, at opgaven loses, nar viervade og traet-
te. Men kontrol er ikke noget, der kun skal
goresifelten. Det skal veere en naturlig del
af alle vores goremal.

Kontrol er ikke negativt, men en ngdven-
dighed. Sa derfor se pa jeres udforelse af
kontrol. Er jeres kendskab til den faktiske
tilstand tilstraekkelig? Er jeres viden om
den kreevede tilstand god nok, oghandler I,
nar I konstaterer en forskel i jeres kontrol?
Lad os tage os selv i nakken og gennemfo-
re en ny og god kontroladfzerd for at opti-
mere opgavelesningen og gare tingene, som
de skal gores. Deter joibund og grund dét,
kontrollen er til for. m




JOBBANKEN

-er nok ikke det, du tror...

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Duhar sikkert hort om jobban-
ken. Du er maske endda bange
for at ende i den. For jobbanken anvendes
af Forsvaret til at placere alle de militaere
medarbejdere, deridisse ar bliver tilovers i
forbindelse med omstruktureringer og per-
soneltilpasninger. Men betyder det, at kar-
rieren sé er slut, hvis man ender i banken?
Detkorte svar er nej. For det forste er job-
banken ikke nogen bank - eller en organi-
satorisk enhed med tildelt lonsum. For det
andet er jobbanken heller ikke et sted for
udygtige medarbejdere, som der ikke leen-
gere er plads til i Forsvaret. Men hvad er
jobbanken sa?

Jobbanken er et veerdifuldt supplement
tildet nye bemandingssystem, der blevind-
fort i 2013, og det er forst og fremmest et
veerktaj. Det fortjener en uddybning - der
er trods alt et stykke fra myten om en bank
for de udygtige til realiteten om et veerkte;j.

Stillinger med udlebsdato

Med det nye bemandingssystem skal alle le-
dige militeere stillinger, uanset funktions-
niveau, beseettes ved ansegning. P4 hoved-
parten af de militeere stillinger er der ingen
tidsbegreensning. Det vil sige, at en medar-
bejder kan blive siddende i stillingen, til han
eller hun ensker at prove sine kompetencer
afien ny stilling.

Der er imidlertid ogsa stillinger, som en
medarbejder af flere rsager ikke kan blive
siddendei - stillinger med en tidsbegreens-
ning eller udlgbsdato. Det kan eksempelvis
vaere medarbejdere, der udstationeres, be-
strider operative neglestillinger eller er pa
tjenestefriudenlon. Men ogsanedleggelse
af stillinger i forbindelse med storre struk-
turtilpasninger kan veere arsagen til, at en
medarbejder ma forlade sin stilling.

Og det er her, at jobbanken kommer ind
ibilledet. Alle militeere medarbejdere, der
enten tiltreeder eller allerede sidder i tids-
begreensede stillinger samt de, som berores
af strukturtilpasninger, optages nemlig pr.
automatik i jobbanken.

Overblik over kompetencer
Deter nok i forbindelse med strukturtilpas-
ninger, at de fleste har hert om jobbanken.

Og det er derfor vigtig at forsta, at jobban-
kens primeere formal er at give arbejdsgiver
et overblik over kompetencerne hos de mi-
liteere medarbejdere. Sa der gives det bed-
ste grundlag for at kunne finde et nyt job til
de pageeldende.

Sadeter sergerligt ogufortjent, at jobban-
ken har et darligt ry. For medarbejdere op-
tagetijobbanken er paingen made darligere
end deres kolleger. De er udelukkende opta-
getijobbanken, fordi den stilling de sidder
i, enten er tidsbegreenset, zendres, flyttes
eller nedleegges.

Sahusk, at hvis du omtaler jobbanken ne-
gativtikollegers og venners paher, sd ram-
mer det alle militeert ansatte, som af den ene
eller anden arsager optagetijobbanken, in-
klusiv dine dygtige kolleger. m

©O Alle militaere medarbejdere kan i princippet optages

i jobbanken.

En militeer medarbejder, der bestrider en tidsafgraenset
stilling, far et brev fra Forsvarets Personalestyrelse
(FPS) om, at han eller hun er optaget i jobbanken. |
tilfeelde af at medarbejderen ikke har fundet en ny
stilling ved ansggning, farend den nuvaerende udlgber,

vil FPS hjeelpe vedkommende til en ny stilling.

© FPS har pr. 1. november 2014 i alt 185 militaere
medarbejdere i jobbanken fordelt pa alle fire militeere
hovedfunktionsomréder, der inden for de kommende

12 maneder af forskellige arsager forlader deres

nuveerende stilling.

2014 har stdet i officersuddannelsernes tegn. Uddannelserne tog deres endelige form
iforaret, og siden da har bade officersskoler og vernene abnet deorene for diverse ar-
rangementer. Her ses studerende pa Flyvevabnets Officersskole i feerd med at disku-
tere Militer Ledelse.

JULEFREMST@D

Rekrutteringen til de nye officersud-
dannelser er i fuld gang,. For at skabe
landsdaekkende kendskab, starter den bre-
de markedsforing over julen pa tv, web og
i biograferne.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

w Forsvarets Rekruttering laegger i gjeblikket sidste hand pa
en kampagne, der skal brande de nye officersuddannelser.

Malgruppen for uddannelserne er personer, der allerede er i gang med eller

har afsluttet deres bachelor- eller professionsbacheloruddannelse. Ud fra den

preemis er omdrejningspunktet for kampagnen "Ledelse’.

- Vi kan ikke forvente, at malgruppen pa forhand interesserer sig for en of-

ficersuddannelse i Forsvaret. Men de interesserer sig for noget, som vii For-

svaret ved noget om - nemlig ledelse. Det bliver derfor med afszet i Forsva-

rets viden om ledelse, at deres interesse skal skabes for alt det avrige, som

officersuddannelserne og jobbet som officer ogsé byder pa, siger chef for Re-

krutteringssektionen, major Anders C. Bech.

Kampagnen er opdelt i to, hvor farste del leegger veegt pa Forsvarets viden

om ledelse og den faglige og praktiske tyngde, som officeren far. Undervise-

re pa officersskolerne og Forsvarsakademiet vil s1a temaet an.

I anden del af kampagnen udvides perspektivet til ledelse set fra to syns-

punkter: Den operative leder i Forsvaret og officeren, der nu er ansat som le-

der i erhvervslivet.

Kampagnen starter i uge 52 og kerer frem til uge 3. m

PRAKVALIFICEREDE

VIRKSOMHEDER

AF FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

DRIFT

Den 3. december blev det offentliggjort, hvilke virk-
somheder der er praeekvalificerede til at give tilbud pa

udbuddet af driften af tekniske basisinstallationer pa store de-
le af Forsvarets etablissementer. Udbuddet bestar af to delafta-

bravida

Kemp & Lauritzen

™

4 | WICOTEC KIRKEBJERG

ler; en for Vest- og en for @stdanmark. De praekvalificerede virk- CO0O R

somheder er: 5_1'"- R‘\’ -'I C I:l .
MANAGEMENT

Vestdanmark: Ostdanmark:

Caverion Danmark A/S Caverion Danmark A/S L]

Bravida Danmark A/S Core Service Management A/S

ISS Facility Services A/S ISS Facility Services A/S

Kemp & Lauritsen A/S Kemp & Lauritsen A/S

Wicotec Kirkebjerg A/S Wicotec Kirkebjerg A/S
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FLERE DANSKERE TIL POLEN

Der kommer flere stillinger til danske officerer og befalingsmsend. I neer fremtid
bliver der dbnet for ansegninger til et storre antal militeere stillinger, som skal bessettes ved
MNC NE i Szczecin i det nordvestlige Polen.

AF DET DANSKE ELEMENT VED KORPSHOVEDKVARTERET | SZCZECIN
W For de, der har mod pa at arbejde i et multinationalt

milje og nyttiggere sine faglige og sociale kompetencer
til at samarbejde pa tveers af mange forskellige nationaliteter
og kulturer, er tiden maske inde til at kalde familien til samrad.
- Hovedkvarteret, der er beliggende i Szczecin i Polen forventes
snart at vokse til det dobbelte af de i gjeblikket cirka 190 personer
fra 14 forskellige nationer, hvoraf det danske bidrag i gjeblikket

Kasernen i Szczecin danner rammen om et samarbejde
mellem 14 forskellige NATO-lande.

udgoer 20 tjenestegerende med tilherende familier. Tjenesten
i en multinational stab stiller krav om at kunne se holistisk pa
opgavelgsningen samt at have vilje og evne til at engagere sigidet
socialelivsavel i som uden for tjenestetiden, siger oberst Kurt Koch.

Skal - skal ikke?

Hvis man ikke har kendskab til Polen, og hvis man ikke har veeret
udstationeret tidligere, kan tanken om at flytte familien til Szczecin
maske fa en til at tove.

Hvad med mine bern, min segtefeelle, flytning, forsikringer, bil,
skole, netveerk, tandlege, sygdom og sa videre? Er der trygt for min
familie? Kan vi gd ud om aftenen? Skal jeg have alarmer opsat for
at beskytte os og vore ting? Kan jeg fa alle de bekvemmeligheder,
jeg er vant til fra Danmark? Alle disse sporgsmal traenger sig
formentlig pa.

- Men der er ingen grund til forbehold! Polen er et moderne land
med et velfungerende sygehusvaesen, og Szczecin er en speendende
byienrivendeudvikling, og saligger den centralt - kun fa kilometer
fra den tyske greense og cirka 6-7 timers korsel fra Kebenhavn
og Aarhus. Og endelig er korpshovedkvarteret en multinational

militeer arbejdsplads med mulighed for oplevelser, der ligger langt
ud over de enkelte stillinger i sig selv, tilfajer oberst Kurt Koch.

Hjeelpen er lige ved handen

Altdet praktiske omkring flytning, familie og skole og barnehave
er der hjeelp til via Det Danske Element (DAN ELM) ved Korpset
i Szczecin. Her star en kreds af erfarne medarbejdere klar til at
stotte med alt fra bolig til skole, leege og tandlaege m.v.

Szczecin International School (www.sis.info.pl) er allerede i
fuld gang med at forberede sig til, at modtage de mange nye bern
der forventeligt vil blive meldt ind ilabet af 2015, supplerer oberst
Kurt Koch.

Lotte J. Ahlmann, medfelgende hustru og mor til tre

Det danske element havde sorget for alt og har holdt os i handen
hele vejen, hvilket de stadig gar, hvis der opstar problemer. Du far
virkelig folelsen af, at der bliver passet pé dig. Nar vi sidder her
som familie et ar efter, er vi ikke i tvivl om, at det her var den rig-
tige beslutning. Vores bern pé 10, 6 og 3 ar stortrives. Vi kan vee-
re sammen med dem uden travlhed. Vi behaver ikke skovle mor-
genmaden ind, fordi vi skal haste videre til dagens geremal. P&
en méde foles det som om, at vi har faet chancen for, at stoppe op
ilivet, nyde vores bern mens de stadiger smé, ognyde hinanden i
den enorme samherighed, man foler som familie, nar man er ud-
stationeret. Viville uden at blinke til hver en tid treeffe den sam-
me beslutning. Selvom det kan virke som en stor og skreemmen-
de beslutning, finder man ogsa ud af, hvor dejligt livet kan veere,
hvis man giver sig selv tiden til at nyde det. Ikke mange menne-
sker er sé privilegerede, at de far chancen for, at rive nogle ar ud
i kalenderen, hvor de ikke alene kan udvikle sig pa en internati-
onal arbejdsplads, men samtidig skabe en tryg og givende base
for deres familie. m

FAKTA

Ydelser:
Som udstationeret betaler du dansk skat, men
modtager bl.a. et skattefrit udetilleeg, ligesom der
er mulighed for at sgge om refusion for varierende
udgifter jf. FPTBST 566-2:
: Du modtager et skattefrit udetilleeg under din
udstationering.
Der er mulighed for, at oprette en
egtefeellepension til din medfglgende hustru/
mand pa 50.000 kr.
Dine bgrn tilbydes mulighed for at ga i
international skole/bgrnehave.
Der ydes 100% sundhedsdakning for hele
familien.
Flytning ud og hjem betales af Forsvaret.

Anden stotte:
Det danske element vil vaere behjelpelig
med blandt andet:
: Bolig
Forsikringer
Skole/bgrnehave
Leege/tandlege
Informationer om neer- og fjernomradet

Tjenestested:

Hovedkvarteret er beliggende pé Waleriana
Lukasinskiego 33, 71-212, som ligger meget teet
pa hovedvej 10, som er hovedindfaldsvejen fra
Danmark/Tyskland.

Stillinger:

Antallet af nye stillinger, der kommer i opslag

er endnu ikke endeligt fastlagt, men der bliver
forventeligt tale om op mod 26 stillinger pa OF 5,
OF4, OF3/4, OF3, OF2, OR9 og OR8 niveau.

Sporgsmal:

Eventuelle spargsmal kan rettes til:

Oberst Kurt Nissen Koch, ACOS G1 pa telefon:
+48 91 444 5100 eller mobil: +48 665 666 373
eller

Chefsergent Leon Villadsen, Leder af Det Danske
Element pa telefon:

+48 91 444 5720 eller mobil: +48 603 736 010

NYE OPGAVER TIL MULTINATIONAL CORPS NORTH EAST

Som felge af Ukraine-krisen godkendte NATO-landene i maj 2014 rammerne for opfelgende,

forsikrende tiltag samt en skitse for de mere langsigtede overvejelser.

AF DET DANSKE ELEMENT VED KORPSHOVEDKVARTERET | SZCZECIN
NATO opfordrede i den forbin-
delse med godkendelsen af ram-
merne Tyskland, Polen og Danmark til at
arbejde for at ege beredskabet for det mul-
tinationale korpshovedkvarter (MNC NE)

i Szczecin fra Force of Low Readiness til
Force of High Readiness, sa hovedkvarte-

ret med fa dages varsel kan veere klar til at
lede operationeriregionen, herunder gen-
nemfgre en bred vifte af opgaver i fred, kri-
se og krig. MNC NE forudses séledes blandt
andet pa grund af sin geografiske place-
ring at spille en central rolle. I opfelgning
pa NATOs opfordring meddelte Tyskland,
Polen og Danmark pa NATO-forsvarsmi-
nistermedet i juni 2014, at rammenatio-

nerne ville "initiere et arbejde med hen-
blik pa at ege beredskabet for Multinatio-
nal Corps North East”.

P4 NATO-topmedet i september 2014 i
Wales fremsatte de tre forsvarsministre
fra Tyskland, Polen og Danmark en erklee-
ringom, atde tre rammenationer sa hurtigt
som muligt vil gere korpset klar til at lase
de nye opgaver pa hajt beredskab.

- En meget ambitigs plan er under ud-
vikling, og et af de forste synlige skridt vil
veere en numerisk foregelse af staben med
yderligere cirka 250 stabsofficerer og -be-
falingsmeend. Foregelsen vil forventeligt
ske hen over det tidlige forar og sommeren
2015, fortaeller oberst Kurt Nissen Koch. m




Katherine Hammack far en snak om 2. logistikbataljons keretgjer. I baggrunden ses fra venstre: Driftschef Aalborg
Kaserner Flemming Rosenskjold, heerattaché Michael D. Wise US ambassade og direktor Hans J. Hoyer Forsvars-
ministeriets Ejendomsstyrelse. Foto: Fototjenesten Aalborg, Henning Jespersen-Skree

AMERIKANSK

FORSVAR PA
INSPIRATIONSTUR

Der var lagt op til et taetpakket program, da Honorable
Katherine Hammack, hovedansvarlig for etablissement,
energi og miljo i den amerikanske heer, besogte Aalborg

Kaserner.

AF MARIANNE BUE LONSKOV /
FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

Forméletvar at
fa indblik i den
danske model for kasernedrift,
hvordan Danmark driver kaser-
neriteettilknytning med det om-
kringliggende samfund.
- Jeg tror pa, at de bedste ideer
kommer alle steder fra. Vi vil
gerne se, hvordan vores venner
i det danske Forsvar gor tinge-
ne og udveksle gode ideer. Dan-
mark har vaeret hos os for at se
pa driften af kaserner i Ameri-
ka, og nu er vi her, fortalte Ka-
therine Hammack.

Og det var med interesse, at
Katherine Hammack lyttede og
observerede, da hun sa, hvordan
Aalborg Kaserners varmecentra-
ler fungerer, efterfulgt af CTS-
systemet (Central Tilstandskon-

trol- og Styring), som gor det mu-
ligt at styre varme, el, vand med
videre fra centralt hold.

- Den censorteknologi, vi har her
i’small scale’, den tror vi pé, at
amerikanerne kan tage med hjem
og bruge pa deres kaserner, for-
klarede Hans J. Hoyer, direktor
for Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse.

Gronne etablissementer
Dagen bed pa yderligere indblik
i greonne tiltag, da arkitekt fra
Adept, Martin Krogh, fortalte
om ideerne bag vinderprojek-
tet i Gronne Etablissementer.
Blandt andet om det helhedsper-
spektiv, der er en del af tanken
i Gronne Etablissementer, hvor
de kommende bygninger og til-
tagerteenktind i en masterplan
for Aalborg Kaserner.
Treenregimentet stod ogsa for

en stor del af dagens program.
Chef for garnisonen, oberst Chri-
stian Smidt, fortalte om deres
opgaver, og soldater fra Treenre-
gimentet viste Katherine Ham-
mack rundt pa kasernen, hvor
hun fik indblik i den made, dag-
ligdagen kerer pa.

Efter en frokost pa Aalborg
Kaserner fortsatte delegatio-
nen i bus til Kraftvarmeveerket
i Thisted for blandt andet at se
pa, hvordan affald forsyner en
hel by med varme.

- Visamarbejder allerede som al-
lierede. Besogetidagvar for at se
pamulighederne for samarbejde
inden for omrader som kaserne-
drift og energioptimering, sag-
de Kathrine Hammack, inden
turen gik til Kebenhavn, hvor
dagen blev afsluttet med officiel
middagiSeofficersforeningen. m

CO2 NEUTRAL
LEJR

Nymindegablejren sparer frem-
over naturen for 800 tons CO2 pr.
ar, nar lejren ikke leengere bliver op-
varmet med fyringsgasolie. Ingen vil
dog komme til at fryse, lejren vil fort-
sat blive opvarmet —bare med biogas.

Nar Nymindegablejren gar over til biogas, fordobler Forsvaret mengden
af produceret gron el. Foto: Blaabjerg Biogas AMBA

Det ligner resterne fra aftensmadlavningen, men biologisk nedbryde-
ligt affald kan ogsd bruges til at varme op. Foto: Blaabjerg Biogas AMBA

AF MARIANNE BUE LONSKOV / FORSVARSMINISTERIETS EJENDOMSSTYRELSE

M Etaf de steder, hvor der bliver brugt store meeng-

der fyringsgasolie til opvarmning, er Nymin-
degablejren. Lejren bruger arligt 300.000 liter fyringsgasolie.
Nar den fra 1. februar 2015 gér over til at producere varme og el
af biogas, vil lejren udover at blive fossilfri ogsa producere 2.4
GWh gron el. Nar det sker, vil Forsvaret fordoble maengden af
produceret gron el.

Opforelsen af kraftvarmeanleaegget er i fuld gang. Siden For-
svarsministeriets Ejendomsstyrelse forhandlede kontrakten pa
plads med Blabjerg Biogas om levering af gassen, har Forsvarsmi-
nisteriets Ejendomsstyrelse ogsa gennemfort udbud pa entrepri-
sen. Leveranderen af biogasmoteren blev PonPower fra Esbjerg.

Skiftet sker som et led i udfasningen af oliefyr som opvarm-
ningskilde i Forsvaret. Ogsa i Segaardlejren, Borris og Skryd-
strup er muligheden for at ege maengden af produceret gron ener-
gi og dermed nedbringe Forsvarets CO2 udslip, da der i nzerhe-
den af disse etablissementer allerede er private biogasselskaber
under opforelse. m
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“uddannelse og kEarriere

FORSVARSAVISEN 10. UDGAVE / ARGANG 3 / DECEMBER / 2014

Livslang leering

KVALIFIKATIONSRAMME: Forsvaret har i 2014 besluttet, at man
fremadrettet vil beskrive uddannelser og kurser efter samme systema-
tik og standard, som man bruger i det civile. Den nye standard hedder
i daglig tale Kvalifikationsrammen og giver et samlet overblik over al-
le offentligt godkendte uddannelser samt hvilket niveau, de ligger pa
i forhold til hinanden. Rammen daekker fra 9.klasses afgangseksa-
men til ph.d-uddannelser. Den nye standard vil senest i medio 2017

veere fuldt implementeret overalt i Forsvaret.

Laes mere pa den nye uddannelsesside under HR-portalen. m
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Merit pa FAKs uddannelser

MERIT: Forsvarsakademiet oplever i gjeblikket en raeekke spgrgsmal om
merit. Merit i forhold til uddannelse handler om, at du inden for define-
rede rammer kan sgge merit for fag pa uddannelser, du har taget pa an-
= dre uddannelsesinstitutioner. Der gives kun merit for mindre dele af en
samlet uddannelse, og der kan forst sgges om merit, nar man er opta-
get pa en given uddannelse. Der kan ogsa sgges om merit i forbindelse
med job. Her er det den anszettende myndighed, der afger, om der kan
gives merit for en stilling placeret pa hgjere niveau.

Laes mere pa den nye uddannelsesside under HR-portalen. m

Laes mere om uddannelser pa forsvaretsuddannelser.dk

B

FORSVARETS

UDDANNELSER

AKKREDITERES

Akkrediteringsradet har truffet afgorelse
om akkreditering af Forsvarets diplom- og
masteruddannelser. Det gor det muligt at skifte
mellem et militeert og et civilt uddannelses- og

karriereforlob.

AFV/ERNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDOS KOMMUNIKATIONSAFDELING

W Detbliver nu muligtatin-
tegrere en militeer uddan-
nelse ogkarriere med et civilt uddannelses-
og karriereforleb. Det skal give Forsvarets
personale mulighed for at veksle mellem det
civile og militeere arbejdsomrade.

- Akkrediteringen er en anerkendelse af og
tro pa Forsvarets uddannelser for officerer.
Vores uddannelser har nu faet et kvalitets-
stempel, og det er muligt at ssmmenligne
vores uddannelser med de civile voksenud-
dannelser pdbade grund- og videreuddan-
nelserne, siger kontreadmiral Nils Wang.

Miks mellem civilt og militeert
Akkreditering af den militeere diplomud-
dannelse sker under forudseetning af, atet
lovforslag stillet af ministeren for uddan-
nelse og forskning vedtages.

- Akkrediteringen er en fordel bade for For-

svaret og for det civile uddannelsesmilje.
Vilever nu op til de europeeiske kriterier pa
bade diplom- og masterniveau. Vi har med
de nye uddannelser faet skabt unikke leder-
uddannelser, der byder pa muligheder for at
erhverve relevante kompetencer pa doku-
menteret hojt fagligt niveau, siger vicefor-
svarschef, generallgjtnant Per Ludvigsen.
Akkrediteringsmodellen sigter mod at
begrense dobbeltuddannelse og i haje-
re grad gore brug af det civile uddannel-
sessystem.
- Med akkrediteringen af uddannelserne
harvifaetbevis pa, at et hajt forsknings- og
vidensniveau gar hand i hand med praksis
og med den operative opgavelgsning i For-
svaret. Hvis uddannelserne ikke gjorde det-
te, var de simpelthen ikke blevet akkredi-
teret, siger dekan pa Forsvarsakademiet,
Ole Kveerng, der har fort an i den lange og
komplicerede proces med at fa akkredite-
ret uddannelserne. m

VIDEREUDDANNELSE

-

FORSVARSAKADEMIET

AKKREDITERING

© Der deltog i alt 4000 soldater p& den ameri-
kansk ledede gvelse.

© Heraf er cirka 700 danske med 2. Briga-
de i spidsen.

© De kommer hovedsageligt fra Reaktionskam-
pgruppe 2014-11 og 2. lette opklaringseska-
dron, hvoraf sidstnavnte i gjeblikket er i NATO
Response Force

© Lovforslaget vedrarer fastseettelsen af ad-
gangskrav til den militeere diplomuddannelse.
Hvis lovforslaget vedtages, forventes lovaendrin-
gen at traede i kraft den 1. januar 2015.

© Forsvarets officersuddannelse reduceres i
leengde, idet den som en overbygning baseres
pa en civilt erhvervet uddannelse pa uddannel-
sesniveau 6 (Professionsbachelor, Bachelor, Di-
plom) eller derover og for Forsvarets stamperso-
nel en akademiuddannelse. Forsvarets officers-
uddannelse udbydes pa diplomniveau.

© Forsvaret har modtaget et eksternt kvalitets-
stempel af Forsvarsakademiets videreuddannel-
se for officerer, nemlig Master i Militeere Studier,
der nu akkrediteres pa masterniveau.

© Stampersonellet far adgang til uddannelsen
via en akademiuddannelse, og de kan i forbin-
delse med gennemfgrelse af uddannelsen op-
pebare lgn.

— VED FORSVARSAKADEMIET FORARET 2015

Videreuddannelseskurser for premierlgjtnanter i alle vaern

- les mere pa www.fak.dk/VUK eller via HR-portalen

)

Jeppe Damgaard Rothuizen

studerer statskundskab pa Aarhus Universitet
og far sin bachelorgrad til sommer 2015. Han
vartil abent hus om uddannelsen til kontrol- og
varslingsofficer hos Air Control Wing.

Uddannelsen til lige netop kontrol- og varslings-
officer er interessant for mig, da jeg tror, man
har et stortindblik i delidt storre perspektiver
paenoperation. Enuddannelse til officer vil ik-
ke veere for hele livet, men kan sagtens veere et
springbreet for mig, maske til et job som diplo-
mat, fordi det vil give mig en storre forstaelse
for samspillet mellem de sikkerhedspolitiske
beslutninger og den méde, de bliver udlevet pa
ipraksis. Jegkunne godt teenke mig at arbejde
med en mere diplomatisk tilgang til forsvaret,
for eksempel i udenrigsministeriet, forsvarsmi-
nisteriet eller hos NATO. Jeg synes, det er vig-
tigt - hvis jeg skal arbejde med forsvarsstof -
at jeg har et solidt indblik og ikke bare befin-
der migien akademisk boble. Det kunne ogséa
veere som analytiker ved Forsvarets Efterret-
ningstjeneste, hvor man er en del af det, der
sker og ikke er en forsker, som star udenfor. m

FLES-moduler for alle med akademisk eller hgjere militaer baggrund - laes mere pa www.fak.dk
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HUNGERGAMES
FOR SOLDATER

"Hold da keef't, hvor er det fedt det her”. Si-
dan led de spontane udbrud fra generalmajor til
menig pa Combined Resolve i Tyskland, hvor
enhederne var lukket inde 1 en 207 kvadratki-
lometer stor arena med fri foring og avanceret
laserduel over hele linjen.

AF KIM VIBE MICHELSEN / V/ERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO
Han blev lukketind

VIRKELIGHEDSNART
iarenaen mandag

aften. Han kom ud sendag morgen, og han
vidste ikke, hvad ugedag det var. Christian
Ishgj, major og fungerende chef for reakti-
onskampgruppe 2014-11, havde med egne
ord en sd stejlindleeringskurve pa syvdage,
at den var ved at knaekke bagover.

- Nar duer inde i boksen, er der bare ingen
keere mor, siger han.

Udefra ligner ovelsesterraenet i Hohen-
fels i Bayern maske et hvert andet. Terrae-
net er speendende kuperet med bevoksede
bakker i en hejde, der maske ville fa dan-
skere til at kalde det bjerge, men altialtet
helt almindeligt ovelsesterraen.

Det er det dog meget langtfra. For lige-
sa snart man beveeger sigind i terreenet, er
man en del af et spil palivog ded, hvor kon-
sekvensen maske ikke er helt sd hard som i
Hungergames, men den er der sikkert som
amen i kirken. Ovelsesterrenet er nemlig
bygget som en elektronisk arena, hvor alle
soldaternes handlinger overvages af com-
putere og kontrollanter og fejl, ja de straf-
fes nadeslost.

Systemet bygger pa Miles laserduelsystem,
hvor hver soldat og hvert koretej har folere,
der kan konstatere, om han eller det bliver
ramt. Samtidigudsender hvertvaben en la-

serstréle, nar det skyder. Den lammer om-
géende modstanderens vaben og far ham til
at bippe, indtil han leegger sig ned.

Tarne der drzeber
Hervil nogen maske teenke; er det bare det?
Deterdet paingen made. Nok snarere Miles
3.0. I hvert hjorne af ovelsesterraenet star
etelektronisk trn, der overvager hele om-
radet. Det linker Miles-systemet sammen
med GPS, sa hver eneste soldat, rollespiller
eller koretgj hele tiden er under overvagning.
Samtidig beregner systemet ud fra flye-
ne og artilleriets skydedata vabenvirknin-
gen. Det gor, at hvis artilleriet eksempel-
visleegger tre skudsalveriet omrade, sa vil
tarnene automatisk "dreebe” eller "sére” al-
le de personer, der opholder sig der. Koreto-
jer far samme behandling. Alt efter panse-
rets tykkelse beregner systemet, hvad der
sker med dem.
- Da jeg korte ind i boksen med bade ble-
de og harde koretgjer, grinede amerika-
nerne af mig. De sagde, at blede koretajer
ikke havde noget at gore pa kamppladsen,
og det kunne vi godt maerke derinde, siger
Christian Ishgj.

Leerer af fejl

Oveni i hatten kommer sa, at det er en to
parti avelse, hvor parterne er lige steerke,
og hvor der er fri foring. Vinderen er ikke

"Nar du er inde i boksen, er der bare ingen kcere mor,” siger fungerende kampgruppechef,
magor, Christian Ishaj, der fik noget af en laserdab i Hohenfels. Foto: Morten Fredslund

givet pa forhand. [ terreenet er der plads til,
at to brigader kan banke hovederne sam-
men. Samtidigt er det lukket af for uved-
kommende, sa pansrede koretgjer frit kan
teeske rundt uden lys pa om natten. Det er
ovelse pa den harde made. Amerikanerne
leerer ikke kun af succes, men primeert af
fejl og iseer af konsekvensen af fejlene.

Og konsekvens er der nok af. Nar en sol-
dat der, ryger han til et samleomrade for
dede og er ude af kampen i 12 timer. Bli-
ver han saret, skal han evakueres og igen-
nem hele behandlersystemet, for han kom-
mer tilbage. Koretgjer, der bliver ramt, far
en seddel med skadens omfang og kommer
ikke tilbage i kampen, for den er udbedret
pa veerksted. Er motoren ramt, skal meka-
nikerne fysisk pille den ud og seette den til-
bage igen, for kampdommerne er tilfredse.

Péettidspunkt under kampen sked dan-
skerne en Apache-helikopter ned. Den lan-
dede, piloterne overlevede, og det var sa de-
res og brigadens problem. Uden indszettel-
se af en Search and Rescue-operation og
en undsetningsstyrke pa jorden var heli-
kopteren ikke kommet ind i kampen igen.

Byer fyldt med civile

Detbetyder, at krigens vilkar for fererne pa
jorden, er en konstant udfordring. De har
sjeeldentalle deres enheder til radighed. Fo-
ringsinstallationer som kommandostatio-

ner og forsyningsomrader er konstant un-
der klapjagt af fjendens spejdere, der ved
enhver given lejlighed vil drysse artilleri
ned over dem. Og blue on blue er ikke no-
get, vi taler om. Det forekommer jeevnligt.

For at komplicere situationen yderligere er
der civile rollespillere med pamonteret Mi-
lescensorer i terreenet. De befinder sig pri-
meert i de ikke mindre end seks landsbyer,
der er bygget inde i boksen. Her er der sko-
ler, barnehaver, togstationer og hr. og fru
missionsomrade, der gar rundt og hygger
med lidt sméindkeb lerdag formiddag. Li-
ge lidt at tagehgjde for. Hvis man som fo-
rer skulle blive grebet lidt for meget af den
store krig, pynter civile tab ikke sa meget i
tilbagemeldingen.m

COMBINED RESOLVE

© Der deltog i alt 4000 soldater pa den amerikansk le-
dede gvelse

© Heraf er cirka 700 danske med 2. Brigade i spidsen
© De kommer hovedsageligt fra Reaktionskampgrup-

pe 2014-11 og 2. lette opklaringseskadron, hvoraf sidst-
navnte i gjeblikket er i NATO Response Force

FORSVARETS UDDANNELSER

UDDANNELSER DU KAN SOGE NU

J Officer i Haeren

. Taktisk officer i Sgvaernet

. Vaben- og elektronikteknisk officer i Sgvaernet
. Kontrol- og varslingsofficer i Flyvevabnet
. Sprogofficer

. Pilot

J Reaktionsstyrkeuddannelse

. Sergent i Heaeren

. Conduct After Capture Instrukter

. Sirius Patruljeforer

. Jaegersoldat

. Flyveleder

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LAS HVORDAN DU S@GER PA
WWW.FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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Trzen pa din Windows Phone
TRZAENING: Nu kan du ogsa downloade app’en Treen
med Forsvaret pa din Windows Phone. Hvis du skal i
gang med at treene til det nye basiskrav, indeholder
app’en blandt andet coretesten og de to kredslgbstest,
der anvendes i basiskravet. Men du kan ogsa bare
bruge app’en i din daglige treening. App’en er gratis
og kan downloades fra Windows store. Lees mere om
alle muligheder i den pjece, der fglger med denne

Forsvarsavis. m

Sport i Forsvaret 2014

SPORT: Ogsa i 2014 var Forsvaret preeget af mange sportsbegivenheder.
En af de stgrste var nok, da Haeren i maj var samlet til idreetsdag i Oksbgl i
anledning af sit 400-ars jubileeum. 6700 soldater var mgdt op, og de mange
soldater dystede hele dagen i otte forskellige idraetsdiscipliner. Og sa var der
medaljeregn til de danske skytter ved Det nordiske Militeere Mesterskab i
skydning i Finland. Det blev til 2 x guld, 5 x sglv og 3 x bronze for de danske
militeere skyttelandshold ved dette mesterskab som var nr. 47 i reekken. Ved
Invictus Games i London i september deltog 27 skadede veteraner ved et
keempestort multisportssteevne med kongelige bevagenhed. m

Vi GJORDE
DET SGU!

US Marine Corps Marathon var hejdepunktet
i Nichlas Renne Dams rejse med Team Veteran.
Men det otte maneder lange forlob har veeret meget
mere end treening til en lebetur.

AF ANDERS V. FRIDBERG / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

a3, Tul Deopmuntrendetilrdb meder de
flere end 30.000 deltagere i US

Marine Corps Marathon 2014 lige sé snart,
de er lobet over startstregen ved Arlington
National Cemetery. Foran ligger den forste
afde 42,195 kmiden 39. udgave af Marine-
korpsets maratonlab.

Iden forreste del af feltet laber 16 danske-

reirede trojer fra Team Veteran, som er en
frivillig organisation, der hjelper veteraner
med fysiske eller psykiske skader. Team Ve-
teran lober i hold af to med en skadet vete-
ran som den primeere lgber og en rask ve-
teran som stotte. En af de skadede danske
lobere er Nichlas Renne Dam, der slog sig
bade fysisk og psykisk, da han var udsendt
paISAF Hold 8. Han sggte ind pa Team Ve-
teran som en del af en proces for at komme
oven paigen efter en periode med nedtur pa
grund af PTSD.
- At veere med pa Team Veteran har flyttet
mig enormt bade fysisk og psykisk fra det
udgangspunkt, jeg havde, da vi begyndte i
februar. Jeghar tabt 17-18 kilo, og jeg er ble-
vet steerkere. Det betyder, at jeg kan hand-
tere mange ting i dagligdagen, som jeg ikke
kunne for et ar siden, og at jeg har faet me-
re overskud til min kone og min sen. Sam-
tidig er jeg blevet presset ud i at skulle na
nogle delmal, for eksempel i forhold til at
veere sammen med mange andre menne-
sker, og hver gang jeg har ndetet af dem, er
jegblevet psykisk steerkere, fortaeller Nich-
las Renne Dam.

Keep pushing

Maratonruten giver loberne en rundturiden
amerikanske hovestad, der adskiller sig fra
mange andre amerikanske storbyer ved de
forholdsvis lave huse og store grenne omra-
der. Loberne kommer ogsa taet forbi berom-
te mindesmerker som Lincoln Memorial og
Washington Monumentet. Det, der gor US
Marine Corps Marathon til noget serlig for
iseer lobere med militeer baggrund, er dog lo-
bets markante militeere praeg. I andre mara-
tonleb er det frivillige fra sportsklubber, der
styrer startomradet og deler vand og ener-
giud til loberne pa ruten. I Washington er
det soldater fra marinekorpset. Serligt pa

den sidste del af turen giver det veteraner-
ne et moralsk boost, nar det er haerdebrede
marines, der raber ”good job, keep pushing.
- Jeg har aldrig provet noget sa fantastisk.
Som leber bliver man virkelig veerdsat for
det, man gor, og amerikanerne kan virkelig
det med at fa stemningen op. Der var fly, he-
likoptere, faldskeermsspringere og et keem-
pe set-up for at hylde tjenestegerende, vete-
raner, familier til veteraner og folk, der har
udfordringer ilivet. Det er virkelig en unik
oplevelse, siger Nichlas Renne Dam.

En kamp for at na malet

Efter cirka 18 km kommer laberne til "Run to
Honor” sektionen. Her er opstillet en meget
lang reekke afbilleder af amerikanske solda-
ter, der er faldet i kamp. Kort efter den far
Nichlas problemer med maven, og resten af
vejen tilbage til centrum, rundt om The Na-
tional Mall, videre pa motorvejen ud til by-
delen Crystal City og forbi Pentagon tilbage
til méalet ved Iwo Jima-monumentet pa Ar-
lington er kamp for at gennemfore.

- De fysiske udfordringer seetter min psyke
paprove, men jeg og min medleber er enige
om, at nu er det gennemforelsen, vileber for,
ogikke en ny personlig rekord. Jeg keemper
virkeligundervejs, og jeg overvejer flere gan-
ge at stoppe, men jeg ved ogsa, hvor vigtigt
det er at sta pa den anden siden af malstre-
gen og sige, nu har man klaret den, sa der-
forbliver jeg ved og bider smerten i mig, be-
retter den danske veteran.

P& de sidste kilometer méa Nichlas flere
gange ned at ga for ikke at kaste op, men
med udsigt til malet, der i respekt for i ma-
rinekorpsets historie er placeret pa toppen
af en bakke, finder han de sidste kreaefter
frem og leber over méalstregen til den ven-
tende medalje.

- At lebe over malstregen, kunne give min
medleber et stort kram og sige mission ac-
complished, det var en keempe forlesning og
noget af det storste, jegind til videre har op-
levet, siger Nichlas Regnne Dam.

Nichlas Renne Dam vil holde fast i den ud-
vikling, som Team Veteran har veeret med til
atgive ham, og blandt andet derfor er han en
del af holdet, nar Team Veteran i 2015 stil-
ler med et hold skadede veteraner til Copen-
hagen Ironman. m

veteraner, de

Foto: Marathonfoto
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' < T @velse 5 - Sidebro, venstre

Ifomge nummer og dem}e gang Sk?l /: e \H\Q Lig pa maven pa et forhgjet underlag. Forreste, gverste hoftefremspring placeres ca. to
viteste vores corestyrke. Til det formaél Réf’ fingersbredder ud over kanten. Hander flettes pa brystet. Testen starter, nar overkroppen
bruger vi Forsvarets Coretest, som Wy loftes til vandret position.
bestar afialt otte ovelser — du far sidste ,-f'” Tid niveau 2: 120 sek.
forste fire her. Som udgangspunkt _,f"":")

testes der til niveau 2 (pa en skala fra
0-5). Idet der leegges veegt pa teknik,
er det ikke sikkert, at du kan honorere
niveau 2iden forste test. @velserne skal
gennemforesiden angivne raeekkefolge
og kun adskilt af den pause der naturligt
opstar i omskiftningen fra en ovelse
til den neeste.

Dukan finde beskrivelsen og coretesten i
app’en”Treen med forsvaret” - somgratis

@velse 6 - Rygbro, hgjre

Hajre fod placeres i gulvet med fuld kontakt og det andet ben strakt langs gulvet.
Haenderne flettes pa brystet, sa albuerne ikke rgrer gulvet. Teststillingen indtages ved

LE_\ at lgfte kroppen fra gulvet, indtil begge knae har samme hgjde og er parallelle. Samtidig

med at der opnas en ret linje fra foden pa det strakte ben til skulderen. Testen starter,

nar teststillingen er indtaget.

Tid niveau 2: 45 sek.

@velse 7 - Rygbro, venstre
Udgangsstilling er haengende med strakte arme og strakt krop. Haelene placeres pa en
skammel eller lignende, sa kroppen er vandret. Overhandsgreb og med ca. 45 cm afstand

kan downloades bade til i0S (iPhone) g /’K P \\ fra tommelfinger til tommelfinger. Et traek svarer til, at brystet fores til bom eller underkant
og til Android styringssystemer. Her - s af et bord og tilbage til udgangsstilling. Bemaerk: Der arbejdes kontinuerligt uden pauser.
er der ogsa videosekvenser med alle Antal gentagelser niveau 2: 4 stk.
ovelserne samt en kort beskrivelse af
hvordan gvelserne udfores. - Ovelse 8 - Lunges med 20 kg sandsak
ﬁﬁ = Sta med 20 kg veegt pa skulderen (sandsaek, rygsaek el. lign.). Lav et fremfald (skridt),
,}p_ﬁ_ ] 3 r‘p sa forreste bens hael er min. en handsbredde (ca. 10 cm) foran bagerste bens knze. Der
L | II«'“ f I,;’;-_._ knaeles ned, indtil bagerste bens knae har en maks. afstand pa en handsbredde til gulvet.
|' 1 _)»T—' Under testen skal hoftenoholdes vandret, forreste knae skal bevaege sig lige hen over foden,
'. II| . .4_?__“- og ryggen skal holdes sa lodret som muligt, med et naturligt svaj.
I-" il II| - j .Jrﬂ_ ?// Hvis Du ikke har prgvet denne gvelse for sa afprov gvelsen fgrste gang uden de 20 kg.
[ i1 S ) E{Il'r Bemaerk: En udfarelse er et fremfald pa et ben og tilbage. Efter hvert fremfald skiftes ben.
Forsvarets Sundhedstjeneste, ™ Gennemfgres kontinuerligt uden pauser, udover normal vejrtreekning.

Center for idraet

Antal gentagelser niveau 2: 30 stk. (15 pa hvert ben)

NYE HELBREDS-Q-ER

Fra 1. januar 2013 bliver "Systematiseret Helbreds-
undersogelse” med fireirig godkendelse indfort.

AF FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE

M) Maske kan du stadig huske, at der var noget,
der hed "Sundhedstriaden”, hvor du hvert an-

det ar skulle pa infirmeriet og have din helbredsgodken-
delse fornyet?

I forbindelse med en reducering af Forsvarets infirme-
rier fra 18 til 5 blev ordningen suspenderet den 1. januar
2013. I de sidste to ar har du derfor kun veeret til helbreds-
godkendelse, nar det var et krav til din funktion.
Forsvaret har dog stadig brug for at kende alle medarbej-
deres helbredsstatus, og Veernsfeaelles Forsvarskommando
iveerkseetter derfor ”Systematiseret Helbredsundersogel-
se” med virkning fra arsskiftet.

Detbetyder, at nar du fremover kommer til en helbreds-
vurdering pa infirmeriet, far du typisk tre helbreds- og
tre tandgodkendelser (Q-er), hvor udlebsdatoerne kan
ses i DeMars:

« Den operative helbredsgodkendelse og den operative tand-
leegegodkendelse. Med dem kan du udsendes i mission el-
ler veere pa tre maneders beredskab (eller beredskab med
kortere varsel). De geelder to ar for legegodkendelsen og
et ar for tandlegegodkendelsen, og du skal vere hjemme
Sframission, inden godkendelserne udlober.

o Blat bevistil sejlads. Bade leege- og tandlegegodkendel-
sen udlober efter to ar.

SYSTEMATISERET

HELBREDS-
UNDERS@GELSE

K

» Den almene helbredsgodkendelse og den almene tandlce-
gegodkendelse. Med dem kan du i de folgende fire ar blive
udnceevnt, soge nye stillinger, soge videreuddannelse med
mere uden at skulle til en ny helbredsvurdering.

Helbredsvurdringerne bliver mere ensartede, og derfor
far du bade de Q-er, du har brug for, og nogle Q-er, du ma-
ske ikke far brug for.

Du skal til en ny helbredsvurdering, nar et helbreds-Q,
der kreeves i din funktion, udleber. Det betyder intet, at
de Q-er, duikke har brug for, udleber i den mellemliggen-
de periode. Har du "gamle” helbreds Q-er, der endnu ikke
er udlebet, geelder de selvfolgelig endnu.

Hvis din funktion kreever en flyve- eller dykkermedi-
cinsk godkendelse, skal du stadig til mere omfattende hel-
breds- og tandsundhedsvurderinger. Godkendelsen skal
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FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE

som minimum fornyes hvert ar, atheengig af din alder. Nar
dufar en flyve- eller dykkermedicinsk godkendelse, far du
samtidig de ovrige godkendelser.

Det er Veernsfaelles Forsvarskommando eller den sty-
relse, dueransati, der afger, hvornar du skal til helbreds-
godkendelse.

Forsvarets Sundhedstjeneste er med den nuveerende be-
mandingssituation pd infirmerierne ikke i stand til at sky-
de hele ordningen i gang den 1. januar 2015. Indtil videre
kan du derfor kun fa den 4-arige helbredsvurdering, hvis
du samtidig har brug for en af de evrige godkendelser el-
ler har behov for helbredsgodkendelsen i forbindelse med

FSU har udgivet to foldere om Systematiseret
Helbredsundersogelse. Den ene henvender sig til dem,
der skal have undersogelsen, mens den anden henvender
sig til dem, der i DeMars handterer personellet og deres
Q’er. Begge foldere kan findes pa FSU FIIN-sider og kan
rekvireres pa UMAK/FSU

jobskifte eller videreuddannelse.

Forsvarets Sundhedstjeneste har lavet to informations-
foldere om ”Systematiseret Helbredsunderseogelse”, en til
alle ansatte og en til de, der skal kontrollere Q-erne i De-
Mars. Folderne ligger pa dit infirmeri og findes ogsé pa
”Viden om” pA FIIN.!m
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Baglandet:

99 Samtalerne bliver kortere og mere ligegyldige

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VARNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO

Idagkanudsendte soldater holde kontakt med parerende
over Facebook. De kan tale ansigt til ansigt over Skype,
sende en sms og ringe til hinanden pa mobiltelefonen.
Men man skal ikke g langt tilbage for, den udsendte
soldat var meget laengere veek.

Sonia Sohnemann medte sin mand Anker Sewohl i
1979, da de begge arbejdede i Forsvaret. De to havde
ikke veeret keerester leenge, for Anker skulle udsendes.
- Anker var lige startet pa kasernen i Vordingborg pa
sammen tid som mig. Vibegyndte at komme sammen i
april 1980, og Anker rejste til Cypern 14 dage efter. Der
var han si iseks maneder, forteeller Sonia Sohnemann.

Fem minutter om ugen

For at holde kontakten skrev det nye kearestepar bre-
ve til hinanden.

- Den gang skrev jeg normalt et brev om ugen, som blev
sendt med luftpost. Brevene fra Anker blev altid sendt
til min mor, for jeg boede pa kasernen. Jeg sa frem til
at hore nyt, og nar jeg var hjemme i weekenden, leeste
jegbrevene. De havde typisk en leengde pa omkring et
A4-ark. Det havde noget med prisen at gore, for de mat-
te ikke veje for meget. Anker ringede sa hver lordag
klokken 11 fraen telefonien forretningiLarnaca. Det

FACEBOOK

Synes godt om - Svar

Julie Kundal Jensen Og Mads har en familie som er STOLTE & owvenud
A lykkelige for at han handlede som han gjorde! '
medalien. - PL Mads' stolte Sester!

B

var hamrende dyrt, men sddan var det. Sd snakkede vi
sammen i fem-ti minutter. Senere fandt han et andet
sted, der var lidt billigere, forteeller Sonia Sohnemann.

Selvom fem minutters samtale over telefonen en gang

om ugen ikke virker som meget, sa fik keeresteparret
alligevel meget ud af de sparsomme minutter.
- Man nar at fa snakket om rigtig meget, hvis det er
det, man seetter sig for. Hvis man ikke sidder og siger
“kys kys, jeg elsker dig”, men har sat sig for, hvad det
er, man vil forteelle, og hvad det er, man vil have at vi-
de. Sd kan man na rigtig meget pa fem-ti minutter. Vi
talte om, hvordan min hverdag var hjemme. Vi tal-
te om hans familie, for selv om vi kun havde kommet
sammen i ganske kort tid, sd havde jeg rigtig god kon-
takt til Ankers mor og hans tre seskende, siger Sonia
Sohnemann.

Sonia blev en form for bindeled mellem Anker og
hans familie. Hun var alene til sin svogers 30ars
fedselsdag fa maneder efter, Anker var rejst til Cypern.
Men hun veennede sig hurtigt til at veere adskilt fra
sin nye keereste.

- Selvfolgelig var det underligt. Men jeg er ud af en fa-
milie, hvor min far sejlede pa Storebeltsfeergen, og
min bedstefar var rigtig semand, der rigtig sjeeldent
var hjemme. S& min mor er opvokset med det. Sa det

' Det er SA fortient med den
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14 sddan lidt i familien, at sddan var verden bare, for-
teeller hun.

Mere gennemtzenkt
Sonia har altid veeret glad for at skrive, s kommuni-
kationen per brev faldt hende let. Det, der i dag kan
synes som en efterhanden udded kommunikations-
form, har sin fordel.
- Man er mere gennemteenkt, nar man skal skrive et
rigtigbrev. Det er vi jo ogsa, hvis vi skal skrive et peent
kort til en konfirmation eller et bryllup. Man har lige-
som teenkt over, hvad man skal skrive i det. Man rabler
ikke bare las om, at lagene er dyre nede hos kebman-
den lige nu, fortaeller hun.

Og alligevel er der nogle ligheder med vores
elektroniske kommunikation.
- Jeg brugte rigtig mange klistermeerker med Radis-
serne, som havde et lille billede og en lille saetning pa
sig. Pa samme made, som vi nu bruger smileys pa Face-
book. Sa nar jeg lukkede konvolutten, sa satte jeg sa-
dan et bag pa. Det sagde pa en eller anden made man-
ge ting, fortzeller Sonia Sohnemann.

Postkort fra Gry
Den naeste udsendelse, som Anker blev sendt pa, var
til Bosnien. Her var han var afsted pa IFOR 0. Denne

JEG LASER

AMERICAN COLLEGE OF SPORTS MEDICINE

E En videnskabelig funderet bog om fysisk treening, som
er god at blive klog af. Den beskriver grundigt og serigst for-
hold omkring treening og fysiologi. Her har jeg sidst sggt fag-
lig indsigt og viden om blandt andet i treening i hgjde og kul-
de, og hvordan de to faktorer harindflydelse pa kroppes pree-
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T e MEDLEMSBLADET JAGER
bkt et Jeg er en entusiastisk jeeger, sé jeg leeser gerne al mu-

lig jagtfaglig litteratur her i blandt medlemsbladet Jaeger. Det
kommer 11 gange om &ret, og her kan jeg holde mig oriente-
ret om alt indenfor jagtverdenen som vaben- og hundestof,
vildtpleje og diverse interviews. Det er altid en forngjelse, nar
bladet ligger i min postkasse.
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MOTION-ONLINE.DK

En lidt ngrdet med super faglig side for alle os, der in-
teresserer os for traening. Der er bade nyheder indenfor tree-
ningsverdenen, debatforum og viden om ernering. Her har
jeg for eksempel fundet steptesten, som er en kredslgbstest,
der maler iltoptagelse. Den er taget ind og bruges i Treen med
Forsvaret app.
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DR.DK
Er en side, jeg er inde pa hver dag for at laese nyheder.
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FORSVARET
PA

Klaus Gabriel Sgrensen
major

Forsvarets Sundhedstjeneste,
Center for Idreet




gang er udsendelsen noget mere alvorlig end Cypern.

- Den var helt anderledes og slet ikke badeferie, som
Cypern var. Han tager afsted i januar 1996. De skulle
ned og aflase FN-hold 8, som var reget i kamp og skulle
treekkes ud hurtigt. Kommunikationen var meget me-
re fastlast. Man kunne ikke bare skrive eller ringe. For
nu sad han altsd ude i krigen. Det her det var alvor. Jeg
yndede padet tidspunkt at sende sadan nogle fantasti-
ske postkort med bamser pa, og sa skrevvores Schaefer-
hund Gry de her sma postkort. Det morede de sig me-
getover der nede. Hunden skrev sd om vores hverdags-
oplevelser, og sa blev mit eget brev sendt ved siden af.
De blev ikke altid puttet i samme kuvert, de kom lige
sa ofte hver for sig, forteeller hun.

Breve fra krigen

De breve, Sonia fik retur, var ogsa af en noget anden
karakter end brevene fra Cypern.

- Vi herte rigtig meget om, hvad der skete dernede i
nyhederne. Det stod der ogsa noget om i brevene, men
nogle ting kunne han fortzelle om, andre kunne han ik-
ke. Der var selvfolgelig ogsa, "jeg savner dig”, men det
var nok i lige s hej grad hjemmet og trygheden, der
blev savnet. Han starter med at skrive om de kolde ka-
serner, de var pa. Der er ingen vinduer, bare kolde rum
ogintetandet. Toiletterne er bare latriner. Sa kommer
der lige pludselig en pose til toiletterne, og han forteel-
ler, at nu har de faet dyner og puder. Nu har de ogsa fa-
eten madras, og nu har de faet mad. Til sidst fik de en
seng. Det var koldt og vadt. De kunne ikke fa varmen
og kunne ikke fa torret tgj nogen steder. Og sa var det
pissefarligt. S& det er den her beskrivelse af, hvor for-
feerdelig det var der nede, fortaeller hun.

Inyhederne kunne Sonia Sohnemann folge medide
forfzerdelige ting, der skete i Bosnien, men hun vidste
ikke, om Anker var involveret i krigshandlingerne.
Derfor sagte hun stette hos sin mor.

- Hun kommer fra Aabenraa og hendes bror, det vil si-
ge min morbror, han var i Waffen SS under anden ver-

denskrig, og min morfar sad i interneringslejr under
hele krigen. Det er skidt at veere somand og sejle pa et
tysk skib og ligge i engelsk havn samtidig med, at kri-
gen bryder ud. Dengang var kommunikationen 20 ord
hver 14.dag. Sa hun var ligesom bekendt med det at ha-
ve en ude, hvor du ikke herer noget. Hun havde veeret
de oplevelser igennem, forteeller hun.

Mere ligegyldig

Anker har efterfolgende veeret udsendt til Makedoni-
en, Kosovo og med felthospitalet i Afghanistan. I takt
med at teknologien har udviklet sig, s har maden, par-
ret kommunikerer pé, ogsa sendret sig.

- I dag svarer det nogenlunde til, nar han sidder inde
paUMAK, og jeglige ringer for at sige, at han skal ke-
be smor med hjem. I Kosovo var det helt slut med bre-
vene. Der falder maske en mail en gangimellem, ellers
er detudelukkende telefonsamtaler. Han havde mobil-
telefon med, sa jeg ringede jo bare, nar jeg ville snak-
ke med ham. Det blev meget kortere samtaler, for der
var joikke rigtig noget at samle op pa. Det bliver sidan
noget som, "jeg ringede egentlig ogsé bare for at hore,
hvordan det gar? Hvordan har du det?”, “Jeg har det
godt. Det regner”. Samtalerne bliver kortere og mere
ligegyldige, siger Sonia Sohnemann.

Delangebreve er erstattet af enkelte pakker, som Sonia
har sendt til Kosovo og Afghanistan. Kommunikationen
foregar over satellittelefon, Facebook eller mobiltelefon.
- Jeg er jo ogsa bare kort med pa vognen og venter pa,
at han ringer. Eller ringer med et eller andet nonsens.
For det bliver nemt nonsens, nar du har den her nem-
me adgang. S kan man jo ringe op og sperge, “hvad la-
ver du?”. Det er bade godt og skidt. Det er det her med
need to know og nice to know. Du behgver ikke altid at
vide alt. Heller ikke nar man sidder ude i en mission.
Der er man pa arbejde og vil gerne koncentrere sig om
sin opgave. Man vil selvfelgelig gerne vide, at det he-
le ikke sejler der hjemme, men det er maske ogsa det,
siger hun. m
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Sonia Sohnemann

Sonia Sohnemann er sygeplejerske. Hun har radighedskontrakt
med Forsvaret. Til daglig arbejder hun pd kardiologisk afdeling
pa Roskilde Sygehus. Hun begyndte i Forsvareti 1979 som
konstabel. Hun har selv veaeret udsendt til Makedonien og
Kosovo. | Forsvaret m@dte hun sin mand Anker Sewohl, der
er korporal i Vordingborg.
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Forsvaret ligger inde med tusindvis af gamle film, og ofte er oplysningerne om deres indhold
yderst sparsomme. Derfor er der brug for alle de oplysninger, som seerne kan komme med.

AF KAREN DAHLIN / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

m Find far. Detkunne veere et onske fra filmarkivar Palle Bagelund Petterson
- i hvert fald nar det drejer sig om filmen Exercise Rob Roy. Han skrev
folgende opfordring, da han lagde filmen ud pa forsvaret.tv under kategorien "film for

forskere”.

”Vived forsvindende lidt om dette filmmateriale, som vi har fundet pd 8mm film i

arkivet. Kan du hjeelpe os? Det drejer sig om danske soldater, der er pa evelsen Rob Roy i
Nordtyskland i 1967. Mere ved vi ikke.”

Ikke sé lang tid efter tikkede der svar ind fra Peter Ejner Brix:
“min far var med i den ovelse,iliineburger heide, han1a hos prinsens livregiment i viborg.”
- Sa skrev jeg straks tilbage til manden, om han eller hans far eventuelt havde flere
oplysninger. Jeg vidste for eksempel ikke, at ovelsen foregik i Liineburger Heide, sa det
kunne vaere speendende at tale med Peter Ejner Brixs far. Maske ved han en masse mere,
siger Palle Bogelund Petterson.

Og efterlysningen gav bonus. Tidspunktet blev bekreaeftet, og stedet for avelsen blev
fastlagt.

Fim for forskens

rias ghe  Myeale e

Alle er forskere
Lige nuligger der seks film under kategorien ”film for forskere”, og der kommer lebende flere.
- Tanken er, at nar vi har faet tilstraekkelig information om, hvad de indeholder, sa vil vi
redigere dem, lzegge lyd pa og forsyne dem med mellemtekster. S& kan de komme ind i de
rigtige kategorier pa forsvaret.tv, siger Palle Bogelund Petterson.

Han opfordrer alle til at komme med oplysninger - store som sma - om de film, der
ligger under "film for forskere”.
- Vi ligger alle inde med viden. P4 den méade kan man sige, at vi alle sammen er forskere,
siger Palle Bogelund Petterson.m
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Traek 1 skorstenen

er har veeret store omvaeltninger i Forsvaret i 2014 -

omveeltninger som bade medarbejdere og chefer har

meerket pa helt neert hold. Foruden vores operative ker-

neopgaver har Forsvaret ogsa skullet lgse en stor op-
gave med at omstrukturere organisationen og tilpasse sine op-
gaver som folge af forsvarsforliget senest med omstrukturerin-
gen af Forsvarets ledelse og de fire nye styrelser.

Forsvarets erkleerede mission er at kunne kaempe og vinde. Og
det ma jeg sige, at Forsvarets civile og militeere medarbejdere
harlevet op tili2o14, hvor de operative kerneopgaver er last med
stor professionalisme. Og hvor der er blevet keempet pa hjemme-
fronten med at fa den nye struktur pa plads. En betydelig opga-
ve set i lyset af at veerktojskassen har veeret alt andet end klar.
Forsvaret har ikke kunnet bruge de almindelige veerktejer, nar
vi for eksempel skulle beszette stillinger med begraensede eller
ingen ansegere. Samtidig har udneevnelsesstoppet og reduktio-
nen i midlertidig tjeneste veeret en udfordring.

Foruden nye fysiske rammer og struktur har sendringerne ogsa
grebet ind i maden, vi oplever os selv pa. Andringer som har fa-
ethver afostil at tage vores identitet som soldat eller ansat op til
overvejelse. For nogle har det veeret en ubesveeret proces. Men jeg
har ogsa pa mine mange meder med chefer, personelorganisa-
tioner og medarbejdere madt bekymring for de nye karriereve-
je, der tegner sig, og evnen til at besaette stillinger pa Forsvarets
nye "danmarkskort”. Bekymringer som kan afleeses i de méalin-
ger, som Forsvaret og personelorganisationerne har foretaget.

Derforer jeg ogsa tilfreds med, at situationen er ved at losne sig.
Som personalechefkan jeg konstatere, at der bliver keempet med
atlese opgaverne udeistrukturen. Ogjeg kan kvittere med at si-
ge, at vi i Personalestyrelsen arbejder pa at fa ophaevet udneev-
nelses- og ansaettelsesstoppet. Samtidig har Forsvaret imple-
menteret en ny udnavnelsespraksis, s grundlaget er pa plads.

Omstruktureringen af Forsvaret betyder, at stillinger nedlaeg-
ges inogle omrader og opstar i andre. Derfor arbejder vi med at
tilpasse vores veerktgjer for at skabe storre fleksibilitet og mobi-
litet. Med flere ansegninger og feerre beordringer er vi nedt til
at kigge pa andre mobilitetsfremmende veerktajer end for ek-
sempel time- dagpenge. Vi er ligeledes ved at indstille os pa de
nye aktivitetsmenstre, hvor vi nu for eksempel ser enheder for-
lagt til de tidligere osteuropeeiske lande. Og sa er vi i gang med
at sla et storre antal stillinger op, ogsa pa chefniveau, som kan
give mere dynamik. Der er med andre ord ved at komme treek i
skorstenen igen.

Viljen til at keempe og vinde er en del af Forsvarets dna. Derfor
er jeg fortrostningsfuld, nar jeg kigger frem mod 2015. Og med
udsigt til lysere tider pa job- og karrierefronten ensker jeg alle
en glaedelig jul og et godt nytar.

Niels Bundsgaard
generalmajor
chef for Forsvarsministeriets Personalestyrelse

STAFETTE
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi

spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.
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Overkonstabel D. Kokkenborg og overkonstabel-1 G. Andersen er lige nu ved at bygge regimentets nye vartegn: En A-bro.

Den skal sta ude ved hovedporten.

INGENIOR-SOLDATER PA JOB

3. Konstruktionskompagni bestar af en maskin-, en
lejr- og en konstruktionsdeling. Maskindelingen arbej-
der med vejudbedring, klargering til en lejr og sterre ar-
bejdsopgaver, der kreever en maskine.

AF OVERKONSTABEL-1 G. ANDERSEN 0G OVERKONSTABEL D. KOKKENBORG

m Konstruktionsdelingen arbejder
med at opstille lejre med telte, toi-
letforhold og elektricitet. Lejrdelingens opgave er at
servicelejren, nir den er opstillet, og delingen serger
for, at lejren korer, som den skal. For at arbejdei 3.
Konstruktionskompagni kraever det, at man har gen-
nemfort Heerens Basisuddannelse og Reaktionsstyr-
keuddannelse.
For at arbejde i
konstruktions-
delingen oglejr-
delingen skal
man desuden
have et svende-
brev inden for
héndverkerbranchen. Det kan veare som elektri-
ker, temrer, murer, smed og VVS. I maskindelin-
gen skal man have teknisk snilde og god forstael-
se for maskiner.

Sporgsmalet

Hvad laver en ansat i 3. Konstruktions-
kompagni i Ingenigrregimentet?

Dagene ligner ikke hinanden
Vi har dage i garagen og dage i terreenet med gron
uddannelse. Dagene i garagen gar med vedligehol-

delse af koretajer og materiel, hvilket vi har en hel
del af, samt klargering af forestdende byggeopga-
ver. Vi har FUT tre gange om ugen, og som en del
af Konstruktionskompagniet har vi en del kurser,
som vi skal have.

Opgaver i hele verden

Iar harvihaft tolejrgrupper udsendt til ISAF samt
to byggehold, som hjalp med at nedbryde Camp Vi-
king, som var den danske del i Bastion. Vi har og-
sé veeret i South Dakota i USA, hvor vi arbejde sam-
men med US National Guard pa evelsen Golden Co-
yote. Her loste vi i fzellesskab bygningsopgaver. Vi
har ogsé veeret i Norditalien pa kursus i at opstille
de nye hangar-telte.

Vi har en del opgaver herhjemme som eksempel-
vis Airshow i Karup, som var en el-opgave. Opstil-
ling af lejr til Night Hawk, som er en storre ovelse
for specialstyrkerne i Aalborg og Korser. I Holste-
bro har vi bygget et kampanlaeg i gruppestorrelse.
I Borris og Hevring har vi desuden staet for forbed-
ring af skydebanerne. m

G. ANDERSEN 0OG D. KOKKENBORG SP@RGER: Hvad laver en ma-
tros pa en inspektionskutter i Sgvaernet? ?

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan segge i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et s@gesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside

gor det muligt at s@ge i mange forskellige viden-databaser.
Bade efter elektroniske/fysiske tidsskrifter
0g bager i en og samme s@gning.

Besgg www.fbib.dk - og bliv klogere pa din militaerfaglige viden




Michael Linden-Vornle pa
Armstrong Flight Research
Center pd Edwards Air For-
ce Base i Californien. Bag
ham ses den ene af NASAs to
ubemandede luftrekognosce-
rings systemer, Global Hawk
UAYV, der bruges til videnska-
belige malinger. Foto: Privat
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RUMFORSKER 0G OFFICER

Michael Linden-Vernle er en af Danmarks forende
astrofysikere. Men godt en fjerdel af aret arbejder han
med informationsoperationer i Sevaernet.

AF PERNILLE KROER / VERNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

PADTU Space forsker Michael Lin-

den-Vernle i, hvordan universet blev
skabt. Som officer af reserven i Seveaernet arbejder han
med helt andre udfordringer. Som chef for sektionen
for informationsoperationer ved Seveernets Taktiske
Stab leder han en gruppe specialister, der planlaegger
og gennemforer informationsoperationer paavelser
og i internationale operationer. Fagligt har astrofy-
sikken og Forsvaret ikke meget med hinanden at go-
re, men tilgangen til atlase opgaverne er den samme.
- Begge dele handler om at analysere store meengder
data, se menstre og strukturer og finde en vej til ma-
let. Men nér det drejer sig om universet, vil du aldrig
komme til et endegyldigt svar. Du kan aldrig bevise
noget, men kun komme med det bedste videnskabe-
lige bud. Informationsoperationer er konkret opga-
velgsning. Det handler om at pavirke din modstan-
der som en del af den samlede indsats for at nd mé-
let med en militeer operation.

Det begyndte med Saturn

Universets gader trak allerede tidligt i Michael Lin-
den-Vernle. Helt nojagtigt udstak han kursen for sin
levevej den 18. april 1982.

- Den dag blev jeg konfirmeret og fik en stjernekik-
kert i gave. Det var en lun aprilaften, og vi gik ud og
stillede kikkerten op. Den farste stjerne, der dukke-
de op, sd maerkelig ud, neermest sekskantet. Vi satte
noget mere forstorrelse pa og kunne se, at det var en

lille kugle med en ring rundt om. Det var Saturn. Da
sagde det bare "slam!”, og jeg vidste, at jeg ville vee-
re astrofysiker.

Men efter studentereksamen var Michael Linden-

Vernle blevet skoletraet og ville prove noget andet, in-
den han begyndte pa universitet. Derfor segte han
ind som sprogofficer i russisk. Han afsluttede uddan-
nelseni1989 ogblevudstukket til Savaernet. Det var
aret, hvor muren faldt, sa i stedet for at skulle athe-
re russere, hvis de ellers kom, blev han typisk brugt
som tolk ved fladebesog og under avelser.
- Detvar en god investering, jeg havde gjort. Det var
et fantastisk studiejob, og bade dengang og i dag fo-
ler jeg mighjemmeiSoveernet. Der er en utrolig sym-
patisk omgangsform, ogjegleerer meget af at arbejde
sammen med andre og lese problemer. Som astrofysi-
ker arbejder jeg mere individuelt og er i vid udstraek-
ning min egen chef.

Rundvisning pa nattehimlen

Michael Linden-Vernle er indkommanderet rundt
regnet75dage om aret, og nar stjernerne taeendes ude
til ses, star han til tider p4 helikopterdaekket og giver
sine kollegaer den store rundvisning pa nattehimlen.
Som astrofysiker forsker han istjerner og galakser og
kender mange af de satellitter, der kredser rundt om
Jorden. Men han kan ogsa leegge videnskaben til si-
de og nyde synet af nattehimlen.

-Igarnatlajeg pd min dremmeseng og sa pa stjerne-
skud bare fordi, det er smukt. Det skal der ogsa vee-
repladstil!'m

BORNEHAVE
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VETERANCENTRET

AF VETERANCENTRET

Den sidste torsdag i november madte 12
forventningsfulde bernehavebgrn ogderes tre
paedagoger fra Sydbyens Barnehave i Slagelse op pa Veterancentret
for som traditionen tro at pynte juletrae og bygning.

- Det er en tradition, der gar langt tilbage i tiden, og som
Veterancentret overtog, da vi flyttede ind pa kaserne i 2011,
siger chefsergent Lars Dann Slot fra Veterancentret.

Soldater fra Gardehusarregimentet var ogsa medt op for at
demonstrere “soldatergrej” og feltrationer.

- Ungerne gik rigtig til den og fik pyntet sig med sleringsstifterne
og smagt pa feltrationerne, siger Lars Dann Slot.
Herefter blev juletraeet pyntet og madpakkerne forteeret, og
inden poderne forlod kasernen kom julemanden forbi med en
lille julegave til alle.
-Deterenrigtig god og hyggelig tradition, som alle pa Ringsted
Kaserne stotter op om, siger Lars Dann Slot.
Hele flokken af bern og peedagoger modte ogsa op til
Veterancentrets julegudstjeneste i Sct. Bendts kirke i Ringsted. m

TRADITION

7 AFGHANISTAN
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forsvaret.dk/afghanistan

Indsatsen samlet ét sted. Fa hele overblikket
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Pakistan — hvad
laver vi dog der?

ar jeg forteeller, at jeg er forsvarsattaché ved ambas-
saden iIslamabad, ser jeg ofte tvivlen nage: Hvad la-
ver en forsvarsattaché og ambassaden dogiPakistan?

Lad mig svare kort: Vilaver meget, som bade er relevant og givtigt.

Danmark har i over 10 ar bidraget til at lgse udfordringer-
ne i Afghanistan, seerlig i forhold til terrortruslen og ekstre-
misme. Losningen kraever en regional tilgang. Naboerne skal
veere med. Det krzever kendskab til lokale forhold, og der-
for har vi forsvarsattachéer i Kina, Afghanistan og Pakistan.

I forhold til Afghanistan spiller Pakistan en seerlig vigtig rol-
le. Som attaché dyrker jeg et stort netvaerk, der giver forstaelse
for de udfordringer, landet og regionen star overfor. Hvorfor op-
star truslerne, og hvorfor gor de ikke nok for at imedega dem?

Derudover koordinerer jeg pa ambassaden AFPAK-program-
met, som er en del af Freds- og Stabiliseringsfonden. Vi stotter
projekter, som de normale bistandsmidler ikke kan statte. Nog-
leord er sammentaenkt indsats, regional tilgang og varige ka-
paciteter, der gor, at Pakistan pa sigt selv kan sta for den sam-
lede sikkerhed. Vi stotter lige nu blandt andet Pakistans CIED
Center, regionale konferencer, National Defense University,
bedre graenseovervagning og kvinders sikkerhed i konflikter.

Opbygger vi Pakistans kapacitet til selv at varetage disse op-
gaver, vil ekstremismen have sveerere ved at fa grobund - og de
militante grupper have vanskeligt ved at destabilisere regio-
nen og stotte global terror. Det er i dansk strategisk interesse.

Derfor er vi herude med en forsvarsattaché!

Ien bredere sammenheng indgar jeg pd en ambassade, der pa
fa ar er vokset fra at veere et visumkontor til i dag at have alle
instrumenter i den udenrigspolitiske veerktejskasse til radig-
hed: stabiliseringsindsatser, udviklingsbistand, politik og sik-
kerhedspolitik, borgerservice og senest ogsa et steerkt kommer-
cielt fokus, hvor vi hjeelper nye danske virksomheder pa dette
gigantiske marked. Det er netop, nar vi bruger alle disse redska-
ber samlet, at vi skaber storst resultater for Danmark.

PS. Hvis du ved selvsyn vil opleve det, sa kom pa besog, jeg laeg-
ger hus til. Sa gar vi pa det lokale marked, lgber en tur i par-
ken, cykler op i bjergene, tager min bil pa turilandet eller mo-
des med nogle af mine pakistanske venner. For sikkerheden er
trods alt sa god, at det kan man ogsa herude.

Thor Aron Hilton
oberst
forsvarsattaché i Pakistan
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’ ’ Frivillige aflastes  Soldater til Afgchanistan ~ Marketingsmand bliver
pé Vetel'anhj cm Viskal ud igen pa en ordentlig made. Det indebae- Ofﬁcel'

. o rer, at vi har et ansvar for at uddanne de afghan-
MOSkva Vll ngeste ar Indtil nu har vi klaret os rigtig godt  ske sikkerhedsstyrker for selv at kunne tage an-  Jeghar ligget 100 gange i Frederiksberg Ha-

holde en Omfattende udelukkende med frivillige arbejdskraft, ~ svar for landets egen sikkerhed. m ve eller Sondermarken, kigget pa slottet og
oge 90, e men det siger sig selv, at vi med en daglig teenkt pd, hvor fedt det kunne veere at blive

mllltwrﬂvelse med t1- leder her pa stedetslipper forenraekke  Holger K. Nielsen, forsvarsordferer for SFom  endelafdet.m

tusindelo” af SOldateP- administrative byrder. m forstebehandlingen af regeringens forslag om at

sende 160 soldater, helikoptere og transportfly =~ Andreas Falk som vil genoptage en afbrudt
Carl Bratved, bestyrelsesmedlemifon-  til Afghanistan, som en del af NATO’s Resolute ~ militeeruddannelse pa grund af en ny militeer
Det russiske Forsvarsministerium den Danske Veteranhjem Support Mission. lederuddannelse for professionsbachelorer.
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Jeg blev voksen
1 Joegerkorpset

BENT KOCK / PARTNER | IMPLEMENT CONSULTING GROUP

Det er de foerreste, der klarer sig gennem Jaegerkorpsets aspi-
rantkursus, men Bent Kock gjorde. Udfordringerne i Jaeger-
korpset blev dog for fa, og selv en jeegersoldat kan dremme om

at opna helt almindelige ting.

TEKST 0G FOTO: JULIA LIBERATI / VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

- Jeg deserterede efter tre dage som veer-
nepligtig, og sd matte MP’erne komme

og hente mig. Det var det storste chok for mig, at en lille

mand med overskaeg skulle sté og rdbe af mig pa den ma-

de, siger Bent Kock.

Isine unge dage var det rockerkredse i Aarhus, der trak.
Med vindenidetlange har drenede Bent Kock gennem li-
vet pa sin kveern. Tanken om at han ilebet af de neeste par
ar skulle formes af Forsvaret, faldt ikke den kommende
jeegersoldat ind.

Der skal jeg hen

Der var ingen vej uden om vaernepligten, og da MP’erne
forst havde veeret forbi Bent Kock Nielsens adresse, var der
ingentvivl om, at den neeste tid skulle bruges i Forsvaret.
- Jeg teenker naesten, at jeg blev reddet af Forsvaret. Jeg
havde en meget broget fortid, som var fantastisk speen-
dende ogtangerende det kriminelle. Men Forsvaret og mi-
ne foraeldres veerdiseet, der endelig slog igennem, fik mig
ind pa den rigtige bane.

Forst som 15-arig horte den unge Bent Kock om Jaeger-
korpset. Der var ingen, der vidste hvem, de var, eller hvad de
lavede. Men tanken om at der fandtes en elite, og at det ma-
ske var muligt at blive en del af den, var tiltraek Bent Kock.
-Afde 111, derstartede, var det kun mig, der kom gennem
aspirantkurset, fortzeller Bent Kock.

Nar man star ude i tovene alene og klemmer sig fast til

virkeligheden, oges det mentale pres. Det afger, om sol-
daten klarer sig gennem det harde aspirantkursus. Ogdet
preegeriden grad en ung soldat.
-Eteller andet sted har jeg faet installeret en chip, der gor,
at jeg kan fortseette, selv om noget gor ondt. Jeg skal nok
klare mig. Det har gjort, at jeg har arbejdet utrolig me-
get med at veere i stand til at tage i mod hjeelp og bede om
hjeelp. Og det har jeg selvfolgelig brug for af og til, ligesom
de fleste andre har, siger Bent Kock.

Bruddet matte komme

Efter 15 ar og et avancement igennem stregbefalingssy-
stemet havde Jeegerkorpset ikke meget mere at byde én,
der ikke havde en gymnasial uddannelse.

- Selv i Jeegerkorpset, hvor vi siger, at det er bedste mand
pajobbet, betyder rang stadig meget. S& hvor jeg selv syn-
tes, at mine egne kvalifikationer og viden stod méal med de
andres og maske mere til, kunne de officerer, jeg uddan-

nede, kort tid efter veere mine ledere.

Selv om jaegersoldaten levede et fantastisk liv med hoj
lon og speendende opgaver i hele verden, begyndte andre
gnsker, som at skabe noget selv, at treekke. Og Forsvaret
var ikke leengere nok. Han stod tilbage med valget mel-
lem to muligheder.

- Enten kunne jeg blive en bedrevidende, og méske end-
da lidt bitter seniorsergent, eller jeg kunne forlade For-
svaret. Sa jeg forlod Forsvaret, siger Bent Kock og smiler.

Et eller andet sted har
jeg faet installeret en
chip, der gor, at jeg
kan fortsgette, selvom
noget gor ondt. Jeg
skal nok klare mig.

Pi den anden side
Bent Kock satte alt pa et breet igen og forlod Forsvaret.
- Jeg flyttede til Kebenhavn og startede virksomhed. Jeg
harentropa, at ting kan lade sig gore, forteeller Bent Kock.
Som 41-arig blev han akademiker, og det gav ham en
anden tilgang til ledelsesteorier. I dag er han partner og
ledelsesradgiver i Skandinaviens storste konsulentvirk-
somhed og tilknyttet Lokkefondens Drengeakademiet
som akademichef.
- Forsvaret har givet mig evnen til at treeffe feelles beslut-
ninger. Jeg har veeret leder der, siden jeg var 22, og nu ar-
bejder jeg med at radgive ledere. Det var meget operativt
i Forsvaret, og i det her job har jeg mulighed for at koble
det med teori.

Sindssyg leekker platform
Bent Kock er som reserveofficer stadig tilknyttet Jeeger-

Bent Kock
partner i Implement Consulting Group

Gift med Lotte. Sammen har de to drenge
pa 14 og 17

Kort Landrover hele sit liv, men er pa
nippet til at kgbe en Tesla

Ejer en Harley med 18” forl&nget forgaffel

Forfatter til to bgger om personlig
egagement og team performance

Arbejder med toppen af dansk erhvervsliv

Har lige faet lavet den tatovering, alle
unge jegere har

korpset, og gor tjeneste nogle uger om aret.
- Det betragter jeg som et stort privilegium, og det er no-
get, jegvaerner om. Der er stadig mange ting, jeg ikke sav-
ner ved Forsvaret, men der er s mange guld-momenter i
min militeere fortid, at jeg ikke et gjeblik fortryder, at min
indgang til voksenlivet blev formet af Forsvaret og ikke
mindst Jeegerkorpset

At veere en del af en elite pd under 400 jeegersoldater i
Danmark er ikke noget, han skilter med til daglig. Det lig-
ger i Jaegerkorpsets motto 'Plus esse, quam simultatur’,
og det er syret helt ind i Jeegerkorpsets and - mere at vee-
re, end at synes.
- Enfortid i Jeegerkorpset er en sindssygt laeekker platform
at sta pa, men jeg overdriver den ikke. Den er ikke rambuk
for det, jeg laver. Det, mener jeg, er for tyndt.

Det handler om, hvordan man optraeder som menne-
ske, ogidet, man gor.
- Jegskal repreesentere det, jeg taler om. Jeg arbejder med
direktioner og bestyrelser i Danmarks storste virksomhe-
der og i stigende grad med store internationale virksom-
heder. Sa hvis jeg taler om energi og engagement, skal jeg
selv agere i overensstemmelse med det. Det gor mig tro-
vaerdig gjensynligt i en grad, der saetter mig i stand til at
leve nogenlunde fornuftigt af det.

Underspillet overlegenhed

Bent Kock er ikke typen, der bralrer op med sin fortid som
specialsoldatiet korps omgeerdet af ikke sa lidt serefrygt.
- Nogle tidligere kolleger bruger meget tid pa at forteelle
om Jeegerkorpset, og bruger det som markedsfering. Det
vil vi alle kunne gore. 98 procent af os gor det bare ikke.
Det er ikke en del af vores kodeks at std som individer og
pleje egne interesser i offentligheden ved hjeelp af Jeeger-
korpsets navn. Jeger en del af Jeegerkorpset, Jeegerkorpset
erikke mig. Jeegerkorpset det er os. De neesten 400 mand,
der har veeret der siden 1961.

Og det er en balancekunst, der udfordrer selv en gam-

mel jeegersoldat, der forst efter lidt overvejelse sagde ja til
at blive portreetteret i Forsvarsavisen. Han kunne aldrig
dremme om at stille op pd samme made i et af de lands-
deekkende medier.
- Underspillet overlegenhed, det, synes jeg, er fantastisk.
Nér folk er gennemfort overbevisende i det, de laver, uden
de selv behover at forteelle om det eller highlighte det. De
er det bare i kraft af deres blotte tilstedevaerelse. Sddan
forseger jeg ogsa selv at veere, siger Bent Kock. m




" Gleedelig jul

PL AN E T 5.'. RI_I KT . ST TIGNESERIEUNIVERS AF DN ANDEN vea@@

'iﬂ s
e
BB
Modire

-

e ; = # 3 AN \W
055 | T R
:i'_..r:.:.’- HHHPE@E = S = % _T<

[ : et g IR b
" 5 L ]
J = g




	01
	02
	03
	04
	05
	06
	07
	08
	09
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	32

