Styr pa
skejserne

VETERANER: En arbejdsskadeerstat-
ning skal sikre den sarede veteran en
fornuftig ekonomisk fremtid. @ko-
nomisk radgiver Seren Meldgaard
hjeelper med at leegge en plan, der
giver veteranen roimaven. m

O Side 19

Svaer
planlsegning

SOVARNET: Skibet ma undveere en

mand, eller uddannelsen ma udseet-

tes. Nar soldater i sejlende tjeneste
er pa modulopbygget uddannelse,
er det sveert at fa til at passe med
skibets togter. m

O Side 22

Forstehjeelp
-en hjertesag

LIV: Vi skal have endnu flere
solstralehistorier om Forsvarets
medarbejdere, der redder liv

med hjertestarter. Derfor er
grundkursus i ferstehjeelp sendret
pr.1.januar.m

O Side 24

Den harde
skole

FROMAND: I DR’s dokumentar om Fro-
mandskorpset har en stor del af Danmarks
befolkning set elever blive presset til det
yderste. Det kan maske virke voldsomt,

men er nedvendigt for at skabe en

god fremand. m

O Side 30-31
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@get Mali-bidrag

ARGANG 4 - DECEMBER - 2015

Kritik fra Rigsrevisionen

AFRIKA: Ilobet af 2016 ager Danmark sit bidragtil den fredsbevarende FN-mission,
MINUSMA, i Mali. Det ogede bidrag kommer til at besta af et specialoperationsbidrag
pa 30 personer, deriblandt soldater fra Jeegerkorpset, samt et Herculesfly og op til
60 personer fra Flyvevabnet. Det har et flertal i Folketinget besluttet. I gjeblikket
har Danmark 20 stabsofficerer udsendt til MINUSMA-missionen. Derudover er

styrkechefen, generalmajor Michael Lollesgaard, ogsé dansk. m

VABEN: Rigsrevisionen har offentliggjort en ny beretning, der gennemgar Forsvarets
rapporteringiforbindelse med tab og fund af vaben og ammunition i perioden 2010 til medio
2015. Rigsrevisionen finder ikke, at Forsvarets rapportering har veeret tilfredsstillende.

- Vi tager rapportering af tab og fund af vdben og ammunition i Forsvaret dybt alvorligt.
Vi har allerede taget aktion overfor de involverede myndigheder og blandt andet iveerksat
udvikling afen 'best practice’ samt rettet erkendte fejl. Jeg vil pabaggrund af Rigsrevisionens
beretning seette ind med yderligere uddannelse, sa reglerne og pligterne for rapportering
i forbindelse med tab og fund af vaben og ammunition star helt klare siger forsvarschef]
general Peter Bartram. Forsvaret vil derudover fa lavet en gennemgang af administrative
systemer og procedurer i forbindelse med tab og fund af vaben, sa tvivlspergsmal elimineres,
rapporteringerne bliver mere ensrettede, og der labende folges op pa dem. m
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LAS FLERE Radarbidrag til Irak

NYHEDER,

GA | DYBDEN NRF: Forstidet nye ar sender Danmark bidrag til koalitionen mod ISIL
MED FOKUSOM- iform afen mobil, jordbaseret radar og teknisk og operativt personel.
RADER ELLER Selve radaren placeres pa Al Asad Air Base i Irak, hvor den vil over-
SE VIDEOER PA vage luftrummet over Irak og det ostlige Syrien, hvor kampene mod
FORSVARET.DK ISIL foregar. Sammen med radaren vil veere omkring ti teknikere, der

star for vedligehold og drift af radaren, mens operaterbidraget pa om-
kring 20 personer integreres i luftoperationscentret pa Al Dhafra Air
Base i De Forenede Arabiske Emirater. Radaren indseettes i et omra-
de, hvor der ikke hidtil har veeret radardeekning. m

FC pa Twitter

I N D H 0 I'D Lad bilen sta Endelig J lll

Kort nvt JULEFROKOST: Militeerpolitiet gennemforer igen i ar julefrokostkam-
ort ny pagne pa Forsvarets Tjenestesteder. Synlighed og kontrol skal sikre,

o o
SIDE 2-3 atingen korer berusede hjem. Langt de fleste steder kommer Militeer- 1 M 1. 1
politiet pa opfordring fra de myndigheder, der holder julefrokosten. "

- Succeskriteriet er faktisk, at vi ikke har en eneste spiritussag under

Tema: Par pé trods kampagnen, fastslar major C.C. Mork, der er chef for Militeerpoliti-
station Danmark. Hvis man som bilist bliver taget med alkohol i blo- Gaver og godter, julemad og juletracer. Det er bare noget
SIDE 47 det, risikerer man ikke blot en bede eller en frakendelse afk@rekortet, af det7 som Herculesﬂyv@ren lnedbringer i lasten7 nar
man risikerer ogsa, at sagen far anseettelsesmaessige konsekvenser. m det er tid til arets juledrop pi Grenland.
Indland -
Nye bﬁrnegl‘u ppel' | febl'llal' Juledroppet er primeert til Sirius-patruljen, der som
SIDE 8-10 L
hovedregel samles og fejrer jul i Danneborg, men det
SAMTALE: Veterancentret opretter til februar tre nye samtalegrupper er ogsi til bade Mestersvig og Station Nord.
Udland for barn af veteraner med psykiske efterreaktioner fra en internatio- ) o
nal udsendelse. Grupperne kommer til at forega i Aalborg, \ Sy e . R .
.. . . Som altid nar vi opererer pa Gronland, kan vejret
SIDE 11-13 Fredericiaog Vordingborg og er et samarbejde mellem Veterancentret og -

Familienetvaerket. Er samtalegrupperne interessant for dit barn eller odelzegge alle planer, men i &r kom droppet frem.

en kollegas bern, kan du here neermere om det gratis tilbud hos Ve- ) ) )
Forskning og ana|yse terancentret pi 7216 3400. m Billedet er fra modtagelsen pa Mestersvig. m
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Materiel

SIDE 16-17
Arbejdspladsen
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Udannelse og karriere
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Navne
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Set udefra
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EH101 hjem fra erkenen

Da helikopterbidragets hold 5 kom hjem fra Resolute Support Mission i Mazar-e Sharif,
Afghanistan den 29. september, blev de to EH101 helikoptere flojet til Portugal for at trene.
Scan koden og se video fra Forsvarets tv. Foto: Emma Kirketerp.

Bagsiden

SIDE 32
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KONTROLLERET F-16 STYRT

PA WWW.FORSVARET.TV

Forsvarets Flyvehavarikommission er i gang med at
kortleegge arsagen til havari. De fleste dele er nu bjeerget.

Piloten HED blev optaget med flir-kamera, da han skod sig ud med katapult. Foto: Grab fra video.

AFLARS BOGH VINTHER / VFK

W Samtidig med
at Flyvehavari-
kommissionen offentliggjorde
sin forelebige rapport om det dan-
ske F-16 kampfly, der 27.0ktober
styrtedeihavet ved Romg, offent-
liggjorde Forsvaret et timelangt
interview med piloten HED, der
skod sig ud med katapult.

Ethovedhjul eksploderede under

take-off og efterfolgende kunne
en pilot i et andet fly konstatere
at HEDs F-16 havde faet beskadi-
getlandingstellet. Efter en reek-
ke forseg pa at lose dilemmaet,
var HEDs eneste vej ud at treek-
ke i ejection-handtaget. Mange
danske medier har siden forsegt
at fa et interview med piloten.
For at komme de mange ensker
imede, men samtidigbeholde en
hverdag, valgte HED at give et

interview til Kommunikations
sektionen og tilbyde dette til al-
le medier. Som en undtagelse fik
skolebladet pa sennens skole og-
sé et interview.

Idetredigerede interviewer der
originale optagelser frawingman
og redningshelikopter og arki-
voptagelser. Efter blot to dage i
cyberspace havde 40.000 klik-
ket pa HED pa Youtube eller For-
svaret.TV.m

Veterancentret har faet ny fane. Laes side 9.....oueueeeeveeveevenenee.

NY UDRYKNINGSSTYRKE
EN REALITET

Syv lande har skrevet under pa aftalen om den
nye udrykningsstyrke, Joint Expeditionary Force.

AFVICKIE LIND / VFK

Pa den sidste dag i no-

vember underskrev for-
svarsminister Peter Christen-
sen aftalen om dansk deltagel-
se i den nye udrykningsstyrke
JEF, Joint Expeditionary For-
ce. Deter en vaernsfzelles udryk-
ningsstyrke under britisk ledel-
se, som skal veere beredt pa hur-
tigt at kunne rykke ud til kriser
ogkonflikter rundtomiverden.
- Vi star i dag overfor en sik-
kerhedspolitisk virkelighed i
hurtig forandring. Terrortrus-
len, flygtningestremme og Rus-
lands agereniest er bare nogle af
eksemplerne. Fradansk side ta-
gervivores ansvar alvorligt, nar

detkommer til at kunne imede-
ga en sadan virkelighed. Derfor
har jeg skrevet under pé afta-
len, siger forsvarsminister Pe-
ter Christiansen.

Veernsfzelles styrke

Det er en veernsfeaelles styrke,
men ikke mindst for den dan-
ske heer er JEF en videreforelse
af det samarbejde, danske solda-
ter havde med briterne og de bal-
tiskelandeilrak og Afghanistan.
- Jeg er glad for underskriften,
dadenbekreefter det teette sam-
arbejde, vi har, og skaber gode
rammer for samarbejdet frem-
over, siger chef for Haerstaben,
generalmajor Hans-Christian
Mathiesen.

Hensigten med det faelles sam-
arbejde er, at udrykningsstyr-
ken - eller dele af den - hurtigt
kanudsendes, nar der opstaren
krise- eller konfliktsituation.
Udrykningsstyrken skal kunne
héandtere et bredt felt af opera-
tioner. Fra evakueringsindsat-
ser, til humaniteere kriser, kapa-
citetsopbygning og til egentlige
kamphandlinger. Det kan veere i
rammen af NATO, men ogsa for
eksempel under FN.

De syv lande, der har skrevet
under, er udover Danmark, Hol-
land, Norge, Litauen, Letland,
Estland og Storbritannien, der
leder den nye styrke. m

R rorsvarsavisen

Et travlt ar

zere medarbejdere. Aret gir pa heeld, og vi er pa

vej mod en velfortjent juleferie. Nar den maske fo-

les seerligt velfortjentiar, er det fordi, naesten alle

arlobet ekstra steerkt for at lese opgaver forbun-

det med besparelserne pa 2.700.000.000 kroner, de mange

nye effektiviseringstiltag, den nye HR model, de nye enhe-
der, ansvar og processer.

Det gor man selvfolgelig ikke, uden at det kan maerkes i hele
organisationen. Vi har gjort det i en tid, hvor vi star overfor
et mere dynamisk trusselsbillede end nogensinde for: Cybe-
rangreb, Ruslands ageren i gst, hjemlig terror, ISILs frem-
march og pirater. Derudover er der et enske om at gore mere
ved det arktiske omrade. Ja, vi har nok at lave. Det far vi og-
saiaret, der kommer.

Setidetlys er detikke unaturligt, at den 4. HR-maling i sep-
tember, viste et generelt fald i nogles tilfredshed, motivati-
on og enske om at blive i Forsvaret. Jeg forstar til fulde fru-
strationen og tager den meget alvorligt. Jeg har i min mail
til jer den 24. november skrevet, hvad vi i Forsvarets ledelse
gor, for at naeste ar bliver - ikke mindre udfordrende - men
mindre frustrerende.

Det vigtigste er, at vi lige nu planleegger aktivitetsniveauet,
sa personalet bliver mindre nedslidt og overbelastet. De til-
bagemeldinger, jeg har faet fra de tre veern, viser, at der lo-
kalt er muligheder for at skabe lidt bedre balance. Men, der
er ogsa andre tiltag, blandt andet i lokalt regi, der vil hjeelpe.

Vi er respekteret og findes relevante blandt politikerne, der
gerne vil have os til at lese rigtigt mange opgaver. Vi kan an-
vendes utroligt bredt. Og det vil vi ogsa blive i det nye ar. Men
deter sma enheder, vitilbyder. I kortere perioder. Det er ngd-
vendigt at indregne pauser, som vi eksempelvis har med F-
16-bidraget. Skal vi lgse flere opgaver end nu, er der brug for
mere personel og formentlig ogsa mere materiel.

Hvad sidstneevnte angar, er der visse lyspunkter. Blandt an-
det har Veernsfeelles Forsvarskommando via Forsvarsmini-
steriets Materiel- og Indkebsstyrelse ekstraordineert kebt
beskyttelsesudrustning, lette maskingeveerer og nye droner.
Derudover kommer der nye Piranha 5 PMV’er. Et veesentligt
kvalitetsloft i vores Forsvar.

Med onsket om en glaedelig jul
og et godt nytar til Jer og jeres familier.

Peter Bartram
general
forsvarschef
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" tema: par patrods

GIFT MED FORSVARET
- NU SOM KURSUS

For par, hvor den ene er ansat i Forsvaret, kan
perioder med adskillelse give ekstra provelser
for keerlighedslivet. Det skal der gares noget ved.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

W Fra starten af neeste ar
skal soldaterne til at ple-
jederes parforhold med et lynkursusikaer-
lighed, et sakaldt PREP-kursus. Veteran-
centrettilbyder soldaterne, der star over for
en udsendelse, et fem timers kursus sam-
men med deres partner, hvor de blandt an-
detleerer athandtere nogle af de udfordrin-
ger, der kan opsta, nar man er adskilt over
en leengere periode.
- Der er nogle vilkar ved at veere ansat i
Forsvaret, der gor, at det kan veere ekstra
vigtigt at seette ord pa nogle ting sammen
med sin kaereste eller segtefeelle. P4 mini
PREP-kurserne tager vi fat pa de hovedem-
ner, der er vigtige, ndr man skal udsendes,
forklarer Laila Dahl, der er socialradgiver
ved Veterancentret.

Afklaret med uvished
Selv om dette kursus kun er for kommen-
de udsendte, er der, hvad enten det gael-
der sejlende tjenester, lange ovelser, ud-
stationeringer eller udsendelser i Forsva-
ret, grundlag for ekstra provelser, nar det
geelder parforholdet. Uforudsigeligheden
i hvor leenge man skal veere adskilt fra sin
keereste eller segtefeelle, kan gore det eks-
tra sveert at have et velfungerende keerlig-
hedsforhold.
-Der er en masse uvished forbundet med, at
soldaten kan blive den, der bliver prikket pa
skulderen nzeste gang og fa at vide, at han
skal af sted. Og det skal man som par vee-
re afklaret med og vide, hvordan man skal
handtere den situation, siger Laila Dahl.
Som instrukter pa Veterancentrets PREP-
kaerlighedskurser meder Laila Dahl mange
par, hvorafden ene er soldat. Og ifelge hen-
de er der nogle saerlige vilkar i Forsvaret,
som parrene skal affinde sigmed. Etaf dem
er lange adskillelser. En del af jobbet, men
ikke altid til at spa om, hvornar kommer.
- Det stiller et krav om, at kommunikatio-
nen skal veere s& gnidningsfri som mulig,
og at der skal veere en basal tillid, s& man
tor komme hjem og sige, at man skal veere
vaek i leengere tid, siger hun.

Karriere, men for hvem?

Nar soldaten er ude, efterlades segtefzel-
len eller kaeresten derhjemme med opga-
ver, parret har veeret vant til at fordele, og
detkan farollerne i parforholdet til at een-
dres, nar man selv skal handtere, at bilen
gar i stykker, fyret breender sammen, og
haekken skal klippes.

- Det stiller et enormt krav om selvstaendig-
hed til de par, der trives i Forsvaret. Man
skal veere selvsteendig bade som den i job-
bet, men ogsa den derhjemme. Det gor sig
geeldende bade under ovelse, missioner,
overarbejde og nar der er udlandstjeneste,
siger Laila Dahl.

Etandetemne, Laila Dahl typisk oplever
kan veere vanskeligt for parrene at handte-
re, er folelsen af, at den enes karriere har
forsteprioritet. Den, der sidder hjemme
og venter, kan opleve at veere pa standby,
mens den anden er ude i verden for at rea-
lisere sin drem.

- Deter sveert, nar soldaten for tredje gang
paetarfaratvide, athan/hun skal paevel-
seienuge, samtidig med at partneren skal
til konference i USA. Sa skal de vurdere,
hvis job er vigtigst. For soldaten har ik-
ke mulighed for at sige nej til den avelse,
nér det kommer som en befaling, pointe-
rer Laila Dahl.

Kerligheden blomstrer

Nar soldaten vender hjem, er problemerne
ikke ngdvendigvis lost. For aegtefzellen eller
keeresten, der har veeret efterladt derhjem-
me med et fuldtidsjob, et hjem, der skulle
passes og maske ogsa bern, betyder solda-
tens hjemkomst et par ekstra saet heender
i dagligdagen. Mens det for soldaten kan
tage tid at vende mentalt hjem.

- For aegtefzellen er hjemkomsten forbun-
det med envis glaede og lettelse og en hold-
ning, der hedder, at "nu er det altsa din tur
til at tage over, for nu har jeg trukket lees-
setilangtid”. Men soldaten er ikke altid i
stand til det. Og det kan skabe konflikter,
siger Laila Dahl.

Men hvis parret er gode til at kommuni-

kere abent, og forarbejdet sa at sige er kla-
ret forud for adskillelsen, bliver bade pe-
rioden veek fra hinanden og hjemkomsten
nemmere at komme igennem.
- Det er ikke sa sveert at veere adskilt, hvis
man er tryg i tilknytningen og ved, at nar
soldaten kommer hjem igen, skal vi veere
sammen og pa kaerestedate. Og for nogle
par passer ordsproget “absence makes the
heartgrow fonder”; adskillelsen holder liv
iforelskelsen, siger Laila Dahl. m

TRE RAD TIL AT
HOLDE KONTAKTEN
NAR SOLDATEN ER VEK

Aftal ikke et tidspunkt for kontakt. Det kan skabe
ungdig bekymring.

Forventningsafstem! Aftal, hvordan | kan have kontakt,
mens | er adskilt.

Husk pa hinanden tre gange om dagen. Tip: tag tre
mgnter i lommen om morgenen, og flyt dem en ad
gangen til den anden lomme i Igbet af dagen, én gang
for hver tanke. Eller send tre sma sms'er.

o

Veterancentret tilbyder ud over minikurserne for
udsendelse ogsé weekend- og aftenkurser.
Veteraneriog uden for Forsvaret og deres partner kan
deltage gratis.

Kurserne finder sted over hele landet.

For mere information ring pa 72 81 97 00.

ER SOLDATERNES
UNIFORMER MERE END
BARE PRAKTISKE?

FA SVARET VED AT
SCANNE KODEN.
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FOTO: SARA SKYTTE

JEG VIDSTE JO
GODT, AT JEG
LOB EN RISIKO

DaJacki2002 var udsendt i Kosovo, med-
tes han i skjul med en lokal kvinde. Keer-
ligheden fik dog konsekvenser, for da det
blev opdaget, blev han anholdt og hjemsendt.
Men Jack har aldrig fortrudt, for han fik sin
Vali, og nu kan det dansk/albanske par fejre
kobberbryllup.




AF CHARLOTTE VINCENTS JANSEN / VFK
MITROVICA, KOSOVO

2002: Deterlordag, ogJack
har besluttet sig for, at han for ferste gang
vil overnatte hos Vali. De seneste uger er
det blevet svaerere for ham at stjeele sig til
deugentlige sondagsmeder med hende, sa i
dagharhanvalgtatlebe den helt store risi-
ko. Ogsa selvom det kan fa store konsekven-
ser. For det er strengt forbudt for soldater-
ne at forlade lejren uden tilladelse. Blandt
andet fordi, det kan veere til fare for solda-
ten selv. Og Jack har kun sin egen accept
af, at en enkelt nat hos Vali er ok.

Det bliver aldrig til mere end et gen-
synskram og en kop kaffe, for pludselig rin-
ger Jacks telefon. Det er lejrens militeerpo-
litibetjent, der meddeler ham, at han hol-
der udenfor. Jack skal pakke sine ting og
komme ud med det samme. Og det er ik-
ke enbehagelig meddelelse, militaerpoliti-
manden har til den danske soldat, da han
meder ham uden for Valis der.

- Jack, du er hermed anholdt.

ESBJERG, DANMARK 2015: Jack og Vali
sidder i den hvide sofa og forteeller om den
dag, hvor flere ugers opsparet gensynsglaede
med étblevaflgstaftarer og hastige farvel-
kys. Pa Jacks skod sidder parrets trearige
datter Medina med sin Ipad, og ind ad do-
ren kommer storesgster Sara pa 10 ar. Alt
ander traditionel familieidyl, og det er da
ogsdmed smil pa leeberne, at parret forteel-
ler deres historie.

Men der er ingen tvivl om, at det var en
sveer tid for det dansk/albanske par, da Jack
for 13 ar siden matte efterlade en ulykkelig
Valitilbage i Kosovo, fordi hanial hastblev
hjemsendt fem maneder for tid.

- Det var ikke sjovt for mig at skulle sige
farvel til Jack. Det hele gik sa hurtigt, og
det var jo pa grund af mig, han blev sendt
hjem. Jeg folte mig meget skyldig, siger Vali.

Keerlighed med forhindringer

Jack og Vali medte hinanden forste gang i
2000. Jack havde orlov fra sit arbejde som
lastvognsmekaniker i Forsvaret og var i ni
maneder udsendt til Kosovo med Dansk
Flygtningehjeelp. Vali, der er Kosovo-al-
baner og pa det tidspunkt var 24 ar, gjor-
de rent i huset, hvor Jack og nogle af hans
kolleger boede. De to blev hurtigt glade
for hinanden, men det var keerlighed med
forhindringer, for Jack havde en keaereste
i Danmark. Og da han pa et tidspunkt var
hjemme pa ferie, blev kaeresten gravid, sa
han besluttede sig for at rejse hjem og stif-
te familie med hende.

Jack kom tilbage til sit gamle job som

lastvognmekaniker i Forsvaret, og han og
keersten kobte hus sammen. De fik en dat-
ter, men kort tid efter barnedaben gik for-
holdet i stykker. Tilbage stod Jack med et
hus, han ikke havde rad tilatboi, sddahan
fik mulighed for at blive udsendt med For-
svaret til Kosovo, slog han til.
- Jegville jorigtigt gerne blive i huset, ogde
seks maneders udsendelse gav mig mulig-
hed for at spare nogle penge op, sa det ma-
ske kunne lade sig gore, siger Jack.

Tilbage i Kosovo
Da Jack i august 2002 var tilbage i Koso-

vo, fik han hurtigt kontakt med Vali igen.
Istarten var det kun pr. telefon, for pa mis-
sionen i Kosovo var der en uskreven regel
om, at soldaterne ikke matte omgas civil-
befolkningen. Men Jack og Vali var forel-
skede, og ligesom alle andre nyforelskede
par ville de bare gerne vaere sammen. Sa
Jack matte teenke kreativt, oghan fandtda
ogsé en lgsning pa, hvordan han med jeev-
ne mellemrum kunne besoge sin keereste.
- Vi holdt som regel fri om sendagen, hvor
viofte korte en tur ind til byen. Vi matte ik-
ke forlade lejren alene, sd vivar altid mini-
mum to, der fulgtes ad. Vali boede i Pristi-
na, som ligger en times korsel fra lejren i
Mitrovica, og jeg fik det arrangeret sadan,
at mine kolleger pa skift kerte mig ind til
hende. Imens jeg var hos Vali, kerte kolle-
gaen sa ud for at handle og se lidt pa byen,
og sa samlede han mig op pa vejen tilbage.
Péa den made opdagede ingen, at jeg havde
veeret vaek, siger Jack.

Nyt hold og ny chef

Efter seks maneders udsendelse var Jacks
opsparing ikke helt stor nok til, at han kun-
ne beholde huset hjemme i Danmark. Han
forleengede derfor sin udsendelse med yder-
ligere seks maneder. Pa det tidspunkt hav-
de han og Vali for leengst besluttet, at de vil-
le vaere sammen og skabe deres egen lille
familie. Planen var, at Vali skulle med til
Danmark, og at parret skulle bo sammen
iJacks hus.

Den forste weekend pa det nye hold ville
Jacken tur til Pristina og besege Vali, som
han plejede. Men chefen for det nye hold
havde besluttet, at soldaterne ikke leenge-
re matte forlade lejren i mindre hold. Frem-
over skulle det forega i samlet trop, i busser
og med et fastlagt bestemmelsessted. For
Jack beted det, at han ikke leengere havde
mulighed for at se Vali.

Det sidste besog
Efter nogle uger uden de vanlige besag hos
Valianede Jack en lordag eftermiddag mu-
ligheden for at se hende. Og den mulighed
greb han.
- Enkollega og jeg skulle ud at provekore en
afveerkstedets biler, og det gav os mulighed
for at kore til Pristina alene. Jeg havde be-
sluttet mig for, at jeg for forste gang ville
overnatte hos Vali, og pa grund af reglerne
om, at man ikke métte forlade lejren alene,
tog vien af de unge drenge med, sa der var
toibilen, nar de kom tilbage uden mig. Jeg
vidste, at jeg lab en risiko ved at overnat-
te uden for lejren uden tilladelse, men jeg
var ogsa klar over, at der nok ville ga lang
tid, for jeg ville se hende igen, siger Jack.
Men gensynsgleeden blev kort, og Jack
naede kun at vaere hos Vali i ganske kort
tid, inden han blev athentet af militaerpo-
litibetjenten.

Jack skal hjem

Jack blev kort tilbage til lejren, hvor han
blevafhert. Han fik besked pa, at han skulle
mode hos kompagnichefen sendag klokken
10. Og her var meldingen kort og kontant;
duhar overtradt reglerne ved at forlade lej-
ren uden tilladelse, og du skal hjemsendes
mandag formiddag.

- Heldigvis havde vi en rigtig god feaelles-
tillidsmand. Han var meget forstdende og

sagde, at jeg selvfolgelig skulle have lov til
at sige farvel til Vali, for jeg rejste hjem. Sa
vigik sammen over til kompagnichefen, og
tillidsmanden sagde til ham, at enten far
Jacklovtil at se sin keereste herilejren, el-
ler ogsa tager han til Pristina og siger far-
vel til hende.

Kompagnichefen accepterede, at Vali kom
pabesogilejren. Det blev en tarevaedet af-
sked og en underlig oplevelse for dem beg-
ge. Men selvom de var kede af det og cho-
kerede, teenkte de ogsé klart ogbrugte den
korte tid sammen pa at fa udfyldt de papi-
rer, der skulle til, for at Vali kunne fa vi-
sum til Danmark.

- Det var lidt meerkeligt for mig at udfyl-
de de papirer, for pa det her tidspunkt vid-
ste min far slet ikke, at jeg havde en dansk
keereste. Min mor og mine seskende vid-

ste det, og de havde ogsa medt Jack, men
vivar lidt bange for min fars reaktion. Jeg
havde jo regnet med, at jeg havde god tid til
at forteelle det. Nu sad jeg pludselig der og
segte om visum til Danmark uden at min
far overhovedet var klar over, at der var en
dansk mand i mit liv, siger Vali.

Hjemtur pa business class
Mandag formiddag blev Jack sendt retur til
Danmark. Fordi det var med si kort varsel,
var der kun meget fa pladser tilbage i flyet.
Det betad, at hjemrejsen foregik i den for-
reste ende. Pa business class.
- Det var dalidt underligt at sidde der med
etglas champagne iden ene hand ogetala
carte menukort i den anden. Lige der fol-
tes det ikke som en rigtig straf, siger Jack.
Hjemme i Danmark tog Jack ud pa sin
gamle arbejdsplads pa Varde Kaserne. Her
blev han medt af en chef med abne arme.
- Jeg havde selvfolgelig spekuleret lidt pa,
hvad jeg nu skulle hjem til, og om episoden
i Kosovo ville fa konsekvenser. Men min
gamle chef'beroligede mig og sagde, athan
kun kendte mig som en god fyr, og at mit
job selvfolgelig stod klar til mig, siger Jack.
Pa kasernen fik Jack tilbudt psykolog-
hjeelp, men han havde slet ikke teenkt tan-
ken, at det skulle veere nedvendigt. Forst
da han passerede hovedvagten for at kere
hjem til sit hus i Esbjerg, gik det rigtigt op
for ham, hvad der var sket.

-Dajegsad deribilen pavejhjem, brod jeg
simpelthen sammen. Det hele veeltede for
mig, og jeg tudbrelede. I dag kan jeg godt
se, at jeg nok skulle have sagt ja til psyko-
loghjeelpen, siger Jack.

Vali kommer til Danmark

Efter nogle uger hjemme i Danmark rej-
ste Jack tilbage til Kosovo for at hente Va-
li. Men forst skulle Valis far have besked.
Han tog det meget peent. Han forlangte,
at der skulle holdes en stor forlovelsesfest
for hans datter og hendes udkarne. Og sa-
dan blev det.

Vali kom med til Danmark, hvor hun flyt-
tede ind i Jacks hus. Parret blev gift, og Va-
li startede pa sprogskole og faldt godt til.
Men desveerre gik Jacks planer om at be-
holde huset ikke helt, som han havde habet.

Efter syv maneder med hemmelige steevne-
maoder, blev Jack og Vali gift den27. juni 2003,
[fa uger efter, at Vali var kommet til Danmark.
Foto. Privat

- Fordijegblevsendt hjem fem maneder
for tid, fik jeg ikke sparet sa mange penge
op, som jeg havde forventet. Sa vi var nedt
til at seelge huset, forteeller Jack.

Det har dog ikke bragt skar i gleeden, og

27.december kan Jack og Vali fejre kobber-
bryllup. Det skal fejres med en stor fest. En
fest for keerligheden.
-Pden made var det godt, det der skete den-
gang. Detbetod jo, at vi hurtigere kunne vee-
re sammen. Og selvom det pa mange mader
var en sveer tid, haringen af os nogensinde
fortrudt noget, siger Jack.m

RETNINGSLINJER FOR
SOLDATER PA MISSION

o

N&r danske soldater er p& mission, er de underlagt
dansk militeer straffelov og disciplinarlov samt saerlige
direktiver for den konkrete mission, herunder retningslinjer
for god adfeerd.

Pa missionerne er der desuden lavet en aftale med det
pageldende land om, at danske styrker har lov til at
opholde sig i landet og pa hvilke vilkar.

Hvorvidt soldaterne méa forlade lejren eller i hvilken
udstraekning, de ma have kontakt med civilbefolkningen
vurderes fra mission til mission og afhaenger blandt
andet af sikkerhedssituationen i det pageeldende land.
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VI SA HINANDEN
HVER ANDEN MANED

For seks ar siden pakkede Mette sit liv ned og flyttede til USA. Tkke for at forlade segtefzellen Steen
Hartov, men for at arbejde for NATO. Efter seks dr med Atlanterhavet imellem sig er langdistanceaegteskabet
nu aflost af en feelles tilveerelse 1 Virginia.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
12009 tog Mette Hartov
imod et jobtilbud, der
bragte hende til Norfolk, Virginia i USA.
Flere tusind kilometer fra sin segtefeelle,
Steen Hartov, der blev i Karup. Parret hav-
de pa det tidspunkt forestillet sig, at lang-
distanceforholdet kun skulle vare et par
ar, og at de maske kunne modes et sted pa
halvvejen. Men sadan gik det ikke; det ene
ar tog det andet, og lige pludselig var ét ar
blevet til seks.
- Vi valgte ikke at leve adskilt i seks ar.
Vi valgte se tiden an et ars tid ad gangen.
Det gik jo meget godt, siger brigadegeneral
Steen Hartov.

Med sig til USA tog Mette parrets 8-ari-
ge son, Victor. Nu skulle hun bade veenne
sig til tilveerelsen som geografisk enlig mor
og jobbet som assisterende juridisk radgi-
ver og senere souschef i det juridiske kon-
tor ved NATOs hovedkvarter i Virginia.

- Det var lidt som at springe ud fra den ho-
jeste vippe i svemmehallen. Jeg vidste ik-
ke helt, hvad jeg gik ind til. Men det var en
feelles beslutning, og jeg havde ikke gjort
det, hvis Steen havde sagt nej, siger Mette.

Rendez-vous i lufthavn

To gange har Mette og Steen Hartov med-
tes ien lufthavn. Med hver sin destination
ogudgangspunkt, formaede rejseplanen at
g op, sa de kunne udveksle nogler og dos-
merseddel.

- Man skal kende hinanden godt, for at det
kan gé godt, siger Mette.

Mette og Steen Hartov medte hinanden
11993, da de begge arbejdede i
Forsvarskommandoen. Siden dahar de vaeret
udstationeret til Polen og Estland bade som
par og enkeltmand, sa parret kendte til det
at pendle mellem arbejdet og kaerligheden.
-Viharveeret sammen irigtig mange ar, og
vikender hinanden godt og hvilerivores re-
lation, siger Steen Hartov.

Derfor var afstanden mellem Karup og
Norfolk méaske heller ikke sa stor i bevidst-
heden som den sé ud til pa verdenskortet.
- Nar folk sperger, om det har vaeret hardt,
svarer jeg, at der var jo ingen af os, der var
ved frontlinjen. Vi var aldrig leengere veek
frahinanden end et telefonopkald og en fly-
billet. Og man skal huske pa, at vi selv har
valgt det, siger Mette.

Nyt perspektiv

Med en sammenlagt rejsetid teet pa tre dogn
fra Karup til Norfolk og tilbage igen og en
tidsforskel pa seks timer blev det ikke til
weekendsmutture. Alligevel gik der i labet
af de seks ar sjeeldent mere end to maneder
mellem parret sa hinanden.

- Det har veeret lidt som en lang date, nar vi
kun havde en uge sammen. Vihar veeret for-
skanet for hverdagen, men det har givet os

Efter seks ar med keerligheden og arbejdspladsen pa hver side af Atlanterhavet, bor cegteparret Mette og Steen Hartov nu sammen i Norfolk, Virginia

1 USA. Foto: Privat.

et andet perspektiv pa, hvad der er vigtigt
for osivores forhold. Ogdeter at veere keere-
ster, snakke om ting og hygge sig med at lave
mad sammen. Tkke om den ene far temt op-
vaskemaskinen eller ej, siger Steen Hartov.
Parret sorgede for at spare deres ferie
sammen til flest mulige gensyn. Nar Steen
Hartov var pa besog, arbejdede Mette - og
omvendt. Fjernarbejdsplads, FAP og for-
stdende chefer gjorde det muligt for Steen
Hartov at veere hos sennen i Virginia, nar
Mette var pa tjenesterejse. Og afstanden
mellem dem gjorde, at Steen Hartov kun-
ne fokusere pa familien, nar han endelig
kom pa besog.
-Jegkunne arbejde til sent om aftenen, nar
jegvariDanmark, og nar jeg var i USA var
jegfaroghjemmegaende husbond, der kab-
teind og lavede mad. Det gjorde, at jeg kun-
ne vaere mere neerveerende med min fami-
lie, siger Steen Hartov.

Igen under samme tag
Taugust 2015 rejste Steen Hartov til Norfolk

igen. Denne gang for at blive. For Steen hav-
de faet nyt job som Forsvarschefens forbin-
delsesofficer og eeldste danske officer i NA-
TO-hovedkvarteret.

- Dastillingen dukkede op, teenkte jeg, at nu
matte jeg hellere sla til. Vivar enige om, at
nuville detveere rart at flytte sammen igen,
siger Steen Hartov.

Efter seks ars adskillelse og et verdens-
hav imellem sig, er de korte beseag nu af-
lost af'en feelles tilveerelse pa fuld tid. I dag
ligger Mette og Steen Hartovs kontorer i
gaafstand fra hinanden. De to bor under
samme tag, og indtil videre er det gaet godt
med at veere samboende igen.

- Man skal selvfolgelig leere hinanden at
kende igen og huske pé, at man er forskel-
lige stederilivet efter at have boet hver for
sig saleenge. Men det har ikke veeret sveert
at veenne sig til, siger Mette.

- Jeg var lidt speendt pa at se, hvordan det
var at bo sammen uden en slutdato, men
jeghar veeret meget bevidst om, at jeg ik-
ke skal blande mig i den hverdag, der er.

Man ma acceptere det, der korer. Nu bor
vi sammen pa fjerde maned, og vi tager
fire maneder mere, siger Steen Hartov
med et grin.

Steen Hartov skal pensioneres om tre
ar, men det ligger ikke i kortene at de af
den grund flytter tilbage til Danmark lige
forelabigt. Mette er stadig glad for sit ar-
bejde i NATO, og sennen Victor skal fort-
saette sin skole i USA.

-Men hvem ved, hvad der kan na at ske, si-
ger Mette, der er otte ar yngre end Steen,
og derfor har lidt flere ar tilbage pa ar-
bejdsmarkedet.

- Detvilleihvert fald veere meget ukarak-
teristisk for os at trezeffe en beslutning tre
ar ud i fremtiden. Men vi flytter nok til
Danmark pa et tidspunkt, for jeg kan ik-
ke forestille mig at blive gammel i USA,
istemmer Steen Hartov. m
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AF EMMA KIRKETERP / VFK
Da forfatteren Dy
Plambeck leerte sin
keereste, Henrik, at kende, fandt hun hurtigt
ud af, at der fandtes to versioner af ham; en
iuniformogenicivil. Ogdet var noget, hun
matte forsta og acceptere, hvis hun skulle
veere keerester med en soldat.
- Henrik bevaegede sig pa en anden made,
nar han havde uniform pa. Den kropslig-
hed, der er forbundet med at veere soldat, den
stivhed og den ranke holdning, smittede af
pa hans personlighed. Han kom til at veere
mere firkantet og hard i sine svar, nar han

havde uniform pa, forteeller Dy Plambeck.
I oktober 2012 tog hun til Afghanistan

med bagagen fyldt af sma, sorte notesbo-
ger og et 2erinde om at levere reportager fra
hverdagen ved fronten til Weekendavisen
ogindsamle research til sin neeste roman.
Detvar her, hun medte Henrik: gruppeforer,
sergent ogigang med sin fjerde udsendelse.

Da Henrik var hjemme pa leave, besog-
te han Dy Plambeck i Kebenhavn. Det, der
skulle have veeret en frokostaftale, blev til
to hele dage sammen, og der opstod falel-
ser mellem soldaten og forfatteren. De af-
talte derfor, at Henrik kunne komme pa
besog igen, nar han var kommet hjem fra
Afghanistan.

Last fast i venteposition

Resten af Henriks udsendelse mailede de
sammen, men Dy Plambeck husker det som
en kaotisk periode.

- Der var en hel masse folelser, men vi hav-
de kun kendt hinanden to-tre dage, og han

HENRIK VAR EN
ANDEN, NAR HAN
VAR | UNIFORM

Da Dy Plambeck rejste til Afghanistan for
at skrive en bog om krigen, blev hun forelsket
i en dansk soldat. Hun er den dag i dag glad for at
have faet stor indsigt i hans verden. For den kan

veere sveer at forsta.

ville forst komme hjem til februar. Jeg er
ret rastlos og utdlmodig anlagt, sa for mig
var den venteposition ret underlig, fordi jeg
folte migindespeerret. Selvom jeg kunnela-
ve, hvad jeg ville, var der stadig et stykke af
mig, der var dernede, hvor Henrik var. Jeg
var aldrighelt til stede, der hvor jeg var, hu-

sker Dy Plambeck.
Selvom Dy Plambeck og Henrik skrev

sammen neesten hver anden dag, foltes
det aldrig helt som, da de havde madtes i
Kebenhavn.

- Han forandrede sig meget, da han tog til-
bage til Afghanistan, sa det menneske, jeg
havde modt i Kebenhavn og havde leert lidt
at kende i de to dage, var en anden end den
person, jeg mailede og snakkede i telefon

med. Der var en storre alvor.
I deres samtaler bemeerkede Dy Plam-

beck, at soldatersproget var begraenset til
at udstede og parere ordre, og ikke desig-
nettil at seette ord paindre tilstande og fo-
lelser. Fordi Dy Plambeck havde talt med
mange parerende, var hun godt klar over, at
distancen ville opsté, men hun kunne alli-
gevel ikke lade veere med at tage den neert.
- Jegtog det straks som en afvisning af mig,
at der ikke var den samme adgang til at ta-
le om folelser eller om, hvordan han havde
det, og om han teenkte pa mig.

At meode en mand i krig

Det var ikke bekymringer om omskifteli-
ge og uforudsigelige arbejdstider og lange
ovelser, Dy Plambeck havde, da hun valgte
at blive kaerester med en soldat, for hendes
egetarbejde ligger sjaeldent fra klokken 8-16,
fem dage om ugen. Overvejelserne kredse-

de snarere om, hvad systemet gor ved men-
nesket, og hvordan soldaterrollen pavirke-
de ham, som hun siger.

- Henrik fortalte mig, at en del af soldater-
nes treening var at leere at gemme folelser-
ne veek, fordi de ikke kunne bruges til no-
get, mens de var i krig. Og det sad stadig i

ham, nar han var i uniform.
Selvom Dy Plambeck syntes, det var sveert

at mede en mand i krig, hjalp hendes re-
search til romanen med at forsta solda-
tens adfeerd.

- For eksempel var Henrik var meget, meget
traet, da han kom hjem. Men min research
til bogen havde forberedt mig pa det, sa jeg
kendte grunden. Ellers havde jeg nok syntes,
det var meerkeligt, at der kom en halvfrem-
med mand hjem til mig og soven hel dag, nar
vinuskulleleere hinanden at kende. Jeg for-
stod godt, at der skulle g noget tid, for det
kunne blive til noget, siger Dy Plambeck.

Bogen bragte dem taettere

Henrik fiklov til at fortaelle om sine oplevel-
ser og sammen med de mange interviews og
samtaler med andre soldater, som Dy Plam-
becklavede, hjalp det hende videre med hen-
des roman. Skriveprocessen blev et redskab
for Henrik og Dy Plambeck til at komme teet-
tere padhinanden, ogde fik talt om, hvordan
det var at vaere soldat, om at veere udsendt,
om Henriks oplevelser og om at sla ihjel.

- Det var en stor hjeelp for Henrik og mig og
for bogen, at jeg syntes, det var sa interes-
sant at here om krigen. Det har haft stor
betydning for, at vi kunne komme teettere

pahinanden.
DaDy Plambeck tog til Afghanistan hav-

de hun ikke forestillet sig, at hendes nye ro-
man skulle handle om bade krig og keaerlig-
hed. Men sadan blev det. Romanen udkom
sidste ar og fik titlen Mikael.

- Jeg vidste ikke, at det skulle blive en kaer-
lighedshistorie. Men krig og kaerlighed er
jo en gammel tematik i litteraturen, og jeg
syntes, det var interessant at skrive en mo-
derne krigs-og-keerlighedshistorie. Derfor
kom bogen til atligne min egen historie me-
re, end jeg havde regnet med.

Feelles forstaelse

Bogenshovedperson, journalisten Becky, ta-
ger til Afghanistan for at rapportere - lige-
som Dy Plambeck gjorde det - og meder en
dansk soldat, som hun bliver keerester med.
Men Beckys Mikael er en meget anden ty-
pe menneske og soldat end virkelighedens
Henrik. Mikael tager til Afghanistan igen.
Dy Plambecks Henrik blev hjemme. For al-
lerede for han medte Dy Plambeck, hav-
de han besluttet, at hans fjerde udsendelse
skulle veere den sidste. I dag har parret en
datter pa femten méneder. Henrik er sta-
digtilknyttet Forsvaret, men erigang med
at feerdiggere sin bachelor pa CBS pa civi-

luddannelse.
Krigen i Afghanistan bragte Dy Plam-

beck og Henrik sammen, og i dag - tre ar
efter - er det stadig en del af deres histo-
rie som familie.

-Idethele tagethar det veeret en stor hjeelp,
at jeg selv har vaeret der, maerket sandet,
kort i de pansrede karetgjer, spist maden i
felthuset og siddet pa Kuffen og spist deres
hjemmebagte kager. Det har givet os en fzel-
les forstaelse. m

Soldaterne under Anden Verdenskrig vidste
godt, hvad det betgd, nar de fik et brev fra
keeresten eller konen derhjemme, hvor ind-
ledningen var lidt mere formel, end den pleje-
de at veere. Som regel var den ikke voldsomt
romantiske begyndelse et sikkert tegn pa,
at forholdet var slut. Typisk fordi soldatens
udkarne havde fundet en anden, mens hans
arelange udstationering stod pa.

Brevene, hvor soldaternes keerester eller
koner slog op, fik betegnelsen Dear John-let-
ters. De blev efterhanden almindelig laesning
for soldaterne under Anden Verdenskrig, men
feenomenet blev allerede kendt under For-
ste Verdenskrig, hvor den amerikanske for-
fatter Ernest Hemingway var en af de solda-
ter, der modtog en kedelig hilsen hjemmefra.

Det var Hemingways otte ar aldre forlo-

vede, Agnes von Kurowsky, en amerikansk
sygeplejerske, der havde taget sig af ham,
da han var saret af granatsplinter. Hun til-
skrev bruddet den store aldersforskel - og at
hun var forelsket og lovet veek til en anden.
Agnes von Kurowsky menes at veere inspi-
rationen til den kvindelige karakter Cathe-
rine Barkley i Ernest Hemingways roman A
Farewell to Arms fra 1929




“indland

FORSVARSAVISEN 09. UDGAVE / ARGANG 4 / DECEMBER/ 2015

KRISEOVELSE ENDTE BRAT

Arets store nationale kriseovelse endte for tid, da politiet matte forlade ovelsen pi grund af
flyetningesituationen omkring Danmark. Forsvaret fortsatte dog og fik aktiveret parerendecentre
bade i Jylland og pa Sjeelland.

AF THOMAS JERICHOW 0G KIM VIBE MICHELSEN / FAK 0G EXTREM

INFORMATION
m Alt var klar til arets store
nationale papirkriseavel-
se, og de kom ogsa et stykke af vejen. Et
atomdrevet russisk skib kolliderede med
et dansk fragtskib ud for Grena og blev af
egen besaetning sat pagrund ved Hjelm. Det
var startskuddet til en keede af begivenhe-
der, hvor hele krisestyringssystemet skul-
le testes. Pasejlingen udleste ikke bare en
lokal krise, men testede ogsé de diploma-
tiske forbindelser til russerne, som send-
teen fregat mod stedet. Den naede dog dar-
ligt frem, for ovelsen blev aflyst.
Fra Forsvarets side blev det besluttet
at fortseette og benytte muligheden for at

treene oprettelsen af parerendecentre. Og
mens de fleste ovrige ovelsesdeltagere trae-
nede "pa papir”, s var parerendecentrene
en helt anden snak.

Greadende skuespillere
Parerendecentre er en relativny ting i For-
svaret. Ideen er dels at sarge for, at de pa-
rorende i en katastrofesituation kan fa et
tilbud om hjeelp og information, og dels at
aflaste de operative stabe, der har nok at
lave fra ogsa at skulle tage sig af henven-
delser fra bekymrede feedre, madre, ko-
ner og kaerester.

Til evelsen var leeger, psykologer, social-
radgivere og feltpraester i beredskab. Der
var indkvartering, registrering og mad og
drikke, men sa kom de parerende, og det

gik ikke helt stille for sig. Der var hyret gree-
dende skuespillere, og der blev gaet til sta-
let, sé det blev til lidt mere end bare kaffe
pa Kuffen for de deltagende.
-Detharveeret en super gvelse for os, og pa
mange mader en gjendbner. Viskal som myn-
dighed hele tiden give de parerende sikker,
rettidig og korrekt information, men sam-
tidig folger de jo med i mediebilledet og pa
sociale medier. Vi var derfor bagefter me-
get af tiden og matte bruge utroligt meget
tid pa atgairette med alle mulige og umuli-
gerygter, forteeller kaptajn Seren Egebak,
der er presseofficer ved Traenregimentet.
Centrene daekker alle tre veern samt
Hjemmeveernet. I alter seks garnisonerud-
peget til at opstille centrene med kort var-
sel. Forsvaret informerer de parerende om

muligheden gennem medierne, nar et cen-
ter oprettes, og som udgangspunkt er alle,
der har en relation til en af de berorte an-
satte, velkomne. m

KRISQV
o

KRIS@V er en tilbagevendende krisestyringsgvelse, der
hvert andet ar gver centrale aktgrers evne til at opret-
holde og viderefgre samfundskritiske funktioner i en
situation, hvor disse funktioner trues, svaekkes, afbry-
des eller pdelaegges.

@velsen skal danne grundlag for at styrke varetagel-
sen af kerneopgaverne i krisestyringen, herunder at af-
prgve om rolle- og ansvarsfordeling, planer, procedu-
rer og samarbejdsrelationer fungerer efter hensigten.

DET KOSTER MIN
AT TANKE DIGITA

DIGITALT: Den koncernfeelles kampagne "Det
koster minimalt at teenke digitalt” er sat i vaerk
for at skabe opmaerksomhed om digital post
og opfordre til reduktion af den fysiske post.

Kampagnen bestar af en musikvideo, plakater
samt slogan-post-it's. Du kan se videoen pa in-

tranettet eller pa Youtube, hvis du sgger pa: Det
koster minimalt at taenke digitalt.

Reduktionen af fysisk post er allerede godt i gang
Siden 2011 har Forsvarsministeriets koncern
reduceret maengden af fysisk brevpost med cir-
ka 30 procent, og den positive tendens fortsaet-

MALT

ter. 12015 er maengden af fysisk post efter 3.
kvartal reduceret yderligere med cirka 8 pro-
cent. 12015 forventer Forsvarsministeriet at ha-
ve opnaet en besparelse pa omkring 4 millio-
ner kroner i udgifter til porto i forhold til 2011.
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Forsvarets nyeste fane blev
2. december indviet i Ring-
sted. Indvielsen fandt sted til veteranforum
og den nye fane tilhorer netop Veterancen-
tret. Indvielsen var kulminationen pa nee-
sten et ars arbejde.
- Vi sendte de forste mails omkring febru-
ar, og sa har vi arbejdet lige siden. Der har
veerettoben af arbejdet. Forst skulle vi fin-
de nogen, der kunne producere den. Der-
efter skulle den igennem systemet og god-
kendes. Det har veeret en lang vej, forteeller
kaptajn, Kristian Lindhardt Hansen, som
er en af de to medarbejdere, der har arbej-
det med at fa den nye fane klar.
Faner har i arhundreder hort til i militee-
ret og traditionen kan spores langt tilba-
geitiden.
- Tidligere var den et kommandotegn, og det
er noget, der betyder meget for de enkelte
regimenter. Hvis det er en kongelig indvi-

et fane, som en regent har indviet, s er der
meget stolthed forbundet med det. Gamle
faner haedres, og hvis man skal have ny fa-
ne, sd heenges den gamle typisk op ogbliver
gemt. Regimenter, der har veeretikamp, har
et faneband, hvor der star, hvor oghvornar
kampen har veeret, forteeller Ronny Ander-
sen, heraldisk konsulent ved Rigsarkivet.
Den nye fane ved Veterancentret er ikke
blevet kongelig indviet. Det er kun faner for
regimenter, der har veeret, eller kan teen-
kes at komme i kamp, som bliver det. Men
detbetyder ikke, at der ikke er stolthed for-
bundet med den.

- Jegtror, deter noget, der betyder meget for
de militeert ansatte. De civile teenker ma-
ske ikke s meget over det. Jeg synes per-
sonligt, at det giver et mere fast stasted i
identifikationen med Veterancentret. Vi
er ikke bare endnu en organisation, og sa
lufter detjolidt af der, hvor vi militeert an-
satte kommer fra, forteeller seniorsergent,
Jorn Hvenegaard Christiansen, som ogsa

FORSVARETS
NYESTE FANE

I arhundreder har fanen haft stor betyd-
ning for soldater, og det sker sjeeldent, at der
kommer nye til. Men en ny fane er netop blevet

indviet i Ringsted.

"Det er en stor eere at sld sommet i. Jeg kalder den veteranfanen, fordi jeg
betragter det som en fane for alle os veteraner,” siger Anker Sewohl, som
Sfik ceren af at sla tredje og sidste som i Veterancentrets nye fane.

har veeret med til at fa projektet med den
nye fane til at lykkes.
Kristian Lindhardt Hansen tilfgjer.
- Vi er udsendt med Dannebrog pa skulde-
ren. I udlandet er du altid mere dansk end
hjemme, og nér du er udsendt af Danmark,
sa er du endnu mere dansk. Sa det ligger
smukt i trad med det. Sa synes jeg, at det
er en god made at sige, “her er vi” pa. Hvis
man mener, det man laver er kvalitet, sa
kan man godt reklamere for det, og det sy-
nesvijo, at det er, det vi laver.
Veterancentrets fane blev indviet af
Forsvarschef general Peter Bartram, som
slog det forste som i fanen. Veterancen-
trets chef, Jette Albinus slog andet sem
i fanen, og til sidst slog veteran, Anker
Sewohl, tredje og sidste sem i fanen. An-
ker Sewohl er en af de danske veteraner,
der har flest udsendelser bag sig og han
har selv veeret en del af veteranarbejdet.
- Jeg ser det som en meget stor eere, at de
har valgt mig til det. Det betyder ogsa me-

get, at man viser, at man veerdsaetter det
arbejde, jeg gor for veteraner. Sa tror jeg,
at det betyder meget for veteraner, at det
er en fra vores egne reekker, der far lov til
at sla som i det, jeg vil kalde veteranernes
fane, forteeller Anker Sewohl.m

FANEN

0

En fane kan veere kongelig indviet eller vaere en
embedsfane. Kongeligt indviede faner gives til enheder,
der kan forventes at komme i kamp. Fanen er en
dannebrogsfane med enhedens maerke eller vaben
oppe i detinderste, gverste felt, sammen med enhedens
navn. Hvis det er en kongelig indviet fane, sa kommer
regentens monogram i midten. Veterancentrets fane er
en embedsfane og er indviet af Forsvarschefen, chefen
for Veterancentret, og en veteran.

PRESSET ER LETTET PA DE FASTANSATTE

Hvordan leser en enhed sine opgaver, niar bemandingen er skaret ind til benet? Hos JMTO
er en del af svaret at udvide brugen af reserve- og hjemmevsernsfolk betydeligt. Som sidegevinst har
det smittet positivt af pa sygdomsstatistikken.

AF THORBJGRN FORSBERG / VFK
Narman skal lose stort set
de samme opgaver som for,
men med faerre folk, er man nedttil at finde
nye veje. Det har man gjort hos Joint Mo-
vement and Transportation Organization
(JMTO), som har til opgave at levere trans-
portlesninger for hele Forsvaret.
- Viiledelsen spurgte hinanden: "Hvor-
dan farvibedre sammenhzng mellem op-
gaver og ressourcer?” JMTO-chefen og jeg
har positive erfaringer med reservister og
hjemmeveernsfolk i operative roller, sa for
osvarendel aflesningen at integrere dem
dybt i vores arbejde, forklarer major Gert
Kingo. Han er chef for JMTO’s Movement
Control-enhed (MOVCON).

Del af en storre strategi

Brugen af reserven og Hjemmeveernet fal-
der i trdd med den sakaldte Delstrategi 9,
en del af Forsvarets HR-strategi. Da Gert

Kingo er tidligere distriktschefi Hjemme-
vaernet, gav det god mening, at integrati-
onsopgaven tilfaldt ham.

- Detvarvigtigt for mig frabegyndelsen, at
viikke fik et A-, B- eller C-hold. Vi har der-
for arbejdet malrettet med at integrere, for
nok har vi forskellige grundvilkar, men vi
loser opgaverne sammen som en enhed, si-
ger Gert Kingo.

Jeppe Trautner er major af reserven og
chef for JMTO’s reservefolk. Han er be-
gejstret for JMTO’s tilgang til det, reser-
ven kan byde ind med.

- Mange af mine folk er tidligere fastan-
satte. Nogle har artiers operativ erfaring,
mens andre er ganske unge. De er alle hgjt
motiverede, og deres civile arbejdsgivere
er naesten uden undtagelser meget positi-
ve over for tjenesten i Forsvaret, siger han.

JMTO bruger reserven i perioder med
operative spidsbelastninger, ogsé i udlan-
det. Senestvar der bade reservefolk og hjem-
mevaernsfolk med i Spanien under NATO-

gvelsen Trident Juncture.

-JMTO modtager os varmt og indsaetter os
pa linje med det faste personel, siger Jep-
pe Trautner.

Der er fordele og ulemper

Deumiddelbare fordele ved at bruge reser-
ven og Hjemmeveernet er til at fa gje pa:
JMTO kan straekke egne personelressour-
cerved at skalere op efter behov. Men der er
ogsa nogle ulemper, fortzeller Gert Kingo:
- Det giver en stor administrativbyrde, ek-
sempelvisiforhold til rejse- ogleon, der del-
vis forvaltes analogt for reservister. Her
kunne Forsvaret drage nytte af mere digi-
tal forvaltning, som der eksempelvis findes
i Hjemmeveernet. Man skal ogsa vide, at
der ligger en stor uddannelsesopgave i det.
- Omvendt har reserven personel, der til
dagligt arbejder med logistik, for eksem-
pel ved BaneDanmark. Hvis vi s skal ar-
rangere transporter ad jernbanevejen, har
vipludselig civile kompetencer, som vi kan

traekke pa, papeger han.

Detletter ogsa presset pa de fastansatte.
- Vikan allerede se et betydeligt fald i an-
tallet af langtidssygemeldte pa grund af
stress. Reserven og Hjemmeveernet er ikke
hele forklaringen - men bestemt en vigtig
del af den, fastslar Gert Kingo. m

FORMAL MED DELSTRATEGI 9

o

"Formalet med strategien er at bidrage til en effektivisering
af Forsvaret og Hjemmeveernets opgavelgsning samt
de operative kapaciteter. Det skal blandt andet ske
gennem en mere malrettet og integreret anvendelse af
Forsvarets og Hiemmeveernets samlede personelreserve.”

Kilde: Forsvarets HR-portal, www.kortlink.dk/hwsb
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MOTORSTOP VED

SOMALIAS KYST

En lettet bescetning pa deekket umiddelbart efter den harde landing. Med sig har de ogsa en soldat fra Fromandskorpset, som var skytte pad helikopte-
ren. Han er anonymiseret af sikkerhedshensyn. (Privatfoto)

Jesper Kastberg, premierlgjtnant Morten Hind-
kjcer og oversergent Henrik Hjorth fik tildelt Me-
daljen For Udmeerket Lufttjeneste den 25. no-
vember 2015. (Foto: Flyvevabnets Fototjeneste)

ANERKENDELSEN

o

Den officielle anerkendelse af den ekstraordineere ind-
sats kom den 25. november 2015, da man gav Me-
daljen For Udmeerket Lufttjeneste til Jesper Kastberg,
Morten Hindkjeer og Henrik Hjorth. I indstillingen hed
det sig blandt andet:

"Baggrunden for indstillingen er de ind-
stilledes bidrag til at undga tab af menne-
skeliv og materiel ud fra en nedprocedu-
re, som ingen af beseetningsmedlemmer-
ne havde provet for i en operativ situation.”

Bes@tningen har efterfolgende beskre-
vet det som en af de fedeste team-oplevel-
ser, de har veeret med til. Og de har bear-
bejdet det grundigt; snakket meget med
hinanden og med kolleger og familie om
situationen.

Medaljerne blevuddelt ved en ceremoni
paFlyvestation Karup, hvor man samtidig
tildelte missionsmedaljer til de, der har vee-
ret udsendt med EH101 til Afghanistan.

I juli 2014 er Lynx-helikopteren fra Esbern Snare pi opgave langs Somalias kyst. Pludselig stir
den ene af de to motorer af — og uret begynder at tikke mod en mulig katastrofe.

TEKST OG FOTO: THORBJGRN FORSBERG / VFK
Lynx-helikopteren fly-

HELIKOPTER
ver over vandet langs

Somalias kyst den 18. juli 2014. For cir-
ka 25 minutter siden lettede den fra stot-
teskibet Esbern Snare, hvor den og besaet-
ningen er en del af anti-piraterimissionen
Operation Ocean Shield. Dagens opgave:
At flyve ved Somalias kyst for at samle ef-
terretninger og sege efter tegn pa et fore-
stdende piratangreb. En typisk opgave for
Lynx-folkene.

Deterenvarmdag. Solen bager tempera-
turen er paomkring 33 grader celcius. Der
er heltvindstille, ogbetingelserne for at fly-
ve er ikke de bedste - en helikopter funge-
rer bedst i et lidt koldere klima med mere
vind for at fa den optimale opdrift og gen-
nemstremning af luft gennem motorerne.
Men i begyndelsen gar det fint. De to mo-
torer er varme, men temperaturerne lig-
ger stadig under fabrikantens foreskrev-
ne greenseveerdier.

Under forberedelserne til dagens opgave
har beseetningen talt om, hvad de skal go-
re, hvis de far problemer undervejs. Hvem,
der skal gore hvad. Mentalt sidder proce-
durerne fast. Intet indikerer, at det lige er
idag, der skal blive brug for dem. Men over-
raskelsen lurer om hjernet.

Erfaring

Folkene ombord pa Lynx’en er erfarne folk.
Fartejschefen kaptajnlgjtnant Jesper Kast-
berghar veeret pilot siden 2005, og den tak-
tiske observater premierlgjtnant Morten
Hindkjeer har haftsin rollei1g ar. Med sig

har de oversergent Henrik Hjorth, ogsa en
soldat med adskillige aritjenesten, heraf16
ar pa Lynx-helikopteren. Dette er hans sy-
vende udsendelse til Operation Ocean Shie-
1d og hans tiende i alt. Med sig har de ogsa
en skytte fra Fremandskorpset.

Warcery
Somalias kystlinje er en blanding af klipper,
strand og klitter, mangroveskov og breen-
dinger, som de fleste somaend ville holde sig
langt vaek fra. Lynx’en er efterhanden na-
et frem til en af de kendte piratlejre langs
kysten, som naturligt nok holder til ved et
strandomrade, hvor breendingen ikke er
sa slem. P4 den made kan de fa deres bade
ivandet, nar de skal pa kapringstogter. He-
likopter-besaetningen observerer, tager bil-
leder og noterer sig, hvad de ser. Tidligere
har man oplevet, at der er blevet skudt efter
helikopteren, som bortset fra enkelte steder
ikke er mere skudsikker end en personbil.
Pludselig sker der noget: Lige efter lej-
ren lyder alarmen i cockpittet. Forst teen-
ker fartojschefen Jesper Kastberg, om der
ertrykket paen testknap, men det gar hur-
tigt op for ham, at olietrykket i den ene af
helikopterens to motorer er helt vaek. Nar
det sker i en gasturbine, er der risko for, at
den eksploderer Han laver sit warcry, et kald
over radioen til resten afbesaetningen om,
at situationen er meget alvorlig.

Vaegten

Morten Hindkjeer har umiddelbart efter
fartejschefens warcry udsendt et nedop-
kald til Esbern Snare og er begyndt at dum-

pe mest muligt braendstof. Det gaelder om
atfaveegten ned, sa chancen for at na tilba-
ge til skibet pa én motor foreges. De meteo-
rologiske forhold er stadig darlige, og deter
ikke blevet nemmere at flyve, nu hvor man
kun er pa halv kraft.

Oversergent Henrik Hjorth har gjort sit
til at fa veegten ned. Han har for veeret med
under et motorstop og ved, hvad der skal
gores. Han har lynhurtigt sagt farvel til
den tunge 12.7 mm ammunition, som i lig-
hed med braendstoffet bliver smidti havet.

Piloten slukker ikke motoren med det
samme men korer den ned i tomgang. Det
er en sikkerhedsforanstaltning for at sik-
re sig, at man ikke i en presset situation
kommer til at slukke for den forkerte mo-
tor. Da man konstaterer, at helikopteren
stadig flyver med den ene virkende motor,
lukkes den defekte helt ned. Og sa starter
uret; det er nu et spergsmal om tid, inden
man ikke laengere kan holde sig i luften.

Pres

Der er omkring ti minutters flyvning til-
bage til Esbern Snare under de vanskelige
meteorologiske forhold. Alternativet er at
lande pa stranden, men udsigten til at mi-
ste helikopteren og ende som gidsel hos pi-
raterne - eller det, der er veerre - er ikke at-
traktiv. De vil hjem!

PaEsbern Snare har man efter nedopkal-
det frahelikopteren vendt skuden og sejler
sé hurtigt, man overhovedet kan mod den
sarede fugl. Afstanden skal gores sa kort
som muligt mellem de to.

I helikopteren bliver den resterende mo-
tor presset til detyderste, og den ligger lige

pa kanten af graenseveerdierne for tem-
peratur ogtryk. De flyver med en hastighed
pa 70-80 knob frem mod skibet, ogsa kal-
det "bucket speed.” Det betegner den ha-
stighed, hvor helikopteren bruger mindst
energi. Men ingen ved med sikkerhed, om
den resterende motor holder laenge nok.

Landingen

Esbern Snare er kommet i syne, og pa ret-
te tid drejer sefolkene skibet rundt, sa det
kommer pa linje med helikopterens rute.
Man skal ikke til at flyve unedigt rundt for
at na om til helikopter-daekket.

Helikopteren neermer sig skibet, som sejler
med cirka 20 knob. Helikopteren kan ikke
flyve langsommere end 40 knob pa én mo-
tor. Detbliver en hard landing. Skibets be-
seetning er klar pa posterne, hvis Lynx-heli-
kopteren skulle ramme andet end landings-
pladsen eller ryge ud over siden og i havet.

Helikopteren lander med et bump. Ha-
stigheden er en del hgjere end normalt, men
landingshjulene holder. De mange timers
treening i luften og simulatoren spejler sig
ilandingen, og man rammer ikke hverken
ind i skibet eller i vandet. Efter nogle me-
ter star helikopteren stille. Besaetningen
kan ande lettet op.

Efter nogle lange minutter med fokus helt
og aldeles pa at na tilbage til skibet, er der
nu pludselig plads til at teenke over, hvad
der kunne veere sket. Der bliver krammet,
ogkroppe dirrer at speending. Enlettelsens
tare ses ogsa i gjenhuler hist og her. Nu er
man i sikkerhed.m
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Dervaret dognmellem, hver af
de tre handlebaner hvor de 16
mekanikere havde travit med at
skrue pamaskineriet. Allerede
pa 2. banebegyndte meldinger-
neat komme om at gummipu-
derne pa beelterne blev smad-
rede. Sa lagrene hjemme blev
tomt og 6.000 gummipuder
[fragtet til Spanien.

Jakob er sergent og IKK kom-
mander ogvar vild med det bak-
kedeterreen. "Spendende! Jeg
vilkalde det bykamp for koreto-
jer. Og IKK-erne har veeret im-
ponerende. Vi har lavet angreb
panogle stillinger, og de troe-
de at det var kampvogne der
kom og tog dem, men sd kom
der fanme infanteriud af dem”

Som Reaktionskampgruppe 2015-I1, er 1. Brigades IT
Panserinfanteribataljon (II/JDR) forsterket med bidrag
[fraalleovrige dele af heeren. Bl.a. ingeniorsoldater med
mineplov og broslagnings kampvogn.

SOLDATERNE SKABER OVELSEN

Trident Juncture var den storste NATO-ovelse i 13 ar, og med cirka 86.000 soldater i alt bad
ovelsen pa bade ventetid og unikke erfaringer og oplevelser. Danmark deltog med knap 1.000 soldater,
300 koretojer og en fregat.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK
De sma 1000

m mand Reakti-

onskampgruppe Il var Danmarks
kernebidragiden gigantiske NA-
TOwovelse Trident Juncture. Grup-
pen, der tager udgangspunkt i 1.
Brigades IT Panserinfanteribatal-
jon,udger i forvejen Danmarks ak-
tuelle bidragtil NRF, NATOs hur-
tige reaktionsstyrke. I Chinchilla
ovelsesterraennet udenfor Albace-
teidetcentrale Spanien gennem-
forte kampgruppen forst tre batal-

jonshandlebaner, der svarede til
en almindelig dansk ovelse, og til
sidst en brigadegvelse, der strak-
te sig over seks dage.
Kampgruppen var derfor i fel-
tenioptil 18 dage, ogdetbetad en
del ventetid for mange af de knap
1.000 danske soldater, der deltog.
Men ifolge chefen for 1. Brigade,
brigadegeneral P.O. Knudsen, s
var de mange soldaters deltagelse
iovelsen ngdvendig og hele vente-
tiden veerd.
- Ovelsen har primeert haft fokus
pa uddannelse af chefer og fore-

re, og de har faet et loft, der ik-
ke er muligt pa en national evel-
seiDanmark. Den enkelte soldats
deltagelse var en absolut nedven-
dighed ogen forudseetning for den
feltmeessige og foringsmaessige ud-
dannelse. Soldaterne skabte sale-
des rammen, realismen og de na-
turlige friktioner, der udfordrer
chefer og foreres beslutningsta-
gen, siger P.O. Knudsen.

God treening at rykke sa
mange til Spanien
Og selv om nogle af handlebaner-

ne for kampgruppen mindede om
det, der ogsa bliver avet hjemme i
Oksbal, sa gav det alligevel mening
at flytte treeningen til Spanien.

- De soldater, der har haft kon-
takt til den spanske Host Nati-
on Support eller de gvrige natio-
ners gvelsesbidrag og deltaget pa
selve ogvelsen i terreenet, har faet
meget ud af det. Ovelsen gav des-
uden en rakke erfaringer inden-
for blandt andet logistisk udhol-
denhed, materiellets anvendelse
ogtaktisk indseettelseidetbjerg-
rige terreen samt ikke mindst in-

teroperabilitet i forhold til de ov-
rige nationer, der deltogigvelsen,
siger P.O. Knudsen.

Samtidig var Trident Juncture
en unik mulighed for at teste de-
ployeringen af sa mange soldater
og sa meget materiel.

- At flytte en neesten organisato-
risk reaktionskampgruppe med
sma 1.000 soldater samt kamp-
vogne, infanterikampkeretajer,
pansrede mandskabsvogne m.v. fra
Danmark til et sydspansk evelses-
terreen er en meget relevant ovel-
se isig selv, siger P.O. Knudsen. m
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SOF ‘er i Kebenhavn

TOPM@DE: Cheferne for specialoperationsstyrkerne i Norge, Sverige, Finland
og Danmark mgdes hvert ar til konference med det formal at skabe et
teettere samarbejde indenfor uddannelse, udvikling og operationer. | ar
var chefen for den danske specialoperationskommando, generalmajor
Jorgen Hgll, veert for konferencen, der blev afholdt pa Marinestation
Holmen i Kebenhavn sidst i oktober. Fire opleegsholdere havde indleeg,
som dannede baggrund for drgftelser om udviklingen af de nordiske
specialoperationsstyrker. Vaertskabet for konferencen gar pa skift mellem

de nordiske lande synkroniseret med formandskabet i Nordic Defence
Coorperation (NORDEFCO), hvor Danmark har formandskabet i 2016.

Mobilt hovedkvarter til EASF

KENYA: Danmark har sammen med Storbritannien
doneret et mobilt hovedkvarter til East African Stand-
by Force (EASF). Det skete farst i december i Nairobi,
Kenya, hvor hovedkvarteret var stillet op i forbindelse
med overdragelsen, der officielt blev gennemfgrt af Dan-
marks ambassadgr i Kenya, Mette Knudsen, og den bri-
tiske forsvarsattaché, brigadier Mark Christie. Det do-
nerede udstyr har en samlet pris i omegnen af 3 milli-

oner kroner, og er en del af EASF start up kit projektet,
der har haft og fortsat vil have dansk lead.

Stine og Leerke er ogsa med, nar de kvindelige officersaspiranter er pd ovelserioguden for skolens omrade.

TEKST 0G FOTO: KAPTAJN CHRISTIAN/ RESOLUTE
SUPPORT

Tolay er det af-

ghanske ord for
kompagni, og Female tolay er den
afghanske heers kompagniafkvin-
delige officersaspiranter. De har
deres egen bygning pa officerssko-
lens omrade i Kabul. Bygningen
er omkranset af en hgj mur med
pigtradshegn patoppen. Kompag-
niet har en hotline direkte til sko-
lechefen, men 9o procent afkvin-
dernes treening er integreret med
mendenes. De eneste fag, som de

kvindelige officerskadetter athol-
der alene, er deres fysiske treening
og farstehjeelp.

FraDanmark deltager tokvin-
delige tolke, sprogofficererne Sti-
ne og Leerke, i uddannelsen.

De kvindelige officerskadetter
modtager undervisningiklasselo-
kaler sammen med deres mandli-
ge kollegaer, og de bliver ogsa un-
dervist af mandlige instrukterer.
- Kvinderne er blevet vaesentligt
mere integreret end det, der var
planlagt. Det har vaeret nedven-
digt for at fa det hele til at haenge
sammen, og det har veeret afgha-

Jforegar sammen med de mandlige aspiranter.

ET KOMPAGNI KUN FOR KVINDER

Female tolay hedder enheden pa den afghanske officersskole, hvor kvinder bliver
uddannet til officerer i den afghanske hger. Danmark bidrager til uddannelsen med blandt
andet sprogofficerer.

nernes eget valg, forteeller Leerke
iden forbindelse.

Deter dog fortsat en udfordring
at fa de kvindelige afghanske in-
strukterer til at undervise mand-
lige kadetter.

Militeere doktriner pa dari

Stine og Leerke taler dari, der er
detene af Afghanistans to officiel-
le sprog, og darier sproget, der ta-
les pa officersskolen. De star ho-
vedsageligt for tolkning mellem
de afghanske instrukterer og de
allierede mentorer. Lektionerne
er typisk af militeer karakter, sa

Stine og Leerke har derfor godt styr
pabade militeere doktriner og glo-
ser, nar der skal tolkes om alt fra
basal taktik til oprersbekeempel-
sesdoktrin.

Bekymrede parerende
De danske sprogofficerer er in-
volveretialle aspekter af uddan-
nelsen af afghanerne, og de far
ofte mulighed for at tage med pa
de militeere ovelser, der foregér
bade pa officersskolens eget om-
rade og i militeeromrader rundt
om iKabul.

Ud over den daglige tolkning

De kvindelige officersaspiranter har deres egen bygning i lejren, men 9o procent af undervisningen

pé skolen oversezetter sprogoffi-
cererne tekster og andet uddan-
nelsesmateriale. Senest har Laer-
ke veeret med til at producere en
rekrutteringsfilm malrettet de
afghanske kvinder. Det har vist
sig sveert at overvinde familier-
nes bekymring for deres detres
ve og vel i en militeer institution
som den afghanske officersskole,
hvor de kvindelige kadetter er om-
givetaf meend. Videoen skal der-
forvise, at kvinderne er sikre, bor
under fine forhold og far en brug-
bar uddannelse. m
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SEARIDERS

TRANER

SOVARNETS
STORE SKIBE

T1IL KAMP

Efter endt ovelse giver searider Nicoline Ploug sin tilbagemelding til bescetningen i tekniksektionen pa Peter Willlemoes.
Men beseetningen afgor selv, om de vil folge hendes anbefalinger.

Instrukterer fra Seveernets Skole vil i fremtiden sta for en del af enhedstrseningen
af Sevaernets store skibe. Seariders kaldes de. For bessetningerne betyder det mere
realistiske ovelsesscenarier, hvor hele skibets kampkraft bliver udfordret og treenet. Desuden
far beseetningerne et nyt syn pa, hvordan de agerer under kamp.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE KROER/ VFK

WHOLE SHIP APPROACH RSB gaity
Willemoes er pa

patrulje i fjendtligt omrade, da et missil
rammer skibet i styrbord side. Der opstar
brand i chefens lukaf og pa torpedodeekket.
Sprinkleranlaegget seetter ud. Det samme
gor APAR-radaren, sonarsystemet og en
reekke andre sensorer og vabensystemer.
Beseetningen keemper for at fa udbedret
skaderne, mens angrebet fortseetter.

Whole ship approach

Scenariet er en ovelse, der er planlagt af
et team af seariders. Det er instrukterer
fra Sevaernets Skole, som er med om bord.
Undervejs i avelsen slukker de for nogle
af skibets systemer og treekker printkort
ud, sa der sker faktiske fejl pa skibet. Nu
har de fordelt sigi skibets sektioner, hvor
de observerer, hvordan besetningen age-
rer, prioriterer og far repareret skaderne,
s skibet fortsat kan keempe.

Chef for udviklingssektionen pa Sevaer-
nets Skole, orlogskaptajn Brian Jensen
forklarer:

- Det nye er det, som vi kalder whole ship
approach. I stedet for, at skibet trener
sekvensvis for eksempel i at slukke en
brand eller nedkaempe er fjendtligt fly, ge-
nererer vi nu et scenarie, hvor den enkel-
te haendelse har indflydelse pa hele enhe-
den og pavirker hele skibets organisation
paéngang. Det er sa op til skibschefen at

fa skabt nogle kommunikationsveje i ski-
bet, der gor, at han kan prioritere ALT i
forhold til den aktuelle trussel.

Har brug for seariders

Fordelen for enheden ved at bruge seari-
ders er ifolge Brian Jensen, at ingen i be-
setningen kender scenariet pa forhand, sa
ingen har forberedt sig pa, hvad der kom-
mer af heendelser. Chef for Peter Wille-
moes, kommanderkaptajn Kristian Hau-
mann er enig.

- Vi er nodt til at have nogen udefra til at
hjeelpe os med at planleegge komplekse og
realistiske scenarier oglave fejl pa skibet.
Ellers skulle jeg bruge personel fra min be-
seetning til at sta for gvelsen. Personellet
ville sa mangle i bekeempelsen af trusler-
ne og udbedringen af skaderne, samtidig
med at de ikke selv ville fa treenet, siger
Kristian Haumann.

Besztningen afger, hvad der fungerer
For at opseette scenarierne bruger Sevaer-
nets Skole seariders fra de fleste af skolens
centre. Der skal veere nogle, der ved noget
om brand og havari. Nogle, der ved noget
om sanitet og forstehjeelp, om sensorer og
vabensystemer, og nogle, der ved noget om
selve skibet.

Fagligheden har searider-teamet taget
med sig fra dengang, de selv sejlede, og fra
undervisningen hjemme pa Sevaernets Sko-
les centre. Men searider og neestkommande-
rende pa Seveernets Skoles Center for Skibs-

sikkerhed, kaptajnlejtnant Nicoline Ploug
understreger, at hendes opgave om bord ik-
ke er at undervise, men at vejlede:

- Jeg observerer, og i min tilbagemelding
forteeller jeg, hvad jeg har set, der har fun-
geret godt og mindre godt. Sd har vien dia-
log, men det er op til beseetningen, om de
vil bruge min tilbagemelding eller ej. Alt
efter besztningens treeningsniveau, vil
de eendringsforslag, som den enkelte sea-
rider kommer med, blive brugt i storre el-
ler mindre grad, forklarer Nicoline Ploug.

Opgave med stort fokus

Metoden med at bruge searidersienheds-
treeningen stammer fra den tyske flades
havariuddannelse i Neustadt og den en-
gelske flades Flag Officer Sea Training,
FOST, i Plymouth.

Deter begge kreevende uddannelser, som
fregatten Peter Willemoes har gennemfort,
og som Sgvaernets gvrige to fregatter og de
to stotteskibe ogsa skal gennemga. Derud-
over er det planen, at inspektionsskibene,
der opererer i Nordatlanten, skal gennem-
fore uddannelse i Neustadt.

Béade hvad angar de store skibe og enhe-
derneiNordatlanten far seariders’erne fra
Sevaernets Skole en vigtig rolle i at forbere-
de enheder, inden de starter pa uddannel-
sen iNeustadt og - for de store enheders ved-
kommende - efterfolgende ved FOST. Des-
uden er danske seariders udsendt til stotte
for henholdsvis de tyske og engelske seari-
ders, nar de danske enheder er pa uddan-

nelse i Neustadt og ved FOST. Der er derfor
eftersporgsel efter Soveernets Skoles seari-
ders, og succesen er blevet en udfordring:
-Detskalikke veere nogen hemmelighed, at
opgaven med at levere stotte til enhederne
til sos, er ressourcekraevende. Ved siden af
den nye opgave skal vores centre jo fortsat
uddanne det personel, som skal ud og fun-
gere paenhederne. Men opgaven med stot-
te til treening til ses har stort fokus, og vi
er meget opmerksomme pa at gennemfo-
re aktiviteten pa en made, der giver storst
mulig veerdi for enhederne, og som samti-
dig gor det muligt for centrene at lase de-
res hjemlige uddannelsesopgaver, konsta-
terer sektionschef Brian Jensen. Han for-
venter, at forberedelserne til treeningen af
enhederne i Nordatlanten garigangilebet
af foraret 2016.m

SOVARNETS SKOLE

o

Soveernets Skoles stab har til huse i Frederikshavn.
Foruden staben bestar Sgvaernets Skole af seks faglige
centre og Sgvaernets Tamburkorps. Centrene er:

Center for Sergent og Maritim Uddannelse
Center for Taktik

Center for Skibssikkerhed
Center for Vaben

Center for Dykning

Center for Teknik

Historisk aftale om kystvagtsamarbejde

ARKTIS: Sammen med Island, Finland, Canada,
Rusland, USA, Sverige og Norge har Danmark skre-
vet under pa en ny aftale om kystvagtsamarbejde
i Arktis. Det nye forum, Arctic Coast Guard Forum,
skal fungere som et sted for koordination, infor-
mationsudveksling og deling af erfaringer ved-
rgrende kystvagtopgaver i de arktiske farvande.
Forummet skal blandt andet veere med til at sgr-
ge for en sikker og miljomaessig forsvarlig udvik-
ling inden for det maritime omrade i hele Arktis.

Det var chef for Planlaegnings- og Stabiliseringsaf-
delingen i Veernfaelles Forsvarskommando, oberst
Peter Boysen, der skrev under pa vegne af Ark-

tisk Kommando og derved Danmark.

- Farvandene i Arktis er enorme og pa rigtig man-
ge punkter ekstremt udfordrende, og der er be-
hov for sa meget samarbejde som muligt for at
skabe maksimal grad af sikkerhed - bade i for-
hold til eftersggnings- og redningstjeneste og i
forhold til miljget. Derfor skal vi ogsa kunne ud-
veksle oplysninger og erfaringer, sa vi bliver mest
mulig effektive i Iasningen af vores opgaver, si-
ger Peter Boysen.

Formandsskabet i det nye forum, der folger for-
mandsskabet i Arktisk Rad, skal rotere hvert an-
det ar mellem de otte lande. Efter planen skal
Danmark have formandskabet i 2025.
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Netvaerkspsykolog Charlotte Norbys kon-
sultation ligger centralti Aarhus med sto-
revinduer ud til den trafikerede og larmende M.P. Bruuns
Gade. At det kunne veere en forhindring for nogle af hen-
des klienter, havde hun ikke teenkt over, for hun fik vete-
raneriterapi. Hoje lyde frabyggearbejde og de mange vin-
duer ud til gaden gjorde veteranerne utrygge pa grund af
PTSD, posttraumatisk stresssyndrom.
- Der er mange ting, der kan trigge, men s bruger vi det i
terapien og finder ud af, hvad de kan gore ved det. Det bli-
ver en hjeelp til, at de kan leere sig selv bedre at kende, for-
klarer Charlotte Norby.

En stor del af Charlotte Norbys arbejde handler om at
hjeelpe veteranerne igennem deres traumer. Typisk har
disse traumer resulteret i en undgéelsesadfzerd, som bety-
der, at soldaten undgar ubehagelige situationer, der brin-
ger minder fratraumet frem. Det kan betyde, at veteranen
undgar befzerdede gader og steder med store forsamling-
er, i for eksempel et supermarked. Typisk er det undgael-
sesadfeerden, der bliver problemet, fordi den far vetera-
nen til at heenge fast i fortiden.

- Devil helst ikke tale om det, der er problemet, og de und-
gar det, der minder dem om traumet. Min opgave er at
hjeelpe dem til at fa en tryg hverdag til at fungere igen, si-
ger Charlotte Norby.

Hun segte ind som netveerkspsykologiInstitut for Mili-
teerpsykologis netveerk af psykologer i 2010 med speciale
i kriser, traumer og parterapi. Netvaerkspsykologerne er
privatpraktiserende psykologer, som er tilknyttet Forsva-
ret. Deres praksisser er spredt rundt om i landet, sa vete-
ranerne ikke har sé langt til psykologhjeelpen.

Mellem dig og mig
De veteraner, der gar i terapi hos Charlotte Norby, har ty-
pisk angst, en depression eller sveert ved at veenne sig til at
komme hjem efter en udsendelse. Det hedder i fagsprog til-
pasningsproblemer og opstar, fordi soldatens nervesystem
stadig er i hojt beredskab, pa vagt sa at sige. Det kan gore,
at veteranen har en tendens til at blive aggressiv, lide af
sovnbesvaer og i det hele taget have sveert ved at falde ned.
Derudover hjeelper hun par, hvor den ene har PTSD, med
at forsta tilstanden. S nar konen bliver sur over, at vete-
ranen ikke vil med i supermarkedet og hjeelpe med indke-
bene, handler det ikke om, at han ikke vil veere sammen
med hende. Det er tveertimod en del af undgaelsesadfeer-
den at undgé steder med mange mennesker.
- Hvis de leerer, hvad PTSD’en gor, og forstar, at det er no-
get, der foregar imellem dem, bliver det noget, de kan
arbejde sammen om. Det handler om at eksternalisere
PTSD’en, altsa flytte den fra at veere noget, der foregar in-
deni til udenfor. Dermed bliver PTSD’en ikke kun vetera-
nens problem, men derimod noget, PTSD’en gor ved ham,
siger Charlotte Norby.

For tiden hjeelper hun blandt andet veteraner med at fast-
holde deres gode udvikling, efter de har veeret i laeengere be-
handlingsforleb pa klinikkerne for PTSD.

- De kommer her, hvis de har brug for at leesse af. Menne-
sker med PTSD har sveert ved at hdndtere forandringer og
kan fa det rigtig skidt, nar ting sker. De har brug for struk-
tur for at fole sig trygge, sa nogen gange kan en livsbegi-
venhed som for eksempel en skilsmisse, feerdiggarelse af
uddannelse eller en fyring gore, at de far brug for en hjeel-
pende hand med at genfinde strategier til at handtere for-
andringen, forteeller Charlotte Norby.

Helt ny verden

For Charlotte Norby blev netveerkspsykolog, kendte hun in-
tet til Forsvaret. Foran hende 14 en stor opgave med at for-
sta forkortelser, grader og ikke mindst soldaternes arbejde.
For at leere soldatens sprog at kende og fa indblik i, hvad de
havde oplevet, lzeste hun en hel reekke bager. Samtidig har
hendes mand veeret tilknyttet Forsvaret for en kortere pe-
riode og assisterede med at fa termer og hierarki pa plads.
- Jeg var meget nysgerrig i de forste forleb, jeg havde. Jeg
ved ikke, hvad de ma have teenkt. Jeg vidste ikke, hvad en
IED var.

er sveert. Og det kan veere sveert at leegge fra sig, nar man
kommer hjem fra en mission. Sa jeg tror, at Forsvaret for-
steerker den maskuline tendens til at have sveert ved at ta-
le om folelser, siger Charlotte Norby.

Slukke for adfeerden

Dahun startede som netveerkspsykolog, havde hun en hand-
fuld medre i terapi. De havde sveert ved at handtere, at de-
res senner var udsendt.

Ogpamange mader lamodrene i den anden ende af spek-

tret sammenlignet med, hvad Charlotte Norby skulle hjeel-
peveteranerne med. Soldaternes terapi handlede om at lze-
re dem at tale om deres folelser og seette ord pa deres tan-
ker omkring deres mentale trivsel for at bearbejde deres
traumer. For modrene gjaldt det i hojere grad om at leere
at handle sig ud af deres angst.
- Modrene var totalt opslugte af deres folelser. De var ang-
ste for, hvad der kunne ske dernede, hvad der kom hjem, og
hvad der ville ske, hvis de ikke kom hjem, forteeller Char-
lotte Norby.

Hendes opgave herlaiatlaere modrene at slukke for ad-
feerden, slukke for tv’et og ikke laese om krigen i aviserne.
Ogiforste omgang havde Charlotte Norby ikke forestillet

Modre snakker,
soldater handler

I sine fem ar som netvserkspsykolog har Charlotte
Norby behandlet veteranernes traumer og biade
maodt soldaterne og deres madre. To modsaetninger, nir
det gaelder om at tale om folelser.

Alligevel gik der ikke lang tid, for der begyndte at teg-
ne sig et billede af soldaten, selv om Charlotte Norbys kli-
enter er meget forskellige.

-Jomere jeg har moedt soldaten, jo mere har jeg kunnet nik-
ke genkendende til nogle track, en made at tale pa, sammen-
holdet og loyaliteten. De er meget loyale over for dem, de
har besluttet sig for, og meget dedikerede til deres opgave.

Sveert ved at finde ord

Efterhanden begyndte andre traek ogsa at dukke op. For ek-
sempel har mange af veteranerne sveert ved at seette sig i
stolen over for Charlotte Norby og forteelle hende om deres
problemer og bede om hjzelp. Typisk har familie, venner el-
ler keereste presset soldaten til at soge hjeelp.

- Nogle har svaertved at finde et sprog herinde og saette ord
paderes folelser og ting om sig selv. Herinde kommer de jo
ikke med kommandoer.

Sa Charlotte Norbys opgave er at lzere soldaterne at ta-

le om deres folelser og laere dem at holde ud at veere i dem.
Ofte tager deres vrede eller depression form i fysiologiske
symptomer som for eksempel ondt i maven.
- De er ikke vant til at seette sig ned og fortaelle, hvordan
de har det. De handler sig i hgjere grad ud af tingene. No-
gen gange registrerer de, at de har ondti maven, men er ik-
ke klar over, at det kan veere et stresssymptom. De teenker
mere konkret, siger hun.

Ien maskulin verden som Forsvarets er der ikke i sa hgaj
grad en kultur for at tale om folelser. Charlotte Norby op-
lever, at kommandosproget udvisker folelsessproget og er-
statter det med en handlebetonet adfzerd.

- Soldaten bliver jo treenet i at handle, vaere skarp og klare
sig, sa det ligger pa rygraden at handle sig ud af noget, der

Charlotte Norby har veeret tilknyttet Institut for Militeerpsykologis
netveerk af psykologer siden 2010. Foto: Jan Jul.

sig, at lige netop den gruppe ville dukke op i konsultatio-
nen i Aarhus.

- Jeg fandt ud af, at det ikke kun er soldaten, der bliver be-
rort af krig. Moren, der sender sin son i krig, sesteren, der
sender sin bror i krig, og hustruen, der sender sin mand i
krig, bliver ogsa berart. Hele familien bliver pavirket.

Og det var ikke kun pa grund af teenagesonnen der-

hjemme og den umiddelbare identifikation med modre-
ne, at gruppen af parerende gjorde sa stort et indtryk pa
Charlotte Norby.
- Jeghavde ikke forestillet mig, hvor sveert det kunne veere
atveere parerende til en udsendt soldat. Det har sat mit eget
liv i perspektiv, at jeg har veeret forskanet for sa voldsom-
me oplevelser, som jeg horer om, siger Charlotte Norby. m

Charlotte Norbys hogliste

o

Charlotte leste en reekke bgger for at fa indblik i soldaternes verden.
Herunder kan du se nogle af dem.

- Efter krigen af Christian S. Richardson & Michael Holbek Jensen

- Soldaten - i krig og keerlighed af Rikke Hyldgaard

- Keemp for alt hvad du har keert af Bubber

- Jeeger 200 af Lars Mgller

- Jeg er en heer af Lars Husum

- De faldne af Karl Erik Stougaard, Jesper Caruso, Line H Nielsen, Mads Nissen
- Vi slar ihjel og lever med det af Lars R. Mgller
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Pakistan er noglen til
ro omkring Afeghanistan

Amrullah Saleh er tidligere chef for den afghanske efterretningstjeneste. Han er ogsa
formand for den kommission, der netop har offentliggjort sin undersegelse af, hvordan Taliban pa
kort tid kunne indtage byen Kunduz i oktober i ar. Amrullah Saleh deltog pa Forsvarsakademiets
konference om kapacitetsopbygning og Folkeretten i forbindelse med uddannelsen af afghanske
og pakistanske sikkerhedsstyrker. Forsvarsavisen talte med Amrullah Saleh om situationen i
Afghanistan og om relationen til Pakistan.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARSAKADEMIET

AFGHANISTAN

ge Kunduz?

Jegvar bade overrasket og chokeret. Men
jeg var glad for, at mit arbejde i den kom-
mission, der netop har aflagt rapport om be-
givenheden, viste, at det ikke kun skyldtes
styrke hos Taliban, men ogsa inkompeten-
ce hos delokale og centrale myndigheder.

Var du overrasket over,
at Taliban kunne indta-

Men Taliban var jo ikke militeert steerke-
reend den afghanske heer. Hvordan kunne
de skubbe den afghanske heer ud af byen?
Der var en reekke faktorer, som spillede
ind. Dels var der ingen vestlige styrker i
omradet. De kom forst og stottede sene-
re. Samtidig lykkedes det Taliban at treaek-
ke kampene omkring Kunduz ud over en
syv méneders periode og dermed lise en
del af de afghanske styrker udenfor byen.
For det tredje var den lokale, politiske eli-
te, det jeg kalder det gra netveerk, splitte-
de og ineffektive. Alt sammen faktorer,
som gjorde Kunduz sarbar. Men egentlig
ser jeg det ikke som en katastrofe, for det
viste, at selv om Taliban kunne vinde en
lille militeer sejr, sa var der ingen politisk
grobund for, at de kunne blive i byen. Me-
get er sket de seneste 14 ar, og befolknin-
gen gnsker dem ikke.

Sa du ser ikke Taliban som en trussel mod
Afghanistanidag?

Nej. Sadan ser jeg det ikke. Hvis et steerkt
land som Frankrigkan trues af relativt fa
folk fraISIL, der har meget til feelles med
Taliban, sé skal man huske, at vi keemper
mod tusinder af folk med samme mentali-
tet og projekt som ISIL. Vier truede, men
det, der holder os oppe er, at langt storste-
delen af afghanerne ikke ensker, at den pro-
ces, vi har gang i, ryger af sporet.

Hvisviflytter os til det regionale perspek-

tiv, er du kendt for at veere meget kritisk
overfor Pakistans rolle i regionen. Du er
blandt andet citeret for at have sagt, at Af-
ghanistan ser pa Pakistan i et okonomisk
perspektiv, mens Pakistan ser pa Afgha-
nistan i et sikkerhedspolitisk perspektiv.
Hvad er konsekvensen af det?

Jeg synes, det er uretfeerdigt at beskylde
mig for at veere meget kritisk overfor Paki-
stan. Jeger bare realistisk. Vihar et stort,
atombevaebnet land. Allieret med Vesten
og med et keempe militeer, som bekemper
etlille naboland - Afghanistan - med alle
midler. Det er ikke kun det, at de stotter
Taliban. De udseetter os ogsa for skonomi-
ske sanktioner. Vi kan ikke eksportere vo-
res grontsager eller naturressourcer til In-
dien. Nar tingene gar galt i Afghanistan,
er detlet for verden at beskylde os, men vi
der jo ogsa af de vejsidebomber, som jeg
mener, at Pakistan har et medansvar for.

Men pakistanerne vilvel sige, at du under-
vurderer, hvor kompliceret situationen er
pa deres side af grensen. Gor du det ikke
lidt for let for Pakistan at standse Taliban?
Jeg tror, det er meget let for dem, hvis de
vil. De har malket Vesten for pengei14 ar,
mens de sagde, at de ikke kunne styre Ta-
liban, og nu kommer de sa og siger til Ve-
sten, at de kan levere Taliban til fredssam-
taler, hvis de far flere penge. De har styret
Taliban hele tiden. Det er ikke s& kom-
pliceret. I har bare sveert ved at se hvem,
der er Taliban i Vesten, men os i regionen
ser klart hvem, der er Taliban, og de bor
blandt andet i pakistanernes hoteller og
gaestehuse. Nar de taler med jer i Vesten,
snakker de om, hvor kompliceret det hele
er, men overfor os slar de gjnene ned, for
vived, de lyver.

Hvis vi gar ud fra, at du ikke forventer
frediregionen gennem en massiv militer
sejr til den ene side, sa kommer der vel et
tidspunkt, hvor I alle sammen ma scette

Jjer ned og finde en politisk losning. Taler
du dig ikke veek fra den losning ved at ga
sa hardt til pakistanerne?

Hvis man ser pa det i et storre perspek-
tiv, s er det ikke holdbart pa sigt at have
en uvederheeftig pakistansk haer, som be-
skytter terrorister. I gjeblikket er de ved
at udvikle taktiske atomvaben. Det her
er storre end Afghanistan. Hvis ikke Ve-
sten tager sig af det her, s kommer Vesten
- for eller siden - til at meerke det pa sig
selv. Se hvor Osama Bin Laden blev fun-
det. Han blev fundet neer Pakistans stor-
ste officersskole. Vidste pakistanerne det?
For eller siden ma vi til forhandlingsbor-
det, men Pakistan er ikke bare et problem
for Afghanistan. Pakistan er et problem
for hele verden.

Men der er nye konflikter pa vej, som Vesten
ma forholde sig til og samtidig en generel
krigstreethed. Hvad sker der, hvis Vesten
bliver treet af at pumpe milliarder i regi-
onen og trekker sig ud, inden I har fun-
det en made at tale sammen pa?

Det er en fejl at se det som et sporgsmal
om os og pakistanerne. Hvis vi ser verden
som en krop, sa er Pakistans stotte til ter-
ror lig med kraeft, mens Syrien er et nyre-
problem. Hvilket problem vil du lose forst?

Men hvad nu hvis Vesten treekker sig alli-
gevel, sa skal I selv finde losninger?

I ma forsta, at resten af verden ser op til
Vesten og forventer lederskab, veerdier og
engagement. Hvis I ikke leverer, maIspor-
ge jer selv, om I kan blive ved med at ha-
ve den lederrolle, Vesten traditionelt har
haft. Hvis I ikke deltagerilesningen af det
her, kommer det tilbage til jer pa den ene
eller den anden made.

Hvordan ser Afghanistan ud om 10 ar.

Lad mig bruge en metafor. Vier en fugl Fo-
nix. Vier et land med en lang historie, og
vigarikke veek. Vivil ikke fragmentere el-

ler forsvinde. Spergsmalet er, om vi har en
steerk eller en svag stat, og om vi har omra-
der, hvor den afghanske stat ikke har kon-
trol. Sker det, ber Vesten sporge sig selv:
Hvem har sa kontrollen over de omrader?

Du kan se hele interviewet med Amrul-

lah Saleh pa Forsvarsakamiets Youtube-
kanal: www.youtube.com/user/rddcdk. m

AMRULLAH SALEH

o

Amrullah Saleh (45 ar) kommer fra den tajik-dominerede

provins Pansjir. Han er tidligere chef for den afghanske
efterretningstjeneste og leder af den kommission, som
blev nedsat for at undersgge, hvordan Taliban kortvarigt
kunne besaette den nordlige by Kunduz i oktober i ar.

Saleh erogsa leder af beveegelsen Den Grgnne Trend og
medlem af Jamiat partiet. Han er kendt for sin kritiske
holdning til Pakistan og stgttede den tidligere minister
Abdullah Abdullah under valget i Afghanistan, hvilket
ikke forhindrede praesident Ghani i at ggre ham til leder

for Kunduzkommissionen.
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NY OPFINDELSE SKAL
STYRKE SIKKERHED

PA BYGGEPLADS

Hos Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har man altid taget
sikkerhed pa arbejdspladsen alvorligt, men nu har man gjort yderligere
tiltag for at optimere sikkerheden og rydde op.

AF DORTE NORDAHL FRIIS / CAND. COMM.

I Forsvarsministeriets Ejendoms-

styrelses projektsektion 2 har
man taget initiativ til at afpreve, om nyere ad-
feerdsforskning kan vaere med til at gore det
nemmere for entreprengrer at overholde ar-
bejdsmiljelovgivningen. Inspireret af begre-
bet’'nudging’ - vil man implementere nye sa-
kaldte ’servicestandere’, som samler relevant
sikkerhedsudstyr ét sted pa byggepladserne.

Nudging er det nye sort

Nudging betyder at puffe og garibund og grund
ud pa at fa folk til frivilligt at eendre adfeerd,
uden atinitiativet virker forstyrrende pa folk
eller besveerligt at leve op til.

I denne forbindelse er adfeerdsarkitektu-
ren afgerende, hvis man vil have folk pa byg-
gepladserne til i hgjere grad at benytte sig
af det tilgeengelige sikkerhedsudstyr. Det
handler ganske enkelt om at indrette ar-
bejdspladsen, sa den fordrer sikker adfeerd.

Sikkerheden eges med simple metoder
Forsvaret bygger for ca. 2 milliarder kroner ar-
ligtogerén af de starste statslige bygherrer. Ha-
beter, at sikkerhedstiltaget vil sprede sig som
ringe i vandet, nar der fremover allerede i ud-
budsfasen vil blive stillet krav om, at service-

standeren skal veere til stede pa byggepladsen.
Ambitionen med den nye servicestander er, at
dens synlighed og den méade hvorpa al udsty-
ret er samlet ét sted, vil fa de forskellige fag-
grupper pa byggepladserne til rent intuitivt
at veelge at benytte sig af udstyret, og pa den
madevil arbejdspladsen generelt blive et sik-
rere sted at feerdes.

Alvorlige ulykker pa byggepladserne kan
blandt andet ske pagrund af fald. Derfor er der
for eksempel helt almindelige plastikstrips til
samling af lose ledninger i servicestanderen,
sé byggepladsen holdes ryddelig og sikkerhe-
den dermed oges.

Der er teenkt over detaljerne

Den nye stander er designet, sd den nemt kan
flyttes ud pa byggepladserne. Desuden er la-
ve lofter pa byggepladserne ikke et problem,
da man ubesveeret kan lafte kost og skovl ud
af standeren uanset lofthajde.

Baggrunden for de rade servicestandere er,
atentreprener og bygherre er underlagt nogle
specifikke arbejdsmiljemaessige lovkrav i for-
hold sikkerhedsprocedurer pa byggepladsen.

Eksempelvis har bygherren pligt til at af-
greense de omrader, hvor der skal anvendes
personlige vaernemidler. Derudover skal ar-
bejdsgiver stille de nedvendige veernemid-
ler, fx stovmasker, horeveern og gjenskylle-

anlaeg til radighed.

Men der har tidligere veeret udfordringer i
forhold til at opfylde disse lovkrav, da de kan
tolkes pa forskellig vis. For eksempel har der
ikke alle steder veeret synlig adgang til f.eks.
forstehjeelpskasse, brandslukker og stevma-
sker. Det er der sa fremover. Det hjaelper Ser-
vicestanderen til. m

NUDGING I DET
OFFENTLIGE RUM

o

Nudging er en simpel, men effektiv strategi, fordi vi ikke
altid er bevidste om, hvorfor vi handler, som vi gar. Ofte er
deti hgjere grad faktorer som f.eks. tilgaengelighed, der er
afgorende for vores handlemgnstre. Eksempler pa kendte
nudging-initiativer i det offentlige rum er:

Handafspritningsstandere i kantiner eller pa hospitaler far
folk til at desinficere haender.

Malede fodaftryk/linjer pa fx metroperroner og rulletrapper
farfolk til at ga/sta i ko pa de mest hensigtsmaessige steder.

Strategisk placering af frugt og kage pa buffeter far folk
til at veelge sundere mad.

TRE NYE
KANONER
PA VEJ
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DELEBILEN BREDER SIG

I alt 1.250 biler ventes at veere tilmeldt ved udgangen af 2015.

AF SOFIE CHRISTIANE MAAGAARD JENSEN / FMI

Egentliggardet he-
le efter planen. For
iforaret blev alle myndigheder og enheder pa
kaserner, flidestationer og flyvestationer in-
troduceret for "Forsvarets Delebil”, og medar-
bejdere er blevet registreret i systemet og luk-
kede som abne udlans puljer er oprettet lokalt.
Her i efteraret er systemet blevet introdu-
ceret for resten af forsvarets myndigheder og
enheder, og aktuelt er der tilmeldt 1100 ko-
retajer til systemet, som nu bestar af 43 abne
puljer og 151 lukkede puljer, og som nu har til-
meldt ca. 11.000 brugere.

Det gar som planlagt

Malet er, at der skal tilmeldes ca. 1500 biler og
at alle forsvarets medarbejdere bliver tilmeldt.
Som det ser ud nu, antager Motorforvaltende
Myndighed at cirka 1250 koretgjer ved arets
udgang er tilmeldt. Et resultat som major Kri-
stian Kaltoft-Serensen, der er chef for Motorfor-
valtende Myndighed ved Forsvarets Forsyning,

Depot og Distribution, er positivt stemt over.
- Alti alt ma man sige, at det hele lever op til
forventningerne. Vi kan allerede nu identifi-
cere forbrugsmenstre og med baggrund i det
kan man justere koretojspuljernes storrelse
efter behov.

Patrods af den gode implementering af den
nye delebilsordning er man fortsat opmeerk-
som pade forhindringer, der kan veere pa vejen.
- 2016 bliver et udfordrende ar. Puljesystemet
skal sta sin prove gennem sakaldt fladestyring,
hvor forbedret koretgjsudnyttelse skal imade-
komme, at antallet af koretajer bliver feerre og
faerre, som folge af at Forsvaret skal spare, men
ogsé at det er vedtaget, at der ikke kabes kore-
tojer ind som erstatning for kasserede koreta-
jer forend tidligsti2018/2019, forklarer major
Kristian Kaltoft-Serensen.

Der er altid udfordringer

- Der har veeret udfordringer, men ikke storre
end at det er til at leve med. Det veerste er til-
veenningen til forandringen. Det viser sigjo og-
sd, at nar forsvarets medarbejdere har provet

Sevaernets fregatter udstyresilobet af nseste dr med kanoner
af samme type, som man kender dem fra skibe af Absalon-klasse
og Iver Huitfeldt-klasse.

AF FLEMMING DIEHL 0OG PERNILLE KROER /FMI OG VFK

Kontrakten er underskrevet
ognuer kanonerne bestilt.
Forsvarets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) har herislutningen af 2015 faet til-
ladelse til at kebe tre kanoner til Soveer-
nets skibe af Absalon- og Iver Huitfeldt-
klasse, og sé er det bare om at vente pa,
at fabrikanten kan levere varen. Det sker
efter planen i midten af 2016.
Chef for 2. Eskadre, kommander Car-

sten Fjord-Larsen ser frem til, at de nye
kanoner bliver installeret pa fregatterne:

- Som chef for2. Eskadre er det meget
positivt, at der er indkebt 35 mm CIWS
(Close-in weapon system). Det vil styrke
enhederne ogderes operative evne. Det vil
sikre den uddannelsesmaessige side, og det
vil oge vedligeholdelseskapaciteten - beg-
ge forhold, der direkte péavirker den ope-
rative evne. Sidst men ikke mindstvil fre-
gatterne udrustes med den artellerisam-
mensgetning, der oprindeligt var planlagt.

De nye kanoner er af typen Oerlikon
Millenium 35 mm Naval Gun System,
som i Forsvaret gar under betegnelsen
35 mm CIWS pjecer. I Soveernet er kano-
nerne kendte, da sével Absalon- som Iver
Huitfeldt-klassen allerede har monteret
35 mm CIWS af samme type og fra sam-
me fabrikant. De tre nye CIWS skal sup-
plere de seks eksisterende operative ka-
noner og sikre, at man har en god drifts-
stabilitet pa pjecerne. m

booking systemet et par gange, sa begynder man
at se fordele og muligheder frem for begreens-
ninger, siger major Kristian Kaltoft-Serensen.
- Systemet giver en utrolig handlefrihed, og det
er her, at den naeste umiddelbare udfordring
indtraeder. Frihed giver mulighed for at nogen
tilsigtet eller utilsigtet kommer til at anvende
bilerne imod Forsvarets regler for anvendelse
af Forsvarets koretgjer, forklarer Kristian Kal-
toft-Serensen.

Man kan dog hurtigt komme ud over de ud-
fordringer der er ved det nye system, for med
ganske fa tryk pa nogle taster, sa har en chef
oplysninger om al brug i forhold til biler, en-
keltpersoner, udleveringssteder med mere.
Chefer kan selv veelge, om de vil gennemfo-
re fuldsteendig kontrol eller stikprevekontrol
eller om man blot skal folge op pa rapportere-
de uregelmeessigheder. Det er derfor utroligt
vigtigt, at chefer er klar over deres forpligtel-
se med hensyn til at instruere medarbejdere
om autoriseret brug. m

DELEBIL

Det er forsvarets biler under 3500 kilo, der er
med i ordningen, og man skal henvende sig til sin
egen enhedsadministration for at blive tilmeldt
"Forsvarets Delebil”.

Regler for anvendelse af puljekgretgjerne i "Forsvarets
Delebil”, er de samme som geelder for alle andre af
Forsvarets kgretgjer. Karsel skal veere autoriseret
og tjenstligt begrundet.

CIWS KANON

o

CIWS kanonerne er designet med et skjold, der er stealth,
sa de er mindst muligt synlige som mal. Systemerne kan
have 252 stykker 35 mm ammunition i hvert magasin.

Kaliber: 35 mm
Lgb: 4,11 meter
Skudkadence: 1000 skud i minuttet

Maksimal raekkevidde: 5 km
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OFFICERS-
KAMPAGNE

SKYDES
| GANG |
ULEN

Alle sejl bliver hen over
julen ogidetnye ar satind
for at na rekrutteringsma-
let pa officersuddannelser-
ne, der er mere end fordob-

let fra sidste gang.

TEKST 0G FOTO: FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

m I juleferien kickstarter
Forsvarets Rekruttering
en ny kampagne for officersuddannelserne.
Kampagnen indledes med to reklamefilm i
tv og i biografen. Ligesom julekampagnen
sidste ar, seetter filmene fokus pa ledelse i

Forsvaret: - Undersegelser har vist, at ledel-
sesfagligheden ramte plet hos den akade-

138. Det er antallet af pladser pa officersuddannelserne, der skal bescettes til studiestart i marts 2016. Sidste dr var malet 68, sa der er tale

om mere end dobbelt sd mange.

miske del af malgruppen, dadetihaj grad
er militeer ledelse, som de interesserer sig
for. Derfor kan vi med udgangspunktiden
besluttede markedsforingsstrategi genbru-
ge filmene fra sidste ar, siger major Anders
Christian Bech, der er chef for Marketing-
sektionen i Forsvarets Rekruttering.
Filmene - som fokuserer pé det akade-
miske niveau pa officersuddannelserne —
vil blive fulgt op med indsatser, der i hgje-

re grad tager udgangspunkt i de operative
dilemmaer for officeren og officerens mili-
teere operative virkelighed.

Ansigt til ansigt

Under kampagnen giver flere af koncer-
nens myndigheder desuden mulighed for
at fa et neermere indblik i uddannelser-
ne og det at veere officer: Officersskolerne
holder uddannelsesdage, veernene athol-

der "Officer for en dag”, Forsvarsakademi-
etafholder "Forsvarsakademiets Ledelses-
dag” og Forsvarets Rekruttering deltager i
landsdeekkende uddannelses-, job- og kar-
rieremesser for at mede malgruppen op til
ansegningsfristen, der efter planen ligger
istarten af marts.

Derudover kan der pa fak.dk/leder findes
masser af materialer, der giver indsigtibade
uddannelsen og professionen som officer. m

DEN TYPISKE REKRUTTERING

Et rekrutteringsforlob starter med, at chefen anmoder om at fa en stilling
besat. Herefter korer det slag i slag med jobopslag, ansagninger, samtaler
og lonforhandling. I skrivende stund er der ca. 240 militcere og civile stil-
linger slaet op pa forsvaret.dk/job.

Sammenligner man det gamle udstikkersystem med et traditionelt rekrutterings-
forlgb, er der ingen tvivl om, at sidstneevnte tager leengere tid. Bl.a. fordi, der er
nogle specifikke krav fra statens side om, hvor lzenge stillingsopslaget skal vaere
aktivt og hvor langt opsigelsesvarsel kandidaten har.

Et typisk rekrutteringsforlgb - fra chefens anmodning om opslag af en stilling til
kandidaten er valgt - tager i Forsvarsministeriets koncern ca. 65-90 dage. Hvis
valget falder pa en medarbejder fra jobbanken eller om-/genplaceringslisten, vil
der ga vaesentlig kortere tid, bl.a. fordi stillingen ikke skal slas op via job-i-for-
svaret.dk pa internettet. Omvendt kan der g& mere end 90 dage, hvis stillingen
fx skal genopslas.

Myndigheden anmoder om
atfa besat en stilling via SAP
E-rekruttering.

HR-konsulenten modtager

og accepterer.

2-4 dage

HR-konsulenten er i dialog
med myndigheden om stil-
lingsopslag, kompetencer,
samtaledato, anseettelses-

dato og publicering.

1-2 uger

Stillingen publiceres via de
respektive kanaler.

1-2 dage

O

Stillingsopslaget er aktivt
pa nettet.

3 uger

O

Kandidater gennemgas.

1-1% uge

O

Der afholdes samtaler med
relevante kandidater.

1-2 dage

O

Kandidaterne vurderes, og
derindhentes evt. referencer.

1-1%2 uge

Lgnforhandling og anseettel-
se af valgte kandidat.

2-4 uger

Mgadetidspunkt for kandida-
ten aftales internt mellem
den afgivne og modtagne
chef. For eksterne kandida-
tervil mgdetidspunktet typisk
afhaenge af opsigelsesvars-
let for kandidaten.
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STYR PA
SKEJSERNE

En arbejdsskadeerstatning skal sikre den sarede veteran
en fornuftigt ekonomisk fremtid. Med snusfornuft og
gode rad hjeelper okonomisk radgiver Seren Meldgaard med
at lsegge en plan, der giver veteranen ro i maven.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
Pa Seren Meldga-

OVERBLIK
ards kontoriHerning

heaenger der et kort over Danmark.
Det er fuldt med knappenale lige
fra Skagen til Nakskov.

- Jeg kalder det mit krigskort, og
nalene viser mig, hvilke veteraner
jeg skal medes med og hvornar, jeg
skal medes med veteranen.

I gjeblikket har Seren Meldga-
ard mere end ualmindeligt travlt
med at radgive veteraner, der har
faet en arbejdsskadeerstatning.
Den forste kontakt til veteranen

foregar over telefon, og allerede her
sikrer han sig, at veteranen far en
kreditorbeskyttet konto, som er-
statningen kommer ind pa.

- Jeg plejer at sige, at den beskyt-
ter mod alle nuveerende og frem-
tidige kreditorer og mod fremti-
dige ekskoner.

Ikke vundet i lotto

Normalt medes Seren Meldgaard
kun en enkelt gang med vetera-
nen. Mere er sjeeldent nodvendigt.
- Jeg har en dagsorden, som vi ty-
pisk gar igennem. En af de ting,
som jeg plejer at sige, er, at du ik-

ke har vundetilotto. Duser heller
ikke nogen pa kasernen kore rundt
ien Audi A8 eller have et hus til fi-
re millioner kroner.

Ellers bliver tiden brugt pa at
tale om, hvad veteranen kan bru-
ge pengene pa. Typisk handler det
om keb af fast ejendom, som kan
veere en fornuftig placering af pen-
gene. For nogle handler det om at
indfri geeld, og hvis det drejer sig
om misligholdt geeld, forhandler
Seren Melgaard med kreditorerne.
- Jeg skal sikre veteranen, at pen-
gene ikke bare fordufterud idetbla
til hablese projekter. Ofte ser jeg

desveerre store summer forsvinde
pa Facebookspil eller kab af op til
flere biler patrods af, at veteranen
er alene. Nogle gange ma jeg des-
veerre bare give slip og sige "nah
ham kunne jeg ikke redde”. Men
det er sveert.

Okonomi-influenza

De allerfleste veteraner er dog me-
get pligtopfyldende. Nogle gange
for meget, nar kreditorer bliver be-
talt, for veteranen har kebt mad.

-S4 ma jeg sige til dem, at de skal
have penge til mad forst, sa kommer
huslejen og derefter kreditorerne.

OKONOMISK
RADGIVNING

(>

Veteraner, der har modtaget en arbejdsska-
deerstatning i 2014 og frem, kan f&
gkonomisk radgivning ved Veterancentret.

Soldaterlegatet tilbyder ogsa gkonomisk
radgivning.

Arbejdsskadeerstatningen skal veere pa
en halv million kroner eller derover.

Radgivningen er uvildig og godkendt af
finanstilsynet.

174 veteraner har faet gkonomisk
radgivning 2015.

Han er meget opmeerksom pa ikke
at tale dunder til dem, for mange
frygter at tale om ekonomi, fordi
de har oplevet, at banken og kre-
ditorerne er efter dem.

- Jeg oplever ofte, at de far gkono-
mi-influenza den dag, vi har me-
det, og jeg dermed far et afbud et
par timer for. Grunden er nok, at
de dels er flove over ikke at have
styr pa skonomien, men ogsa at
deres PTSD stresser dem over, at
der kommer en fremmed person.
@konomi-influenza ses dog mest
hos de veteraner, som endnu ikke
har faet erstatning.m

JEG SER LYST PA DE

Foto: Arkiv

Brian Nonbos erstatning var ved at blive sedt op af
Skat, og der var ikke penge til renovering af familiens hus.
Men minus blev til plus, da Brian fik tilbudt ekonomisk

radgivning.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
2014 skulle veae-

EP [

Brian Nonbo og hans families gko-
nomi vendte til det bedre. Det var
nemlig her, at Brian fik udbetalt
sin erstatning.

- Jeg havde veeret i et skonomisk
limbo imellem, jeg holdt op med at
arbejde, til jeg fik udbetalt min er-
statning. Deterikke nemtatga fra
en handveerkerlon til sygedagpen-
ge, og der var ingen hjeelp at hente.
Men straks erstatningen varenre-
alitet, havde Skat trukket det for-
ste nummer i keen blandt flere, der
mente, at de skulle have deli Brians
erstatning. Og sadan var det maske
ogsa gaet, hvis ikke Brian havde
sagtjatil tilbuddet om skonomisk
radgivning. Allerede til det forste
mede gjorde den skonomiske rad-
giver Soren Meldgaard det klart, at
han ikke varenigiSkats vurdering.
- Det forste Seren gjorde, var at ka-
pitalisere min erstatning, si jegikke
fik den udbetaltlobende. Det skul-
le jeg nemlig have betalt skat af, s
halvdelen af min erstatning faktisk
paden madeville ga til Skat. Safra
at jeg skulle af med en masse pen-
ge i skat, fik jeg i stedet penge til-
bage fra skat.

Vazek med kviklanene

Brian Nonbo har altid sat en gere i
atklare sigselv. Det har betydet, at
haniperioder harvaeret tvungetud

inogle dyre lesninger, hvis famili-
en skulle klare sig igennem dagen
og vejen. Losninger som han selv
skaffede sig ud af med erstatnin-
gen. Til gengeeld var Seren Meld-
gaard manden, der kunne finde
rundt i Skats paragraffer.

-Vifik elimineret nogle af de dum-
me udgifter, som vi havde bygget
op, mens vi var pa reven. Det er
ikke svaert at finde ud af at betale
geeld, men det var enlettelse, at Se-
ren hjalp os med skatten.

Sa paen made er det den skonomi-
ske radgivers fortjeneste, at Brian
oghans kone nukan nyde gulvvar-
menihuset, som Brian selvharlagt.

Der er andet at keempe med
Brian var i kontakt med den gko-
nomiske radgiver en lille méneds
tid, men han efterlod sit visitkort
med en aben invitation til at rin-
ge, hvis for eksempel Skat skulle
sla sig i tejret igen.
- Jeg ved ikke, hvad jeg ville have
gjort, hvisikke jeg havde faet eko-
nomisk radgivning. Sa var jeg nok
endt med atbetale en masse penge,
som jeg egentlig ikke skulle betale.
Jeg havde givet op, for der er nok
at skulle keempe med i hverdagen.
Nuer der kommet ro pa den gko-
nomiske front, sa Brian ikke ogsa
skal keempe der.
- Jeg ser lyst pa det. Det korer stil-
le og roligt. m
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HVAD ER OP 0G NED?
UDDANNELSE 06

KARRIERE | FORSVARET

FAK og FPS har veeret pa tur rundt til fem tjenestesteder for at skabe mere klarhed over blandt
andet HR-strategien og uddannelsesmuligheder.

FAK og FPS roadshow var blandt andet forbi pa Heerens Officersskole, hvor oberstlajtnant Henrik Hvilsom, kaptajnlojtnant Niels Christian Larsen og premierelgjtnant Jakob Edvardsen var nogle af
dem, der stillede sporgsmal, som du kan leese i teksten nedenunder. Foto: FAK

AF FAK 0G FPS
Hvordan skal man kunne
planleegge sin karriere,
nar man ikke ved, hvordan stillingerne ud-
vikler sig? Og kommer der en karrierevej-
lederfunktion, som kan hjzelpe én pa vej?
Sadan led nogle af de spergsmal, som
Forsvarsakademiet (FAK) og Forsvarsmi-
nisteriets Personalestyrelse (FPS) blev stil-
let under et feelles roadshow, som besogte
fem tjenestesteder i Danmark i november.
Roadshowet skulle give storre indblik i vi-
dereuddannelser og HR-strategi og oge de
ansattes viden om Forsvarets struktur for
lederuddannelser, hvorfor de er &endret, og
hvad styrkerne er i den nye struktur.
Inden en mere detaljeret praesentation
af de nye uddannelser, lagde chef for For-
svarsakademiet, kontreadmiral Nils Wang,
ud med at opridse de fem primeere grunde
til, at vii forste omgang har faet de nye le-
deruddannelser:

1. Vihar ikke leengere muligheden for at
udnzevne folk til tjenestemeend, og det kal-
der pa en ny social kontrakt, som vi opfyl-
der ved i stedet at gore folk parate til an-
settelse oguddannelser, bade i oguden for
Forsvaret via akkrediterede uddannelser.

2. For at kunne give kadetterne lon under
uddannelse, var det nadvendigt at flytte of-
ficersuddannelserne fra SU-sgjlen iuddan-
nelsessystemet (professionsbachelor) over
i voksen- og videreuddannelsessgjlen (di-
plomuddannelse), hvor man kan give lon
under studiet.

3. De massive besparelser i Forsvaret be-

tyder, at har vi mattet stille pa alle de hand-
tag, der er at stille pa i en uddannelsesin-
stitution: Uddannelsesleengde og-indhold,
elevarsveerk og skoledriftens effektivitet.

4. Ambitionen er, at de nyuddannede le-
deres karriereforleb kan styrke den videns-
udveksling, vi gerne vil have med samfun-
det for at understatte vores synlighed og
demokratiske forankring. Ogsa ved at fle-
re kommer ind og ud af systemet gennem
deres karriere.

5.0gendelig, er de nye uddannelser et for-
sog pa at komme veek fra ‘one size fits all’-
modellen, hvor alle far de samme kompe-
tencer for at fa de samme striber og stjerner
pauniformen. Med de nye uddannelser og
efterfolgende karriereforlob uddanner man
i hojere grad efter behov, og Forsvaret far
en langt storre diversitet i officerskorpset.

Dialog om karriereveje

Formaélet med roadshowet var ogsa at gi-
ve chefer og medarbejdere et bedre hand-
leberedskab i forhold til at indga i dialoger
med hinanden omkring videreuddannelse
og karriereradgivning, og for at vende til-
bage til spergsmalene fra indledningen,
var der svar at hente her.

-Iforhold til at se sin karrierevej skal man
til selv at orientere sig. Tidligere ringede
man til en udstikker, der sa placerede en.
Man kunne godtytre et enske, menisidste
ende bestemte man ikke selv - detkan man
ihojere grad nu, sagde Laila Reenberg, di-
rektor for FPS og fortsatte:

- Det er nu chefernes opgave at vejlede den
enkelte medarbejder i forhold til karrie-

re. Det er ogsa chefernes opgave at udvik-
le deres medarbejdere. Cheferne skal spot-
te, hvornar man er klar til at komme vide-
re, hvilke muligheder der er, og sa skal de
lebende afstemme forventninger med de-
res medarbejdere, sagde hun.

Men selvom cheferne har en sterre rol-

le nu, er der ogsd mange informationer at
finde pd HR-portalen. FPS har desuden et
karrieresite pa vej, ligesom FPS vil styr-
ke radgivningen til chefer og gennemfore
karrieremesser for medarbejdere og chefer
rundt om i landet.
- Jeg er begyndt at modtage uopfordrede an-
sogninger fraofficerer, der ensker at komme
paradaren. Det geelder jo ogsa om at blive
god til at navigere i systemet, s man kan
veere sin egen “udstikker”, sagde chefen for
FAK, kontreadmiral Nils Wang.

Sporgsmal fra salen:

Niels Christian Larsen, kaptajnlgjtnant,
CH LOGFKP (Foto)

En del af jobbet, nar man er i Forsva-
ret er jo at gé i krig for Danmark, og det
gor os seerlige sammenlignet med civile.
Hvordan skal man forholde sig til loyali-
tet, nar vi nu bliver uddannet pa en anden
made, der mere ligner det civile?

Svar:

Laila Reenberg, direktor for FPS:
Forsvaret er saerligt, men ikke pa alle

omrader. HR-strategien skal understotte,

at man som medarbejder ogsa har mulig-

hed for at forfolge en karriere, der delvis

er civil og delvis militaer. HR-strategien

skal understeatte en fleksibel og individu-

el tilgang til kompetencer.

Henrik Hvilsom, oberstlgjtnant, CH, 2.

bataljon i Den Kongelige Livgarde (Foto)
Er det ikke et problem, at alle nu kom-

mer til at slds om de samme stillinger?

Svar:
Laila Reenberg, direktor for FPS:

Det er ikke noget nyt- forskellen er, at
man nuihgjere grad selv kan pavirke sin
karriere ved at dygtiggere sig - ogsa uden-
for det militeere system - fx ved efter- og
videreuddannelse.

Nils Wang, chef for FAK:

Vi har jeevnligt meder med veernene
om produktionsmal, hvor vi ser pa, hvor
mange der skal uddannes i forhold til de
forskellige stillinger, og det kommer vi til
at justere og tilpasse. Sa det minder om
den tidligere model.

Jakob Edvardsen. premierelgjtnant,
skibschef, TULUGAQ (Foto):

Kan man tage flex-kurser uafhengigt
af Master, hvad er optagelseskravene, og
hvor mange pladser er der?

Svar:
Ole Kveerne, dekan ved FAK:

Ja, der er frit optag pa flex-kurserne.
MMS-studerende har forsteret til plad-
serne, men der er stort set altid frie plad-
ser. Dem kan man ogsa tage, selvom man
ikke har planlagt sin master endnu, og
sda kan man fa fagene godkendt, nar man
starter pa masteren, sa de indgar i ud-
dannelsen. m




EN TYSK
FLYGTNING
VENDER TILBAGE

I tiden efter Anden Verdenskrig var dele af Flyvestation
Karup beboet af tyske flygtninge. Og selv om den tid pa

nogle omrader er et sort kapitel i Danmarkshistorien, er der

ogsi enkelte solstrilehistorier gemt i morket.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
Dengang Sylvia Schaper blev
fadt, 14 der flygtningelejre pa

dele af det omréde, hvor Flyvestation Karup
liggeridag. Dervar tre lejre; Grove, Gedhus
og Pilhus, og daantallet af flygtninge var pa
sit hojeste i de tre lejre, boede der omkring
20.000 stuvet sammen i barakker anlagt pa
de tidligere tyske militaere omrader.

Aretvar1946. Sylvia Schaper kom til ver-
den pa Gedhus Flygtningesygehus. Et ar for-
inden flygtede hendes mor med sine tre smé
bern og sine foraeldre. Faren til de tre seld-
ste born var i krig.

Efter krigen var det forbudt for danskere
at fraternisere med - det vil sige omgas -
de tyske flygtninge. Der skulle veere mindst

ti skridts afstand, og flygtningelejrene var
omgivet af pigtradshegn. Alligevel fik Syl-
viaSchapers mor en lille pige med en dansk
mand uden for lejren. Hvordan, de madtes,
forbliver i det uvisse.

Gensyn med bunkere
En regnvejrsfuld dag i 2015 er Sylvia Scha-
per tilbage i flyvestationens bygning 419,
som dengang var flygtningesygehus i Ged-
huslejren. Formalet med rejsen fra Tysk-
land, hvor hun bor i dag, er at finde sit op-
hav. Sit tilhersforhold til Danmark. Sin far.
- Jeger opvokset uden min far, og jeg vidste
ikke, hvad der var sket med ham, forteeller
Sylvia Schaper.

Hendes mor talte aldrig rigtig om Sylvia
Schapers far, hvordan de modtes, eller hvad
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Sylvia Schaper som i dag er 69
ar, kom til verden pa Gedhus
Flygtningesygehus i Karup.
Foto: Privat

Pa billedet ses Sylvias mor med sine fire born; Roger, Elke, Klaus

0g Sylvia i august 1948. Klaus dode som firedrig, da han faldt af

der adskilte dem. Men det vil hun finde ud af.
Derfor skrevhendes son Oliver til Flyvesta-
tion Karup for at here, om der fandtes et ar-
kiv med opgerelser over flygtninge.

Sylvia Schapers enske gik i opfyldelse,
med hjelp fra Jorgen Dahl Pedersen fra
flyvestationen og Grete Pedersen, som er
frivillig i Sleegtshistorisk Forening for Vi-
borg og omegn.

Ulykkelig keerlighed
Pa Sylvia Schapers 69-ars fodselsdag far
hun et brev fra Grete Pedersen med navnet
paden mand, som formentliger hendes far,
men han er ded for en del ar siden.

Hun besoger efterfolgende Rigsarkivet i
Viborg sammen med sin sen Oliver og Gre-
te Pedersen. Hun har faet adgang til arki-

en lastbil. Foto: Privat

verne med oplysningerne om sin far. Efter
sa mange ar kender hun endelig sin fortid.
Inden hun fik &bnet sagsakterne, havde hun
kun vished om, at hendes mor blev skilt fra
de tre seskendes fari1952, og at hun aldrig
fandt en anden mand. Sylvia Schapers mor
dode som kun 60-arig. Af et knust hjerte,
fornemmede Sylvia Schaper.

Fordi tilgeengelighedsfristen pa 75 ar, der
beskytter sager med private oplysninger, ik-
ke er ndet, maviandre vente til 2021 med at
kende hemmeligheden. Men der skulle ifel-
ge Grete Pedersens gemme sig en "fabelag-
tig historie” i arkivet.

Ovenpaen folelsesladet dag pa flyvestati-
onen tager Sylvia Schaper med sin familie
hjem til Tyskland for at bearbejde de nye in-
formationer. m
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MODULOPBYGGET
UDDANNELSE

GIVER

PROBLEMER

Nér en semand ensker at uddanne sig til
sergent, er det ofte forbundet med store
udfordringer. Uddannelsen skal gennemfores
samtidig med sejlende tjeneste, men det passer
sjeeldent med skibets togter. Det betyder, at
skibet ma undveaere en mand om bord, eller at
uddannelsen simpelthen ma udsaettes.

AF CHARLOTTE JANSEN / VFK

DaMark Saxlingistarten af
2015 begyndte pa sergentud-
dannelsen i Frederikshavn, var bade han
og skibets ledelse opsat pa, at han skulle
gennemfore uddannelsen pa kortest mu-
ligtid. Sdimens Mark Saxling variland for
atuddanne sig, matte skibets ledelse taen-
ke kreativt for at fa last opgaverne til sos.
- Der manglede jo en til at udfylde min
rolle om bord, for ingen andre i besaetnin-
gen kunne varetage min funktion. Derfor
fokuserede jeg meget pa at komme tilbage
til skibet hurtigst muligt, siger Mark Sa-
xling, der i dag er taktisk befalingsmand
pa Seveernets inspektionsskibe af THE-
TIS-klassen.

Mark Saxling var heldig. I den periode,
hvor han var under uddannelse, var skibet
igennem en storre ombygning. Det betod,
at der var feerre togter, og at han dermed
bedre kunne undveeres ombord . Men en-
kelte togter skulle gennemfores, og fordi
ingen andre i beseetningen kunne erstatte
Mark Saxling, var han teet pa at matte ud-
saette dele af uddannelsen. Men det lykke-
des skibet atlane personel fra et andet skib,
og detlettede planlaegningen for Marks Sa-
xlings chef, kommanderkaptajn Helge Bey-
er Christensen
- Deter en stor udfordring for os at undvee-
re et beseetningsmedlem, nér vi er ude at
sejle. Heldigvis havde viiden periode, hvor
Mark uddannede sig, feerre togter, men det
er naesten umuligtat fatilatgd opiennor-
mal periode. Og det er ikke kun pé sergent-
uddannelsen, vi er udfordret, for officerer-
nes uddannelse foregar ogsd i moduler, og
nar de er veek, skal der ogsa findes aflase-
re for dem, siger Helge Beyer Christensen.

Et velkendt problem

Mark Saxling og Helge Beyer Christensen
erikke de eneste, der har haftudfordringer
med at kombinere uddannelse og sejlende
tjeneste. For ifalge chefen for Uddannelses-
og Evalueringssektionen i Marinestaben,
kommanderkaptajn Ole Toft, er det en nee-
sten umulig ovelse at fa hele uddannelses-
forlebet til at passe med skibets kalender.
- De perioder, hvor de studerende skal mo-

de pa skoler og uddannelsesinstitutioner,
passer ofte ikke med skibets operative cy-
klus. Og enhederne er ikke sa robust be-
mandet som tidligere. Beseetningerne er
skaret sa meget ned, at absolut ingen kan
undvaeres ombord. Man er simpelthen for
sarbare til at undvaere en mand; en proble-
matik, der ogsa gor sig geeldende, nér ser-
genter og officerer vil videreuddanne sig,
siger Ole Toft.

PaSevarnets Center for Sergent og Mari-

tim Uddannelse er de godtklar over, at den
modulopbyggede uddannelse giver proble-
mer pa skibene.
- Vi kan desveerre ikke lase de operative
udfordringer. Men vi forseger hele tiden
at sammensatte uddannelsen, sa det er
nemmest muligt for semeendene at fa un-
dervisningen passet ind med skibets ka-
lender, siger premierlgjtnant Kenneth Gle-
rup, der er ansvarlig for den grundleggen-
de sergentuddannelse.

Fleksibel men ikke optimal
Uddannelsesmodulernes raekkefolge er
planlagt pa forhand, og for at ege fleksibi-
liteten er der ikke fastsat seerlige krav om,
at man skal gi den slagne vej. Det giver de
studerende mulighed for at deltage i de mo-
duler, de kan, og tage de manglende modu-
ler pa et senere tidspunkt. Men det flek-
sible system er ikke uden omkostninger.

- Jeg var heldig, at jeg havde mulighed for
attage modulerne i den rigtige reekkefolge.
Men flere af mine kolleger matte udszette,
fordide skulle ud at sejle. Nar de s kom til
det neeste modul, manglede de noget af den
viden, vi andre havde faet. De havde sim-
pelthen ikke de nedvendige forudseetnin-
ger for at fa det optimale ud af undervis-
ningen, siger Mark Saxling.

Kenneth Glerup bekreefter, at den ho-
je fleksibilitet er medvirkende til, at nog-
le studerende ikke far optimalt udbytte af
undervisningen. Men ifolge ham er det blot
én afulemperne ved modulopbygningen.

- En afde storste udfordringer ved den mo-
dulopbyggede uddannelse er, at de stude-
rende far et meget afbrudt forleb. Det er
et problem for dem, at de ikke kender hin-
anden indbyrdes, og det er et problem for
os som undervisere, at vi ikke nar at fa

Mark Saxling, der er tilknyttet 2. kapacitet som taktisk befalingsmand pa Forsvarets inspekti-
onsskibe af THETIS-klassen, blev i slutningen af juni 2015 feerdiguddannet som sergent. Et for-
lob, der gav udfordringer for bade ham og skibets ledelse.. Foto: Soveernet

et helhedsbillede af dem, fordi der gar sa
lang tid imellem at vi ser dem, siger Ken-
neth Glerup.

Udfordringer kan fa konsekvenser
Nar sergentskolens elever er nadsaget til
atudseette et modul, er det ikke kun den
enkelte, det gar ud over. For hvis ikke der
er nok tilmeldte til, at et kursus kan
gennemfores, ma hele modulet aflyses. Til
stor frustration for eleverne.

- Vores elever er meget opsatte pa at kom-
meigang, nar forstde har faet tilmeldt sig
tilet modul. De har faetundervisningen til
at passe med skibets kalender, og sd er det
enormt frustrerende for dem at veere nedt
til at udseette et modul, for der gér et halvt
ar, for det samme modul kerer igen, siger
Kenneth Glerup.

Chefen for Uddannelses- og Evaluerings-
sektionen i Marinestaben, Ole Toft, frygter,
at de mange udfordringer med den modul-
opbyggede uddannelse vil fa konsekven-
ser for de sejlendes lyst til at uddanne sig.

- Det er meget problematisk, hvis det her
kommer til atbetyde, at feerre semaend on-
sker eller har mulighed for at uddanne sig.
Mellemlederkorpset udger en stor del af
helerygradeniSeveernet, ogdeter her, en
stor del af fagligheden ligger, siger Ole Toft.

Loesninger koster flere ressourcer
Mark Saxlings chef, Helge Beyer Chri-
stensen, har aldrig veeret i tvivl om, hvor-
vidt Mark eller andre af hans folk skal ha-
ve mulighed for at uddanne sig. For selv
om det giver problemer for skibet, nar der
mangler en mand ombord, mener han, at
det er en vigtig del af lederens job at vae-
re med til at udvikle og fastholde sit per-
sonel. Men han ser gerne, at der findes en
losning pa problemet.
- Jeg tror, at man kan athjeelpe problemet
ved at have en pulje af personel, der kan
fungere som en slags vikarkorps. Nogle,
der imellem togterne og i den tid de ellers
skulle veere paland, melder sig til at tage en
ekstratern, siger Helge Beyer Christensen.
Men Ole Toft mener ikke, et vikarkorps
erlosningen pa de mange udfordringer med
den modulopbyggede uddannelse. For et vi-

karkorpsbetyder flere lanomkostninger, og
deter der ikke ressourcer til.

- Imellem de sejlende perioder er semeen-
dene jo iland for at holde fri og afspadse-
renogetafaldentid, de har optjenttil ses.
Hvis de tager ekstra togter, kan de ikke na
atafspadsere, og s ma timerne udbetales
i stedet. Et eventuelt vikarkorps skal og-
sé have lon, og fordi der er stor forskel pa
arbejdsopgaverne de enkelte faggrupper
og enheder imellem, vil det blive et meget
stort vikarkorps, der skal til for at deekke
Seveaernet, siger Ole Toft.

Méske den bedste losning

Ole Toft mener, at det vil kraeve storre ro-
busthed pa skibene, hvis den modulopbyg-
gede sergentuddannelse skal fungere opti-
malt. For hvis beseetningerne udvides, kan
folkene bedre overlappe hinanden.

- Vi ma erkende, at uanset hvilken vej vi
gar, vil det koste ekstra lenkroner, og ud
fra et uddannelsesmeessigt perspektiv
mener jeg, at det optimale er at ga tilba-
ge til den tidligere model, hvor de stude-
rende udgik af beseetningen. Dermed kan
skibet anseette en anden mand istedet, sa
man undgar huller i bemandingen. Det vil
ogsabetyde, at eleverne far storre udbytte
af uddannelsen, fordi de kan fokusere pa
at leere og ikke skal spekulere pa, om ski-
bet nu kan klare opgaverne eller om de er
nedt til at aflyse et modul. Men virkelighe-
den erdesvaerre, at der i gjeblikket ikke er
prioriteret ressourcer til det, sa vi ma se pa
alternative muligheder for at optimere ud-
dannelsen. Det er vi lobende i dialog med
skolen omkring, siger Ole Toft.

Ansvarlig for den grundlaeggende sergen-
tuddannelse, Kenneth Glerup, mener, at las-
ningen pa problemet kan veere at give ord-
ningen mere tid til at finde sin rette form.
- Lige nu har vinok alle sammen lidt sveert
ved at se, at den modulopbyggede uddan-
nelse bliver en god ordning. Men maske
er det vedholdenhed, der er losningen. Pa
skolen arbejder vi fortsat pa at optimere
forholdene, og jeg tror, det er vigtigt, at vi
venter lidt med at afgere, om det fungerer,
siger Kenneth Glerup. m
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BACHELOR-KADETTER ER MODNE
0G HAR MASSER AF PONDUS

Forste generation af kadetter af den nye skole er godt i gang. Deres erfaring fra den aka-
demiske verden har vist sig at bibringe en vis modenhed. Laererne er positivt overraskede.

TEKST OG FOTO: MARTIN FINNEDAL / VFK

Den &ldsteer 35. Den
yngste er par ogtyve.
Den forste generation af elever pa
officersbasisuddannelsen (OBU) i
Heeren har haftstorerfaringiryg-
seekken allerede, da de 1. august
tradte ind pa Sergentskolen i Var-
de for at begynde forste del af den
32 maneder lange officersuddan-
nelse for Haeren.
Engennemsnitsalder pa omkring
26 er en noget hajere begyndelses-
alder end tidligere tiders sergent-
elever og officersaspiranter, og det
har givet udfordringer for under-
viserne. Det forteeller undervis-
ningsleder, premierlgjtnant Ras-
mus Ulrich Beyer.
-Devil gerne forsta det overordne-
de formal, sa vi skal i langt hajere
grad end tidligere veere skarpe pa
at seette tingene i storre perspek-
tiv. S& snart de forstar det over-
ordnede forméal med at leere helt
lavpraktiske ting, kan de sagtens
det. No problem. Pa trods af den
stejle indleeringskurve har der ik-
ke veeret problemer med den mili-
teere treening, som ellers er frem-
med for de fleste.

Flest i Heeren

Blandt de 67 eksternt optagne
pa de tre nye officersuddannelse
har Haeren taget imod den storste
portion. Pé officersbasisuddannel-
sen er erfaringen, at kravet om en
bachelor eller professionsbachelor
resultereriseldre kadetter med me-
re personlig erfaring.
- Vi oplever, at de i vid udstraek-
ning hviler mere isig selvog frem-
star mere troveerdigt ilederrollen.
Det gor det nemmere for os at byg-
ge videre pa i forhold til det mili-
teerfaglige. De er helt klart vant
til at modtage undervisning, si-
ger Rasmus Ulrich Beyer, der tilfo-
jer, at deter mennesker, der hviler
godt og grundigt i sig selv ogudvi-
ser gode lederegenskaber.

Den nye officersuddannelse er et
resultat af forsvarsforliget. Uddan-
nelsen er forkortet fra i gennem-

snit 48 maneder til i gennemsnit
28 maneder. Derfor er den desig-
net til at bygge oven pa det civile
uddannelsessystem, hvilket giver
etforspring. Ogdet er nadvendigt,
for de overordnede leeringsmal er
stort set de samme.

- Detkanlyde, som om vihar kap-
petenhael ogentioglavet en dis-
countuddannelse. Men det har vi
bestemt ikke. Vi har skaret ind
til benet og underviser for eksem-
pel ikke leengere i tysk og fransk.
Det betyder, at vi har stort set li-
ge s& mange timer i taktiske ker-
nekompetencer, siger chef for Hee-
rens Officersskole, oberst Kenneth
Pedersen.

En naturlig fordom

Han har allerede hert mange

fordomme om, at den nye officers-
uddannelse vil resultere i ledere
uden praktisk erfaring eller prak-
tisk sans. Det er der dog ikke no-
get, der tyder pé.
- Det er en naturlig fordom at ha-
ve. Jeg kan bare konstatere, at de
her mennesker har forstaet kra-
vene, de har traenet op til dem, og
de har bestaet alle tests indtil vi-
dere. Det vidner om en vis prak-
tisk sans. Smidt geveerer veek har
de heller ikke gjort. Engang sag-
de man noget lignende om reser-
veofficererne: At de var sa darlige
rent praktisk, at sergenterne mat-
te klare den slags. Men det har nu
heller aldrig veeret min oplevelse.
Ogjegbegyndte selv som sergent,
forteeller Chef H.O.

Blandt de 31 kadetter pauddan-
nelsen har de 14 militeer erfaring.
Sammensaetningen af eleverne er
vigtig. Nar undervisningstiden er
kortere, er det essentielt at kadet-
terne kan leere af hinanden. Som
Kenneth Pedersen konstaterer,
er dette pa ingen made noget nyt.
-Tidligere har kadetaspiranter leert
afbefalingsmeend fra geleddet. Det
giver en god synergi. Praktikere
leerer af teoretikere og omvendt.
Tilsammen giver det et hojere
niveau. Og efter seks méaneder
kan du ikke kende forskel pd dem.m

ZAYA ZOUKHANIS, 25 AR

JENS HOLST, 26 AR

MALENE VOLERT, 27 AR

Baggrund: Bachelor i Politik og Ad-
ministration, AAU samt et ar kan-
didatuddannelse, Statskundskab
KU. Ingen militeererfaring men har
dog tidligere - som 19-arig - sggt
ind pé officersuddannelse.

Har meldt sig til officersuddannel-
sen fordi: Jeg vil gerne lave noget
mere praktisk. Verdenssituatio-
nen spidser lidt mere til og jeg
vil gerne yde min indsats. Jeg er
selv af syrisk baggrund.

Det har vaeret svaert at: Veenne sig
til et helt nyt liv. Du starter da-
gen meget tidligt og gar forholds-
vis sent i seng. Selv ndr du er af-
tradt er der en del, du skal have
styr pa. Det var sveert i starten.
Med rutinen bliver det lettere.
Det har veret let at: Dem du er
inde med vil det lige s& meget
som dig selv. Venskabet ggr, at
det hele bliver lettere. Der har
for eksempel ikke veeret nogen,
der har brugt deres militeere bag-
grund til egen fordel. De deler ud
af deres erfaring hvad enten, det
er pa felttur eller uddannelse pa
kasernen.

Baggrund: Feerdiguddannet arki-
tekt. Aftjent veernepligt pa Born-
holm i Opklaringseskadronen.
Har meldt sig til officersuddannelsen
fordi: Jeg aftjente min veernepligt
mellem bachelor og kandidat og
syntes, det var skide sjovt. Vir-
kelig udviklende bade psykisk og
fysisk. Jeg synes, det er for tid-
ligt at sidde ved et skrivebord og
tegne huse, til jeg falder dgd om.
Jeg har god fysik nu og vil gerne
prgve den af.

Det har vaeret sveert at: ESI og ledel-
se har nok veeret der, jeg har ud-
viklet mig mest. Nu skal vi i gang
med fgring, som jeg heller aldrig
har pravet far, og det gleeder jeg
mig meget til. Jeg er faktisk en
bedre underviser, end jeg troede.
Det har vaeret let at: Komme igen-
nem "presturen”. Der var ikke rig-
tigt nogle tidspunkter, hvor jeg var
helt ude i tovene. | det hele ta-
get alt det militaere er gdet godt:
Jeg havde frygtet , at der ville
veere meget af det gamle, men i
og med, at man far en birolle at
veere en person, der kan gse ud
af erfaring, er det meget i orden.

Baggrund: Bachelor i entrepe-
neurship, Via University College.
Tidligere marketingskoordinator
Radisson. Ingen tidligere militee-
rerfaring overhovedet.

Har meldt sig til officersuddannelsen
fordi: Jeg havde behov for at la-
ve noget, som ikke kun handler
om lgnchecken hver méned. Jeg
vil gerne kaempe for noget, der
er stgrre end mig selv - et stor-
re formal.

Det har veret svaert at: Mgde en
ny verden og at hele tiden bli-
ve malt og vejet pa, hvem du er.
Hvilket selvfalgelig ogsa indebae-
rer at veere kvinde i en mandever-
den og skulle beere samme byrde
som maend, der er 20-30 centi-
meter hgjere.

Det har varet let at: Mgde de an-
dre aspiranter, for de kommer
med samme inspiration og mo-
tivation. Og heldigvis har os uden
militeer erfaring kunnet leere me-
get af dem, som har.

Mgd os pa facebook -
fa svar pa dine
spgrgsmal, se billeder
fra event, film og
meget mere!

/forsvaretsuddannelser

FORSVARETS UDDANNELSER

UDDANNELSER DU KAN SOGE NU

* Pilot

e Sprogofficer, arabisk
e Sprogofficer, russisk

Find flere uddannelser og sgg pa www.forsvaret.dk/uddannelser
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“sport og sundhed

Forstehjeelperen Rene viser det nye
elektroniske kursusbevis og det nuverende
papkort, der har det med at blive veek. Det
nye kursusbevis bliver gemtien database,
sendt til kursistens mailadresse og kan
printes lige sa mange gange det skal veere.
Det er udstyret med en validitetskode.

FORSVARETS

FORSTEHJALPERE
HAR EN HIERTESAG

Der sker nye ting med
forstehjoelpsuddannel-
sen. Forst og fremmest
kommer der storre fokus
p hjertelungeredning.

3= FORSTEHJELP

hjertelungeredning.

Der er i Danmark registreret omkring 12.000 hjertestartere.
63 procent af danskerne ved, hvordan man iveerksaetter

Over 70 procent af hjertestop sker i folks hjem. Hvor der bekla-
geligvis meget sjeeldent er hjertestartere.

Dansk Forstehjeelpsrad er sammensat af repreesentanter
fra folgende organisationer:

- Forsvaret

- Beredskabsforbundet

- Falck

- Beredskabsstyrelsen

- Dansk Rgde Kors

- Dansk Folkehjeelp

- Kommunale Brandvaesner

Rene Grundtvig jensen og Klaus Brandt har netop lagt sidste hand pa en ny forstehjeelpsbog. Her demonstrerer de korrekt brug hjertelungeredning ved hjcelp af hjertestarter. Med i bogen og i ovrigt 0gsd
den nye uddannelse er desuden introduktion til en ny hjertestarterapp. Fotos fra bogen.

TEKST 0G FOTO: MARTIN FINNEDAL / VFK
De to forstehjeel-

OVERLEVELSE
pere ReneogKlaus

keemper for en sag. En hjertesag
kan man endda roligt sige. De ser
gerne, at mange flere hjerteanfald
far en lykkeligere udgang, end de
gor nu. Derfor har de og resten af
Dansk Farstehjeelpsrad, hvor de sid-
der som Forsvarets repraesentanter,
sendret pa den grundleeggende for-
stehjeelpsuddannelse.

Detbetyder storre fokus pa brug af
hjertestarter. De nuveerende tre ti-

mers undervisning i hjertestarter
bliver foreget med en ekstra time,
ligesom der ogsa kommer ekstra
fokus pakickstarteren, nar forste-
hjeelpere skal pa repetitionskursus.
-Vived, atderer storre sandsynlig-
hed for at overleve hjertestop, hvis
man iveerkseetter med hjertestarter,
end hvis man giver almindelig hjer-
telungeredning, indtil ambulancen
kommer. Forsvaret er en organisa-
tion, der uddanner utroligt mange
forstehjeelpere, ogviskal have end-
nu flere solstralehistorier om For-
svarets medarbejdere, der redder

liv med hjertestarter, siger senior-
sergent Rene, der til daglig arbej-
der i FSU, Flyvestation Skalstrup.

Ny bog pa vej
Han og kollegaen, der arbejder
samme sted og er Forsvarets ud-
dannelsesrepraesentant i Dansk
Forstehjeelpsrad, er desuden pa
vej med en ny bog, der ved hjeelp
afnye billeder pa endnu tydelige-
re vis demonstrerer korrekt hjer-
telungeredning. Den udkommer i
lobet af marts/april 2016.

Sidst men ikke mindst kommer

uddannelsesbeviset, der fra 1. ja-
nuar bliver elektronisk, til at udle-
be efter kun to ar og ikke tre, som
deter nu. Detbetyderaltsa, at man
hvert andet ar skal demonstrere,
at man stadig er dygtig nok til at
besidde et forstehjeelpsbevis. Kan
man ikke det, skal man igennem
en ny grunduddannelse.
Seniorsergenten Rene er glad for
de nye tiltag, der er i gang med at
blive kommunikeret ud til samtli-
ge Forsvarets myndigheder, lige-
som der har veeret to informations-
meder her i starten af december.

De vil blive fulgt op af yderligere
tomeder 26. januar pa Flyvestati-
on Skalstrup og 28. januar pa Ry-
es Kaserne i Fredericia.

-Forsvarets forstehjeelpere har en
vigtigrolle at spillei forhold til, hvor
mange hjerteanfald, der bliver be-
handlet med hjertestarter. Forha-
bentlig kan viveere med til at haeve
procentdelen for, hvor mange hjer-
testop, der bliver korrekt behand-
let, inden ambulancen kommer. m




TRANINGSTIPPET

25

FORARETS MOTIONSL@B

Vinteren traenger sig pd, og grundformen skal bygges inden fordrets motionslgh. Det er en god idé at begynde
allerede nu, hvis du gerne vil lgbe halvmaraton eller blive klar til at ggre en god figur ved sensommerens DHL-stafet.

Brug de fgrste 5 minutter pa at f& varmet muskler og led op. Hold derefter et moderat tempo, og hvis der er overskud

til det, ager du tempoet de sidste 5-6 minutter.

Lab to gange ugentligt og gerne en ekstra gang, hvis du lober regelmassigt i forvejen. Lyt til kroppen.

Vil du fortsztte treningen fra sidste Forsvarsavis, sa laver du ogsa et par af mobilitets- og stabilitetsgvelserne derfra.

Husk paklzedning ved vintertide, hellere lag pé lag end en stor jakke - f.eks. en langrmet svedundertraje,

kortrmet eller langzermet mellemlag og en vindtt jakke.

Tag huen pd, meget varme forsvinder den vej, samt - alt efter temperatur - et par Igbehandsker.

God forngjelse!

BEDRE PLACERING TIL

SIDDENDE BASKETSPILLERE

Det danske hold i kerestolsbasket vandt bronze ved Invictus
Games i 2014. Fire dage med to hollandske toptraenere skal gare hol-
det endnu bedre inden legene i 2016.

AF ANDERS V. FRIDBERG/ VFK
Korestolsbasket-

spillerne pa det
danske Invictus-hold har i midten
afnovember veeret paen fire dages
treeningssamling i Kebenhavn og

Farum. Holdkaptajn Maurice Ma-
nuel havde sammen med Center
for Militeer Fysisk Treening hen-
tet to hollandske traenere med til-
sammen 40 ars erfaring i at tree-
ne korestolebasket, til Danmark.
Flere af spillerne fra Invictus-hol-

det spiller til dagligiklubberiKo-
benhavn, Arhus og Odense, men
det er meget sjeeldent, at hele det
danske hold er samlet.

Det danske hold vandt bron-
ze ved Invictus Games i London
i 2014. Treeningen med de hol-

landske treenere skal veere med
til at temre holdet bedre sammen
og lofte spillerne bade teknisk og
taktisk. Men det eendrer ikke pa
den officielle malseetning for hol-
det, nar det skal konkurrere i Flo-
rida i maj naeste ar.

'US

GAMES

Invictus Games er et multisportsstaevne for
syge, sarede og skadede veteraner og solda-
ter. Det er den britiske prins Harry, der har ta-
getinitiativ til begivenheden. Det fgrste Invic-
tus Games blev holdti London i 2014, og det
naste holdes i Florida i maj 2016. Danmark
stiller med et hold pa omkring 30 fysisk eller

psykisk skadede veteraner.

-Det er processen og det loft, som
idreet kan give skadede veteraner
i deres rehabilitering, der er ma-
let. Medaljer er en sidegevinst, si-
ger Nicklas Bjaaland, der er leder
af Invictus-projektet. m
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Krigerens symboler

Udefra kan det se ud som om, alle soldater er ens, men for det
treenede gje kan uniformen forteelle mange historier.

Et eksempel pa et regimentsmeerke. De er altid i metal, og det er ikke
meningen, at de skal laves til vabenskjold. Her Jydske Dragonregiments

meerke Foto Rigsarkivet

Heerens Efterretningscenters meerke bruger 400 ar gamle symboler til

at beskrive en hajteknologisk enhed.

TEKST 0G FOTO: MICHAEL AAGAARD JENSEN / AAGAARD MEDIER
Deerder pauniformen og

paveeggene patjenesteste-
derne rundt om i forsvaret. Regiments-
meaerker og vabenskjolde. Symboler der
skaber identifikation og tilhersforhold.
Deter en tradition, der har redder tilba-
ge til midten af 1100tallet.

“Der har eksisteret maerker og sym-
boler i stort set hele menneskets histo-
rie, men det blivende system, vi ken-
der som heraldikken, opstar i 1100-tal-
let. Vi kender faktisk ikke grunden til,
at det opstar, men udviklingen i krigs-
forelsen og krigsmateriellet haft noget
med det at gore. Det har sandsynligvis i
hgjgrad veeret faner, man kunne samles
under, der har veeret prydet med vabenfi-
gurer. Og sa har man i hej grad brugt he-
raldikken iturneringer, hvor man virke-
lig skulle vise, hvem man var. Ligesom i
moderne sportskampe, forteeller Ronny
Andersen, heraldisk konsulent og arki-
var ved Rigsarkivet.

Laeser uniformen
Heraldikken, som er et udtryk for de
uskrevne regler, der er for vabenskjol-
de, har ogsé haft en retslig betydning.
Vébenskjoldet var arveligt, s man kun-
ne markere, hvem man var, og hvilken
sleegt man tilhorte.

I dag har de forskellige symboler ik-

Veterancenterets vaben. Olivengrenen sympolicerer
fred, laurbeergrenen symboliserer sejr. Keeden i midten

symboliserer sammenhold.

Jydske Dragonregiments meerke sat i skjold. Selvom meerket er sat

iskjold, sd er det ikke et vabenskjold i folge de heraldiske regler.

ke sa stor betydning, men de er allige-
vel vigtige.

- Detbetyder meget, fordi jeg som soldat
kan lzese en anden persons uniform. Set
udefraer vijo alle sammen ens, men set
indefra erviikke. Nar jeg ser paen anden
uniform, sa kan jeg leese enormt mange
ting om ham. Hvis du ser pa mig, sd kan
du se min rang, dukan se mit navn, at jeg
en gang har hoppet ud af en flyver. Hvis
du ser pa mitbzelte, kan du se, at jeg kom-
mer fra Jyske Dragonregiment. Jeg har
valgtikke at have prinsens meerke pd min
uniform, for jeg er fra for sammenleeg-
ningen med Prinsens livregiment. Men
det at jeg ikke har det pa, det sender og-
sa et signal, forteeller kaptajn, Kristian
Lindhardt Hansen, der til daglig arbej-
der ved Veterancentret i Ringsted, hvor
han har veeret med til at udarbejde For-
svarets nyeste fane.

Engelsk forbillede

I Forsvaret findes der i dag tre forskellige
mader at bruge billeder til at vise tilhors-
forhold. Vabenskjoldet, regimentsmeer-
kerne og sa fanen. De minder om hinan-
den, men haerens regimentsmaerker skil-
ler sig ud. De er metalmeerker, der ikke
nedvendigvis folger reglerne inden for
heraldikken.

- Den moderne tradition med regiments-
meerker begynder med uniformskom-
missionen lige efter anden verdenskrig.

Hvor man efter britisk forbillede vil ha-
ve regimentsmeerker i haeren, forteeller
Ronny Andersen.

For anden verdenskrighavde heeren et
system med numre, som markrede hvil-
ken enhed og regiment, soldaterne til-
horte. Men der var brug for noget, der
var nemmere at afkode.

To traditioner
Heeren indforte regimentsmeerker, og
senere kom Seveernet og Flyvevabnet til.
Devalgte dog at lave traditionelle vaben-
skjold. Regimentsmeerker er ensfarvede,
tredimensionelle metalmerker mens
vabenskjolde er farvelagte, todimensi-
onelle og opbygget efter bestemte reg-
ler. Pa den made er der opstaet to tradi-
tioner i forsvaret.
- Problemet med regimentsmaerkerne
er, at de faktisk ogsa optreeder i skjol-
de, hvor de er farvelagte, og det er for-
kert. Det blev sanktioneret af Krigsmi-
nisteriet i 1950, men er altsa to forskel-
lige ting. Nar vi i dag godkender et nyt
regimentsmaerke i metal, sa fastseetter
videt ikke med farver. Det er nemlig ik-
ke meningen, at det skal have farver, for-
teeller Ronny Andersen.
Gamle symboler er bedst

Netop de let afkodelige symbolerietva-
benskjold eller et regimentsmaerke er vig-
tige for, hvordan man identificere sig med
meerket. Faktisk bruger man helst ikke

Ronny Andersen, heraldisk
konsulent og arkivar ved Rigs-
arkivet.

HERALDIK

o

Selve ordet heraldik kommer at det latinske 'ars he-

raldica’, der betyder 'heroldens kunst’. Herolder var
i middelalderen sendebud mellem fyrster og konge-
lige embedsmaend. Under turneringer holdt de styr
pa ridderne ud fra riddernes vabenskjolde. De reg-
ler og retningslinjer, der findes, er ikke nedskrevet.

Det er noget, der har udviklet sig til det, derer i
dag. Inden for heraldikken er der et begreenset an-
tal farver og en hgj grad af stilisering. En heraldisk
Igve ligner ikke en naturlig lgve.

De heraldiske farver kaldes tinkturer, og de deles
op i to grupper, farver og metaller. Farverne er rgd,
bla, sort, grent og meget sjaeldent purpur, mens me-
tallerne er guld (gult) og selv (hvidt). Farve og metal
skal altid veksle i et vaben - i et vaben ma metal ik-
ke forekomme ved siden af eller pa metal, ligesom
farve ikke ma forekomme ved siden af eller pa farve.

Samtidig er det mest optimalt, hvis et vaben kun
indeholder én farve og ét metal.

Kilde: www.arsheraldica.dk

symboler, der er yngre end 300-400 ar.
- Et vaben skal gerne veere klassisk. Alt
for moderne figurer har det med at bli-
veumoderne. Jeg har set et eksempel pa
et vaben for en engelsk skole, hvor man
lavede en heraldisk figur, der lignede et
matrix-printerpapir. Altsa sadan et med
huller ude i siden. Det er der ingen, der
forstaridag. Hvis man bruger alt for mo-
derne figurer, som folk ved, hvad eridag,
savil de om 20 ar vaere uforstaelige. Der-
for skal det veere klassiske figurer, siger
Ronny Andersen

Men selvom en figur er lavet af gam-
le symboler, sd betyder der ikke, at man
ikke kan lave vabenskjolde og maerker
for moderne, hgjteknologiske enheder.
- Det seneste meerke, vi har godkendt, er
fra Haerens Efterretningscenter i Var-
de. Der har vi en rose, en nogle og lynet.
Ovenover har vi sa kronen, som symbo-
liserer det statslige tilhersforhold. Ro-
sen har altid veeret et tegn for fortrolig-
hed. Her af udtrykket Sub Rosa (under
Rosenred.). Hvad der siges under rosen,
deter fortroligt. Sé er der neglen. Deter
neglen til information, og lynet symbo-
liserer, at det er en hejteknologisk ver-
den, vi lever i. Sa pa den made har man
nogle aeldgamle symboler, som funge-
rer i en moderne verden, fortzeller Ron-
ny Andersen. m




FACEBOOK

FORSVAREL.TV

A LONGITUDINAL PILOT STUDY OF
RESILIENCE IN CANADIAN MILITARY
PERSONNEL

= Her beskriver canadiske forskere en undersggelse
af militeerfolks mentale robusthed. De nar frem til det
resultat, at de fleste bibeholder deres mental robusthed
over tid, mens den faktisk forbedres hos nogle af de
soldater, som har veeret udsendt. Det er ikke tilfaeldet
for de militeerfolk, som aldrig har veeret udsendt.

WWW.PHDCOMICS.COM

X Nar det ngrdede bliver lidt kedeligt, smutter jeg forbi
PHD Comics for at ggre det ngrdede mange gange sjovere
igen. Ud over at vaere en universitetsgrad, star PHD her
ogsa for "piled higher and deeper” - hvilket er en fin
reference til den "virkelighed”, som bliver beskrevet i de
sma tegneseriestriber - og méaske ogsa til den virkelige
virkelighed.

WWW.RADI024SYV.DK/PROGRAMMER/
DEN-KORTE-RADIOAVIS/

[ | Igbet af de seneste par méneder er jeg blevet helt
afhaengig af min daglig podcast af Den Korte Radioavis,
hvor den fiktive journalist og tidligere krigskorrespondent
Kirsten Birgit Schigtz Kretz Harsholm raber sig igennem den
ene udsendelse efter den anden. Faktisk s& godt, at hun
(han!) af Berlingske Tidende blev nomineret til Arets Dansker.

Ole Ngrgaard
cand.scient.san.publ.,
projektleder, Videncentret
Forsvarets Veterancenter
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“navne

M S Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

"Chef, har
du slet ikke

set mig?”

or de fleste er det vigtigt at fole sig anerkendt pa de-
res arbejdsplads. Jeg sa selv dette i et af mine tidlige-
re jobs, hvor medarbejderne eksempelvis provede at
komme med forslagtil at gore ting smartere eller fore-
sla produkter, der var eftersporgsel efter. Men nar vi sendte vo-
res forslag videre til hovedkontoret skete der som regel ikke no-
get. Det oplevedes som manglende anerkendelse, og det foltes
ikke helt retfeerdigt.

Retfeerdig pa arbejdspladsen fylder stadig meget i mit arbejde.
Ja, faktisk det meste, for jeg arbejder pa en ph.d., hvor jeg un-
derseger, om der er en sammenhgeng mellem “procedural ju-
stice” og PTSD hos soldaterne. Altsad hvor meget betyder det for
soldaternes mentale sundhed, at de har folt sig set og retfeerdigt
behandlet af deres ledere ude i missionen.

Retfeerdige processer har vist sig at have en stor betydning for,
om folk giver den en ekstra skalle pa arbejdet, om de foler sig
stressede og for deres helbred. Det fik mig sporet ind pa tanken
om, at denne retfeerdighed ma have en naesten endnu sterre be-
tydning ude i missioner, hvor soldaterne har et ekstremt arbejds-
milje. De har sagtjatil virkeligt at seette noget pa spil for at lose
opgaverne. Soldaterne er samtidig langt veek hjemmefra og til-
bringer det meste af den vagne tid sammen med deres kolleger.

Antagelsen er, at retfeerdighed hjeelper soldaterne med at fole
sig trygge i en situation, hvor udfaldet er uforudsigeligt og po-
tentielt katastrofalt. Derfor kommer det til at betyde meget, om
blandtandet ensledere behandler en retfzerdigt og eksempelvis
horer efter, hvis man har input til opgaverne.

Med den store undersogelse af ISAF 7, der var udsendt til Af-
ghanistan, harvietunikt datamateriale. De naeste tre ar vil jeg
derfor grave mig ned i emnet og undersege, hvad arbejdsmilje-
et betyder for soldaternes mentale helbred. Forhabentlig kan
vi herefter besvare spergsmalet om, hvad arbejdsmiljoet ude i
missioner betyder for udvikling af for eksempel PTSD hos sol-
daterne. Og skulle det vise sig at der er en sasmmenheng, er det
joheldigvis noget, som vi kan gere noget ved.

For mig var det heldigt, at jeg tidligt oplevede den frustration,
det kan give, hvis man ikke helt foler sit bidrag anerkendt. Det
var det, som gjorde, at jeg begyndte at lzese psykologi og interes-
sere mig for, hvad arbejdsmiljeet har af betydning for os men-
nesker. Og produktet af dette haber jeg pa sigt, kan komme sol-
daterne til gode.

Andreas Friis Elrond
Ph.d.-studerende
Veterancentret

TAFETTEN

GAMLE

MINER
KAN 0GSA
SPR/ENGE

Klaris er minor ved Sovaernets Minortjeneste, og en
del af hans arbejdsdag gar med at fjerne gamle sominer pa
bunden af de danske farvande. Men mineren laver andet

end at dykke efter miner.

AF CHARLOTTE VINCENTS JANSEN / VFK

Nar mineren moder ind p4 Mari-
nestation Kongsore, ved han sjeel-
dent, hvad dagen vil bringe.

For opgaverne kan veere sa forskellige som dykning

efter miner, handtering afbomber til lands, assistan-
ce for politiet og dykning efter flyvrag.
- Vores arbejdsopgaver har eendret siglidt de senere
ar. Vi har ikke helt s mange minedyk, som vi hav-
de engang, til gengeeld har vi faet andre speenden-
de opgaver, siger Klaris.

Nar minererne ikke har sa mange mineopgaver
som tidligere, skyldes det blandt andet mange ars
nedgang i fiskeribranchen. Det er nemlig ofte fiske-
re, der finder minerne, fordi de fir demigarnet. Men
nar der ikke er sa meget fiskeriaktivitet, dukker der
heller ikke sa mange miner op.

Fra Anden Verdenskrig
Man skenner, at der er omkring af 5.000 seminer
tilbage i de danske farvande. Minerne kan veje op til
8-900 kilo oger spor fra Anden Verdenskrig, hvor de
blevlagtud af'tyskerne og engleenderne. De flesteer
ikke leengere fuldt funktionsdygtige, blandt andet
fordi batterierne ikke virker efter 70 ar pa havets
bund. Men spraengstoffet fejler ikke noget og risi-
koen for, at minerne kan spreenge, er fortsat til ste-
de. Derfor bliver de altid fjernet.
- Vi fjerner minerne ved at dykke ned med noget
spreengstof. Bagef-
ter sejler viet styk-
ke vaek og skyder
det af. Efter en ti-
mes tid gar vi sa
ned igen for at tjek-
ke, at det hele er
veek, siger Klaris.
De gamle miner
kan ogsa dukke op i forbindelse med militaere ovelser
eller nar der bygges broer og vindmelleparker. Un-
dervandsentreprenerarbejde kan veere risikabelt,
hvis der ligger miner pa bunden, sa derfor foreta-
ger entreprengrerne altid en havbundsundersogel-
se. Og hvis der er miner, skal de fjernes.
- Vi er netop blevet kaldt ud pa en opgave i Nordse-
en, hvor der i forbindelse med etablering af sekabler
er fundet en gammel torpedo med 350 kilo spraeng-
stof. Den ligger pa 50 meters dybde, sa der er tale
om en ret omfattende opgave for os. P sa dybt vand
kan vi kun dykke i kort tid af gangen, sa vi skal ned
mange gange, siger Klaris

Sporgsmalet

Hvad laver en mingr?

Spraengninger kan gore skade

Bortspraengning pa stedet er det mest optimale, nar
sominer skal uskadeliggores. Men nogle gange er det
for risikabelt, fordi minerne ligger teet pd omrader
eller installationer, der kan tage skade af de rystel-
ser, spreengningen giver. Det var blandt andet tilfzel-

det, da minererne for nyligt blev kaldt til Aalbeek i
Nordjylland, hvor folk fra Seveernet havde lokalise-
ret en mine neaer et sommerhusomrade.

- Minen l4 cirka en kilometer fra kysten, og vi vur-
derede, at der var risiko for, at sommerhusene i om-
radet kunne tage skade, hvis vi bortspraengte den pa
stedet. Savi dykkede ned, temte spreengstoffet over
inogle tonder og sejlede det hele langt ud pa havet
for til sidst at skyde det af, siger Klaris.

Bomberydning og samarbejde med politiet
De senere ar er bomberydning paland ogsa blevet en
del af minerens hverdag. Handtering af hjemmela-
vet spreengstof er helt almindelige arbejdsopgaver,
og uskadeliggorelse af vejsidebomber og bombeve-
ste er ogsa en af minerens kompetencer.
-Pamineruddannelsen leerer vi, hvordan man frem-
stiller bomber, og hvordan man fjerner dem. Og nar
vi rykker ud for at uskadeliggere bomber til lands,
foregar det blandt andet med robotter og en 30-40
kilo tung bombedragt, siger Klaris.
Pamineruddannelsen bliver eleverne ogsa under-
vistafpolitiets kriminalteknikere, som leerer ming-
rerne at sikre beviser, der ligger i vandet. For mine-
rerne fungerer ogsa som stotte for politiet, hvor de
hjeelper med at finde forsvundne personer eller ger-
ningsvaben i havne, soer eller vandleb.
- Viarbejder meget struktureret ud fra nogle gamle
minedykkerprincipper oghar en anden made at so-
ge pa, end andre dykkere har. Derfor kan vi somme-
tider hjeelpe politiet med at opklare en sag om savne-
de personer eller sikre bevismateriale, der har lig-
getivandet, siger Klaris.

Dykning efter flyvrag

En af de lidt mere sjeeldne opgaver, Klaris den sene-
re tid har veeret med pé, var, da han og kollegerne
for nyligt matte ifore sig dykkerdragter og tage tu-
rentil farvandet ud for Reme. Her var dagsordenen
at soge efter vraget fra det havarerede F-16 fly, som
en dansk pilot den 27. oktober matte skyde sigud af.
- Der gik lidt tid, for vi fik lokaliseret flyet. Men da
vi fandt det, 14 det et ret godt sted i forhold til vores
arbejdsforhold. Dybden var kun 20 meter, og fordi
det var et sted med hard sandbund, var sigtbarhe-
den ekstragod, sa det lykkedes os at fa alle stumper-
ne med op, siger Klaris.

De mange forskellige opgaver og en til tider ufor-
udsigelighverdag, er noget af det, Klaris seetter mest
pris pa ved arbejdet som miner.

-Detbedste ved mit arbejde er afvekslingen, og at jeg
aldrig helt ved, hvad dagen bringer, siger Klaris. m

KLARIS SPORGER:
Hvad laver en hundefgrer?




DER MA SKYDES!

Seniorsergent Jakob (med orange vest) koordinerer bade et gigantisk virvar af kalker og hvornar, der ma hentes kaffe.

109SY0@ Yd4 03dl

Nar 2. Brigade tager pa skarpskydningsovelse i Oksbel er det ikke kun en stor ting for de
skydende. Det er kulminationen af flere maneders hardt arbejde for skydeinstrukteren Jakob.

TEKST & FOTO KRISTIAN LYKKESTRAND / 2. BRIGADE
GD’en neermest sejler

KOORDINERING
igennem de utallige

seer, som vejene i Oksbol-terreenet efter
etusaedvanligt vadt efterar, er forvandlet
til. Mens fire forskellige radioer skiftevis
melder om den taktiske udvikling, status
pa sikkerhed og biler som sidder fast,
kaster seniorsergenten Jakob et hurtigt
blik pa planen for skydningen. Eller
"manuskriptet” som han selv omtaler
noterne pa sin blok.

- I mit hoved har jeg en idé om, hvordan
skydningen kommer til at se ud. Og hvis
denbare holder nogenlunde, og enhederne
holder niveau, far vien fantastisk dag, siger
Jakob, inden de sidste klarmeldinger gor,
at han helt efter planen kan melde:

- 9-0, her er SIKO. Vi har skydetilladelse.
I ma saette i veerk!.

Ild og bevaegelse

Til dagliger Jakob operationsbefalingsmand
og uofficiel skydeinstrukter (eller SKIN)
i stab/ 2. Brigade. I tre maneder har
han arbejdet intenst med at fa alle ender
til at na sammen til brigadens store

skarpskydningsevelse, som involverede
knap 300 mand, over 100.000 patroner
og 2000 granater. Alt fra et gigantisk
virvar af sikkerhedskalker, fantasifulde
onsker fra enheder til mere lavpraktiske
forhold som tidspunktet, for hvornar der
skal hentes kaffe, har veeret forbi Jakobs
bord. Som projektofficer og skydeleder
under ovelsen er det hans ansvar, at alt
spiller, sa ovelsens primere aktoerer, to
panserinfanteristkompagnier fra Den
Kongelige Livgarde, far den optimale
uddannelse under ugens skydninger.

- Jeg har taget udgangspunkt i det, som
infanterikompagniet skulle treene. Derefter
harjeg veeret rundt hos de mindre enheder,
som finskytter, morterer og ingeniorer og
faet deres onsker til skydningen, forklarer
Jakob, mens GD’en sejler videre mod det
sted, hvor forste del af skydningen skal
overveeres fra.

Realistisk milje

Mens de tunge morterer begynder ildfor-
beredelsen, og infanterikompagniets PMV
og IKK bryder frem af skovkanten, skeerpes
Jacobs opmaerksomhed tydeligt.
-Formalet med skydningen er blandt andet

atvise og traene koordinationen mellem ild
og beveegelse i et sa realistisk miljo som
muligt”, forklarer Jakob.

Arkitekten og handvaerkeren

Efter mere end 12 4r som SKIN i bade kamp-
vogns- og infanteriunderafdelinger, er det
ikke forste gang, at Jakob Wittendorff
har planlagt og gennemfort en skarpskyd-
ningsevelse.

- Jeg ser lidt officeren eller chefen som en
arkitekt, der tegner og forklarer, hvordan
et hus skal se ud. Befalingsmanden, og
seerligt en SKIN, er handvaerkeren som
kan og skal bygge huset efterfolgende,
forklarer Jakob.

Det kreever ifolge seniorsergenten en
saerlig type befalingsmand. Selv om det
formelle SKIN-kursus "kun” tager et halvt
ar, kan udviklingsprocessen forud for
sagtens tage to eller flere ar.

-En SKIN er joden person i enheden, som
skaber den uddannelsesmaessige og taktiske
kontinuitet og dermed medvirker til et hojt
bundniveau. Det kreever bade faglighed,
modenhed og ikke mindst lysten”, mener
Jakob og fortsaetter:

-Denne skydningeren af de mest komplekse,

jeg har veeret med til. Kunsten har veeret
at fa mange sma haendelser til at indga i
en sammenheng. Siledes er der pa intet
tidspunkt nogen, som foler, at de ikke er en
del af opgavelosningen, siger han.

Mens de angribende infanterister neermer

sig malet, bliver de tunge morterers bom-
bardement af malet aflost af de angriben-
de IKK og PMV ‘er. Knap har regen lagt sig,
for infanteristerne speener ud af PMV ‘erne
gennem mudder og vand, og begynder at
rense omradet for overlevende "fjender”.
Knap seks timer og en masse patronhylstre
senere er det en traet men veltilfreds
seniorsergent, der kort kan gere status
ovenpa denne dags skydninger. Efter den
venter to dage mere. En med indevelse og
en med skydning.
-Det gik godt. Der var ingen, der kom
til skade, og stort set alle skiver blev
nedkaempet. At vi stadig kan blive bedre,
er jo kun positivt, for pa fredag ger vi det
heleigen, siger SIKO, inden telefonen ringer
med en positivmelding: Det sidste koretaj
foridager trukket fri.m
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SAGT & SKREVET OM

FORSVARET

Bidrag mod ISIL 1

- Jeg har sveert ved at se, at vi har den ro-
busthed tilbage i forsvaret, som gor, at vi
kan bidrage med mere, end vi gor lige nu.

Niels Henrik Tenning, formand for Hovedorganisa-
tionen af Officerer i Danmark (HOD) efter nyheden
om, at udenrigsminister Kristian Jensen (V) er gaet
i gang med at undersgge, hvordan Danmark kan
hjeelpe yderligere i kampen mod Islamisk Stat.

DR Nyheder
9. december 2015

Bidrag mod ISIL 2

- Der er mange af de kapaciteter, som
Forsvaret har via det sidste forlig, og
som ikke er brugt, og som dermed kan
indseettes.

Niels Henrik Tenning, formand for Hovedorganisa-
tionen af Officerer i Danmark (HOD) efter nyheden
om, at udenrigsminister Kristian Jensen (V) er gaet
i gang med at undersgge, hvordan Danmark kan
hjeelpe yderligere i kampen mod Islamisk Stat.

TvV2.dk
9. december 2015

God men dyr

Heeren er blevet kvalitativt bedre

og har mere slagkraft per soldat end for,
men storrelsen er blevet mindre. Efter-
sporgslen pa den mindre heer stiger, og
iseer stiger prisen for at udsende soldater
neermest eksplosivt.

Kristian Sghy Kristensen, seniorforsker ved
Center for Militaere Studier konstaterer, at
Forsvarets evne til at opretholde en udsendelse
er blevet mindre.

Berlingske
7. december 2015

Ikke flere besparelser

- Min ambition er, at vi kan udsende de
samme enheder som i dag, men at vi kan
gore detilaengere tid. Ogligesom forsva-
rets onskeseddel er lang, kan jeg garante-
re, at det er forsvarsministerens ogsa.

Peter Christensen, Forsvarsminister (V) lover, at
den gkonomiske udtynding, som har staet pa siden
forsvarsforliget i 2012, slutter med dette forlig. For-
svaret bliver ikke mindre end det allerede er.

Berlingske
5. december 2015

Lad Groennedal sta

-Jeg synes, det er vigtigt, at man far ad-
skilt tingene og far lavet miljooprydnin-
gen, som jo har vaeret planlagt i rigtig
lang tid. Men at man ogsa kigger pa, at
hvis 9o procent af bygningerne star til,
at man kan bruge dem til noget andet

Aaja Chemnitz Larsen, MF (IA) pa baggrund af at
flere parter, bl.a. organisationen 3HF, som gnsker at
lave en planteskole for unge i Grgnnedal, meldes in-
teresseret i at kebe bygningerne. Forudsat at For-
svaret selv klarer miljgoprydningen.

KNR
27. november 2015
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Fro-instruktor:

Alt hvad vi gor,
er yderst velovervejet

Nér instruktererne pa Fromandskorpsets Elevskole presser eleverne til det yderste,
er det ikke for at ydmyge dem, eller fordi de nyder at udove magt. Metoderne og principperne
er gennemtgenkt til mindste detalje, for instruktererne ved preecis, hvad der skal til for at
udvikle en god fremand.

TEKST 0G FOTO: CHARLOTTE JANSEN / VFK
De seneste méneder har
op mod 800.000 dan-
skere fulgt med, nar de nye fro-
mandselever i DR’s dokumentar-
program "Fremandskorpset” har
keempet for at klare sig igennem
uddannelsen, der skal gore dem
til nogle af Danmarks bedst trae-
nede soldater. Men uddannelse af
fremaend er ikke bare god under-
holdning. Bag de ekstreme udfor-
dringer og konsekvente undervis-
ningsmetoder ligger naesten 60
ars erfaring i, hvordan man giver
fremandselever de feerdigheder og
holdninger, der skal til, for at bli-
ve en del af Danmarks maritime
specialoperationsstyrke.
-Derer fravores side enormt man-
ge tanker og vedvarende opmeaerk-
somhed omkring, hvad det er, vi
gor ved mennesker. For nar man
viludvikle mennesker, som vi gor,
sd kreever det, at man forstar, hvad
der virker, og hvad der ikke vir-
ker. Alt hvad vi gor, er yderst vel-
overvejet og altid med det mal for
oje at skabe en maritim og opera-
tivsoldat, der eri stand til at lose
de givne opgaver, siger en af in-
struktererne pa Fremandskorp-
sets Elevskole, fremanden med
kaldenavnet Heimze.

Instrukterens rolle

I DR’s dokumentar ser man in-
struktererne presse eleverne til det
yderste. Tonen er hard, ogdetkan
maske virke voldsomt pé seerne.
Men det giver mening for en fro-
mandsinstrukter, for fremgangs-
maden er nedvendig for at skabe
en god fremand.

- Instrukteren og eleven er i en

magtrelation, der er fuldstaendig
uden sammenligning, og instruk-
toren skal veere meget bevidst om,
hvornér nok er nok i forhold til ma-
let. Det er nemt for mig at accep-
tere, at det er sadan, jeg skal age-
re, for jeg har selv veeret den sam-
me udvikling igennem. Jegved, at
det er nedvendigt for at komme i
mal, siger Heimze.

I teet samarbejde

Uddannelsen af nye fremeend sker i
et taet samarbejde mellem instruk-
torer, elever og tilknyttede psyko-
loger. Hver eneste fredag i forlebet
foretager instruktererne en indga-
ende vurdering af elevernes pree-
stationer. Her ser de blandt andet
pa, hvordan de udvikler sig fysisk,
mentalt og socialt. Og cirka hver
anden uge bliver eleverne coachet
af en psykolog, som hjelper dem
til at blive bevidste om, hvilke ud-
viklingsbehov de har.

- Vi arbejder ud fra den overbe-
visning, atenhver udvikling star-
ter med en erkendelse. Hvis man
ikke erkender, at man har be-
hov for at udvikle sig, kommer
man ikke retlangt, siger Heimze.

Feerdigheder og holdninger

Efter at have veeret igennem en
udvaelgelsesproces med forskelli-
ge tests, lykkedes det sidste ar 70
elever at komme til optagelsespro-
ve pa Fromandskorpsets Elevsko-
le. Det er de 70 elever, man folger
til optagelsesproven i DR’s doku-
mentar "Fremandskorpset”. Kun
seksafdem kanidagkalde sig fro-
meend. Resten er faldet fraunder-
vejs, enten fordi de selv har givet
op, eller fordi instruktererne ik-
ke har fundet dem egnede. For fro-

mandsuddannelsen er ikke bare
en grunduddannelse pa feerdig-
heder. Det handler mindst lige sa
meget om holdninger.

- Uddannelsen stiller nogle krav
til elevernes fysik, ligesom de skal
mestre visse feerdigheder. Men
det handler mindst lige s& meget
om maden at teenke pa. Der, hvor
mange andre tenker: jeg er sul-
ten, jeg er treet, det her er ubeha-
geligt. Det er der, fromanden til-
sidesaetter egne behov og fortseet-
ter med gje for mélet. Den grezense
forseger vi at flytte under hele for-
lobet, og de elever, der ikke udvik-
ler sigiden rigtige retning, bliver
vinedttil at tage fra, siger Heimze.

At lofte for holdet

Nar eleverne falder fra, far de al-
tid mulighed for at snakke forlabet
igennem med instruktererne. Og
nardeterinstruktererne, der har
taget beslutningen, folger der ogsa
altid en begrundelse med.

- Nar de af den ene eller den an-
den arsag ma stoppe, tager vi 100%
hand om dem. Vi kan ikke sige no-
get for at fjerne skuffelsen, men vi
kan prove at fa dem til at forsta,
hvorfor det gik, som det gjorde,
siger Heimze.
Etaffremandsuddannelsens stor-
ste fokusomrader er holdanden.
Eleverne udseettes for mange ovel-
ser, hvor de er nodsaget til at hjael-
pe hinanden for at komme i mal.
Dethjeelper demtil at forsta, at det
kanveere nedvendigt atbede andre
om hjeelp, og at deres egen succes
atheenger af' hele holdets succes.
- Alle elever oplever at komme der-
ud, hvor deres berettigelse athaen-
ger af, om de er i stand til at bede
andre om hjeelp. Over tid bliver in-

dividualisten simpelthen oplest,
for de finder ud af, at de er nedt til
atleegge gruppens samlede evner i
forleengelse af hinanden for at kla-
re opgaverne. Det treener man pa
de fleste teambuilding-kurser, vi
gor det méske bare lidt mere in-
tensivt, siger Heimze.

Varigheden er vigtig

Der gar 34 uger, fra fromandsele-
verne starter pa elevskolen, til de
kan kalde sig fremaend. Det er for-
holdsvis lang tid i forhold til lig-
nende uddannelseriandrelande.
Men laengden er en vigtig faktor i
uddannelsesforlgbet, for den enor-
me udvikling, eleverne skal igen-
nem, kraever tid.

- Det er ret vanskeligt at udvikle
voksne menneskers personlighed i
den grad, viger. Derfor er det vig-
tigt, at det sker gradvist, ellers bli-
ver det simpelthen for ekstremt. 34
uger kan maske virke som lang tid,
men i forhold til malet om at ska-
be en fromand, der kan handtere
selv de mest pressede situationer
og lase opgaver, der for andre sy-
nes heltumulige, er det et relativt
kort forleb, siger Heimze.

En del af korpset

I DR-dokumentarens sidste afsnit
folger man eleverne pa den eneste
dagideresliv, hvor de vagner som
fremandselever og gar i seng som
rigtige fromeend. Efter en lang og
hard rejse er de endelig naetud pa
den anden side som Danmarks frg-
mend nummer 312, 313, 314, 315,
316 og 317. De seneste otte mane-
der har de ikke faet megen ros, men
pa denne sidste dag bliver der ik-
ke sparet pade store ord. Den har-
de tone er aflost af ros, kram og

FROMANDSKORPSET

skulderklap, og det er nogle gla-
de og lettede unge meend, der ta-
ger imod chefens anerkendelse.

- Det kan slet ikke beskrives, hvor
storen lettelse deter at sta der. Jeg
kan sagtens selv huske, hvordan
det foles. Det er som at kunne ga
pavandet, siger Heimze.

Fra det gjeblik, eleverne kan
kalde sig fromeend, er de en del af
korpset. Nuer de dus med instruk-
torerne og de andre fromend, og
de skal ikke lzengere lobe og la-
ve englehop pa kommando. De
konsekvente og til tider harde in-
strukterer er blevet til gode og nee-
re kolleger.

- Fra det ojeblik er vi HELT lige,
siger Heimze.

Tilbage til Kongsore

Efter enuges velfortjent ferie kom-
mer de nye fremaend tilbage til
skolen i Kongsere, hvor det er tid
til en personlig evaluering af ud-
dannelsesforlebet.

- Vigennemgar hele forlebet med
eleven, og her har han mulighed
for at stille alle de sporgsmal, der
matte presse sig pa. Det er for-
ste gang, han far en forstaelse af,
hvorfor vi gjorde, som vi gjorde,
siger Heimze.

Uddannelse af fromaend er en
proces, der gentages pa samme
tidspunkt hvert ar. Og for at afslut-
te forlobet pa den mest menings-
fulde made, er de nye framaend
med som hjelpere, nar der athol-
des optagelsesprove for det neeste
hold habefulde aspiranter.

- Den ring, de pabegyndte, da de
startede som elever, slutter her.
Nu er de klar til at fungere som
rigtige fremeend, siger Heimze. m
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