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Artilleriobservateren
Sarah maéludpeger og
videresender digitalt.

Udgives af

Digital kommunikation betyder hurtigere
skudafgivelse

Artilleriobservateren afsgger terraenet og erkender
malet. Hun aktiverer JIM LR, en avanceret kikkert.
Klik, klik, klik, og efter en kort orientering sender hun
en skudordre. Den standardiserede digitale skudordre
bliver sendt til den danske skydecentral, der vurderer,
om egne artillerienheder skal engagere malet.

Afstanden til malets placering ligger uden for de
danske Cardom-morterers raekkevidde. Den digitale
besked gdr videre til hovedkvarteret. P4 et kort over
Oksbel Skyde- og avelsesterraen kan soldaterne i
hovedkvarteret se, at den franske CAESAR star
bedre placeret.

Beskeden fra den danske observater gar direkte videre
til den franske artillerienhed, som efterfolgende
udferer den danske skudordre.

Cirka 120 sekunder efter beskeden fra den danske
observater er sendt, skyder en CAESAR-kanon mod
det dansk-udpegede mal.
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500 soldater fra ni lande var samlet i Oksbel Skyde-
og ovelsesterreen til en samvirkegvelse (samarbejds-
ovelse) fra den 13.-30. marts. Det er forste gang, at
ovelsen er i Danmark, og den er samtidig den storste
artillerigvelse i Danmark i 30 ar.

"Hele meningen med gvelse Dynamic Front er at
treene samarbejde mellem artilleri fra forskellige
nationer,” siger Jan, som er kaptajn i Danske
Artilleriregiment.

ASCA-standard

Treening pd tvaers af nationer har altid veeret udfordret
af sprogbarrierer og forskellige mdder at gore tingene
pd. Derfor er kommunikationsstandarden Artillery
Systems Cooperation Activity (ASCA) afgerende for en
succesfuld gennemforelse af ovelsen. ASCA-standar-
den skal alle landenes nationale software overholde.

"Noget af det bedste ved ASCA-standarden er, at vi
har reduceret tiden fra observation til, at skud kan
afgives,” siger Jan.

For fa ar siden foregik al kommunikation over radio
fra observatgren til skydecentral og derfra til det
skydende artilleri. Selv om der fortsat finder radio-
kommunikation sted, er det meste overgaet til den
digitale kommunikation via ASCA-standarden.

Det sikrer en langt hurtigere og mere fejlfri kommuni-
kation pa trods af sprogbarrierer.

B Artilleriet p& gvelsen bestod af danske Cardom
10, franske CAESAR, amerikanske HIMARS, polske
KRAB og amerikanske MTTT. Luftstette var fra dan-
ske og amerikanske F-16-kampfly, mens fregatter
fra NATOs stéende fladestyrke TG 441.01. ydede
ildstette fra sesiden.

B Dynamic Front foregik ikke kun i Danmark.
Samtidig med skarpskydningen 27.-30. marts i Oks-
bel var der aktiviteter i Grafenwohr i Tyskland.

B Den amerikanske 56th Artillery Command stod
for den overordnede styring af Dynamic Front.

Kilder i Honnor kan optreede med
fuldt navn eller anonymiseres ved
at bruge enten for- eller efternavn.
Dette er afledt af anbefalinger fra
Forsvarets Efterretningstjeneste
om en mulig sikkerhedsrisiko for
nogle personelgrupper, hvis de
stér frem p& en méde, sé de kan
identificeres.

Layout
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Foto: Fighter Wing Skrydstrup

Amerikanske

Sealtom
danmarkshistoriens
storste vabenindkab

F-35-kampftly pa besog

[ = Flyvestation Skrydstrup havde den
6. til 16. marts beseg af fem amerikanske
F-35-kampfly. Beseget var en del af
forberedelserne frem mod, at de forste
danske F-35-kampfly ankommer til
Danmark i efteré@ret 2023. De amerikanske
F-35-kampfly indgik i de scedvanlige
flyvepas og deltog i treening med Forsvaret.
Ifelge oberst og chef for Fighter Wing

Skrydstrup, Kim Jensen, giver det rigtig
god mening at lcere af vores amerikanske
allierede.

"Besoget af amerikanske F-35-kamp-
fly og deres personel er en vigtig del af
forberedelsen til, at vi selv modtager og
begynder at operere med vores egne fly
senere pé Aret. Vifér erfaringer med det
operative, nér vi flyver og opererer sam-
men i luften, men ogsd alt det logistiske pé

jorden ved at have flyene her pé flyvestati-
onen lcerer os meget.”

Amerikanernes beseg igangscetter de
sidste forberedelser frem mod modtagel-
sen af danske F-35-kampfly pa Fighter
Wing Skrydstrup.

Ankomsten - ogsé kaldet 'First Aircraft
Arrival’ - er planlagt til efteréret 2023 og
bliver kulminationen pd artiers arbejde,
ndér danske F-35-kampfly for ferste gang
lander pé dansk jord.

Danmark har indtil videre kebt i alt 27
F-35-kampfly, der i en implementerings-
periode gradvist vil overtage opgaven
for F-16.

Der vil labende blive opdateret om ‘First
Aircraft Arrival’ pd Forsvarets hjemmeside
samt via Forsvarets, Flyvevabnets og Figh-
ter Wing Skrydstrups sociale medier. £
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Mod det uendelige univers:

Thule Air Base har
skiftet navn til Pituffik Space Base

[ = Ved &bningen af den arlige begivenhed “Greenlandic
Heritage Week” p& Thule Air Base den 6. april blev der p&
basen afholdt en ceremoni i forbindelse med, at navnet pa
basen er eendret. Den amerikanske base i Nordvestgrenland
hedder nu Pituffik Space Base.

Arsagen til navneskiftet er blandt andet, at basen ikke
leengere bemandes af folk fra U.S. Air Force men derimod fra
U.S. Space Force, der blev oprettet i december 2019.

Basens radar har til formdl at advare USA om eventuelt
indgéende ballistiske missiler men ogsé at holde gje med
objekter i kredsleb og ikke mindst rumaffald fra blandt andet
udtjente satellitter, hvilket er et stadigt stigende problem.

Den anden del af basens nye navn, Pituffik, kommer fra en
bebyggelse, der |a i ncerheden af, hvor basen blev bygget.

KAKI og PIT
er blevet til
Cyberdivisionen

[ = De to it-organisationer under Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebsstyrelse (FMI), KAKI og PIT,
er per. 1. marts blevet sl@et sammen til én organisati-
on med navnet Cyberdivisionen. Den har ansvar for
it-stotte til de mere end 20.000 medarbejdere i
koncernen. De tre kerneopgaver for divisionen er at
sikre stabil og effektiv it-drift og support af koncer-
nens ansatte, stette udvikling og styring af it og
digitalisering og ikke mindst at styrke cyberforsvaret
og beskytte koncernens it-systemer og data mod
digitale angreb.

Med Cyberdivisionen fér Forsvaret én samlet,
effektiv og enkelt organiseret it-organisation, sé de
eksisterende ressourcer og it-kompetencer udnyttes
bedst muligt.

It og digitalisering er det nedvendige fundament for
et steerkt og tidssvarende forsvar. Derfor er Cyberdi-
visionen designet til at kunne lefte flere opgaver i takt
med, at der eventuelt tilfgres flere midler i forbindelse
med det kommende forsvarsforlig. Det er meningen,
at Cyberdivisionen kommer til at spille en sterre rolle i
forbindelse med eksekvering af multidomaeneoperati-
oner og digitalisering af Forsvaret i det hele taget. £
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Bebyggelsens beboere blev i forbindelse med opbygningen af
basen flyttet til den nuveerende by Qaanaag.

Til stede ved ceremonien var Chief of Space Operations for
U.S. Space Force, general B. Chance Saltzman, embedsmcend
og politikere fra béde Grenland og Danmark samt indbyggerne
fra de grenlandske byer og bygder Qaanaaq, Savissivik og
Siorapaluk.

"Med navneskiftet ensker vi at anerkende Grenlands rige
kulturarv og Grgnlands folk,” sagde generalen blandt andet.
“Greenlandic Heritage Week” er en érligt tilbagevendende
begivenhed pd basen, hvor borgerne i lokalomrédet inviteres
til basen i pasken til forskellige arrangementer. Et af

hejdepunkterne er et stort hundeslcedelgb. £

STATUS PA
NYT UNIFORM-
SYSTEM

[ » Planen for modtagelse af de ferste
leverancer af det nye feellesnordiske
uniformssystem er som tidligere beskrevet
her i Honnear, at de skal ankomme til
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse (FMI) hen mod udgangen
af 2023. Modtagelse hos FMI og dermed
depoterne rundt i landet derefter vil
streekke sig ind i 2024. For at sikre at der er
nok uniformer til alle, udsender FMI i lgbet
af i &r udbudsmateriale pd en tilleegsaftale.
Som udgangspunkt skal levering af de
resterende uniformer gennemferes
teettest muligt pd de forste leverancer.
Det er for tidligt at scette endelig dato pé
leverancerne.

| forhold til det opfelgende anskaffelses-
projekt skal uniformerne leve op til kravene
fra det nye nordiske uniformssystem. Det
er ifelge FMI vigtigt, at soldaterne ikke vil
kunne mcerke forskel p& systemerne. £}
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[ » Allerede her til sommer ankommer
det ferste af to nye ildstettesystemer til
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse. Det forste hedder Puls og er
raketkastere (MLRS) med en reekkevidde pé
op til 300 kilometer. Puls monteres p&
terrcengdende lastbiler. FMI har kebt otte
Puls-raketkastere.

Det andet system hedder Atmos og er
et 8x8 1565 milimeter artillerisystem med

a"ﬂa-v;wh;-ﬂn =g r_-:-pwﬁr
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en rcekkevidde pé op til 40 kilometer. FMI
har kebt 19 styk, som en erstatning for de
19 CAESAR-haubitser, der blev doneret til
Ukraine i marts. Atmos forventes leveret til
FMI i begyndelsen af det nye ér.

"Den hurtige leverance af nye velafprevede
systemer sikrer, at vi ved regimentet vil
kunne levere den ildstette, som blandt andet
Hcerens enheder har behov for. Den hurtige
leverance af de nye ildstettesystemer

[KEI MARTIN FINNEDAL - TOBIAS ROED - STINE HOLBECH

Foto: Elbit

gor samtidig, at vores personel med
specialistkompetencer inden for
artilleriomrédet hurtigt kan komme i gang
med at lcere det nye materiel at kende,” siger
chefen for Danske Artilleriregiment, oberst
Michael Aksel Villumsen.

Begge ildstettesystemer produceres
af israelske Elbit. De to ildstattesystemer
forventes at kunne veere fuldt operative i
lobet af 2025. £*
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LEGUAN

panserbro:

LEO2AT undervogn

Veegt: 63 tons
Hestekreefter: 1500
Maks.- hastighed: 65 km/t
Leengde: 15,2 meter
Hojde: 4 meter

Bredde: 4 meter

Forste nye panserbro
kommer efter sommerferien

[ » 1.Brigade féridet nye &r bedre Skive efter sommerferien. Samtlige broer bro ad gangen. Mandskabet kan betjene

muligheder for at komme terskoet frem. ventes at veere levereti begyndelsen af 2024.  keretojet indefra og behever derfor ikke
Den nuveerende panserbro, Biber, bliver Den nye panserbro kan transportere forlade det, ndr broen skal slés.

aflest af Leguan fra producenten Krauss- og udlaegge to broer ad gangen. Det er Altialt betyder indferslen af Leguan, der

Maffei Wegmann, der ogsd leverer Leopard  en veesentlig forbedring i forhold til dens blev bestilti 2019, at 1. Brigade kan bevaege

2AT. Den ferste af i alt syv Leguan-broer forgcenger. Biber, der var bygget til at kunne  sig béde hurtigere og sikrere og fér sterre

ankommer til 1. Panseringenigrbataljon i transportere og altsd ogsé sld en enkelt reekkevidde. £3

Sanitetskommandoen
tester bloddroner

| » Der findes allerede bloddonorer, man afgerende tid, hvilket eger den sérede et centralt behandlingssted igennem

men inden for en overskuelig fremtid findes  soldats chance for at overleve. vanskeligt og eventuelt farligt terrcen.

der mdske ogsé bloddroner. Forsvarets Malet er, at dronen kan & blodet frem Blodet kommer til soldaten, og behandling
Sanitetskommando (FSK) foretager pé distancer pd op til 20 kilometer pé kan igangscettes hurtigt,” forklarer Claus
sammen med Treenregimentet forseg, hvor  maksimalt 20 minutter. O.Hansen, der er stabslcege i Forsvarets
kendt teknik i form af autonome droner P& denne made far vi blodet frem til Sanitetskommando.

bruges til at flyve blod frem til en séret netop det sted, hvor man er i gang med Forseget udferes i samarbejde mellem
soldat, sé den tidskreevende transport af at behandle den sérede soldat. Man FSK, Aalborg Sygehus, Treenregimentet
soldaten selv kan undgés. Derved sparer behover altsé ikke at flytte soldaten til og to civile firmaer. £%
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De Krigshistoriske

Samlinger sager

personlige genstande

| » Har duveeret udsendt, er du
méske i besiddelse af en genstand, der
er interessant for andre. Samlingskoor-
dinator p& Nationalmuseets krigshisto-
riske samlinger Jorgen Walseth er gdeti
gang med en helt ny type eftersegning,
der muligvis involverer dig. Jergen
Walseth eftersperger personlige
genstande i form af talismaner eller
andre lykkebringende genstande. Det
kan for eksempel veere en gave, man
har féet med hjemmefra, en bog, man
medbringer, selv om man har lcest den
otte gange eller et fast ritual af enhver
slags. Dokumentation kan veere i form
af et fotografi, breve, en dagbog eller en
anden skriftlig beskrivelse.

“V/i har kendt til soldatens amuletter si-

den 1700-tal-

let, men deter

aldrig noget,

vifer har

efterspurgt,

opbevaret

eller udstillet,”

forteeller Jergen Walseth.

Der er endnu ingen planer om en kon-

kret udstilling, men det kan eventuelt bli-

ve aktuelt, hvis der kommer nok bidrag.
Hvis du har noget, du tror vil kunne

interessere Nationalmuseets Krigs-

historiske Samlinger, kan du skrive til

Jorgen.walseth@natmus.dk eller endda

besege Jorgen Walseth pé adressen

Frederiksholms Kanal 29, 1220 Kgben-

havn K. £

Efter dodsulykke:

Soucernets Dykkertjeneste har
uddannet kenyanske dykkere

[ = Syvdykkere fra den kenyanske
fldde kan nu - takket veere Seveernets
Dykkertjeneste — né ned til 60 meters
dybde. Siden 2021 har de syv dykkere
modtaget uddannelse i bdde Danmark
og Kenya. Her er de blevet gjort
fortrolige med specialiseret dykkerud-
styr i béde teori og praksis. Meget
vigtigt i forhold til at kunne dykke sé
dybt er uddannelsen i apparatet
rebreather. Som navnet forteeller,
tillader rebreather genbrug af allerede
uddndet luft, hvilket har den fordel, at
dykkeren fér mere ud af sin luftbehold-
ning. Det var en tragisk dedsulykke, som
fik den kenyanske fléde til at eftersper-
ge dykkerkapaciteten hos det danske
forsvar. 1 2019 tabte en feerge en
personbil i Mombasas havn. Bilen sank

ned pd 55 meters dybde, og en ung
kvinde og hendes fireérige datter
omkom. Kenya blev nedt il at fé
assistance fra Sydafrika til at bjcerge de
omkomne, da den kenyanske fldde kun
kunne dykke til cirka 30 meter. £}

Du kan se en video om uddannelsen pd
Forsvarets youtubekanal https:/ .
youtube.com/(@Forsvarskanalen

!
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ORLOGSGASTEN

BLIVER
GENUDGIVET

I ™ Handbog for kommende
sofolk, Orlogsgasten, bliver nu
opdateret og genudgivet. Det er
et delresultat af arbejdet i
Arbejdsgruppe Tradition, der i
2018 blev nedsat af daveerende
chef for Seveernet Torben
Mikkelsen. Formélet var at
udarbejde et katalog over "de
traditioner i Seveernet, der
meduvirker til opbyggelsen af
veernsidentitet gennem aget
veegtning af traditionspleje.”

| Orlogsgasten kan man blandt
andet f& instruks i korrekte
meldinger til chefen, anvendelse
af fraveersstander, anvendelse
af Sevaernets 'til anledningen’
korrekte uniformer i forbindelse
med ceremonielle handlinger,
nytdarsparoler, messeliv og -reg-
lementer, polar- og cekvatorddb
og fejring af scerlige meerkedage.
Ifelge Sevcernet er den opdate-
rede udgave af Orlogsgasten i
skrivende stund pé vej i tryk. £}

HONN®OR / 9



JTAC-simulator
er blevet endnu
mere redlistisk

Treeningsmulighederne for Forsvarets JTAC-elever er blevet
endnu bedre. Det sker med en dansk udviklet simulator, der
efterligner de forhold, som soldaten stér med i felten.

Nar danske JTAC-elever (Joint Terminal
Attack Controller) lerer at koordinere
angreb med fly, artilleri, kamphelikop-
tere eller droner, foregar det ofte i en
dansk-udviklet JTAC-simulator. Den
teknologiske udvikling har betydet, at
flere discipliner nu kan treenes tilstraek-
keligt realistisk i det digitale miljo.

"Meget af vores handveerk bestar
i, at vi kan vores procedurer, og
simulatoren betyder, at vi kan lave sa
mange gentagelser, der skal til, for at
procedurerne sidder pd rygraden, inden
vi bruger tid med de rigtige fly og piloter.
Der har simulatoren en af sine styrker
- gentagelser af proceduretraning. En
anden styrke ved simulatoren er, at JTAC
kan veere indsat i et scenarie i laengere tid
- begge dele uden, at det, "koster”, noget
i forhold til flyressourcer - men den
ma selvfplgelig aldrig nogensinde helt
erstatte rigtig treening,” pointerer Carsten
med callsignet GRUMPY, der er en af de
garvede JTACs.

Umiddelbart er simulatorens lighed
med et helt almindeligt krigsspil til
konsollen derhjemme sldende. Men
simulatoren er designet med en realisme,
de ferreste spil kan matche.

”Vores nyeste funktionalitet er, at
simulatoren tager hejde for terraenet og
bygninger og forringer radiosignalet der-
efter. Sa hvis flyet og JTACen er pa hver
sin side af en stor bygning eller et bjerg,
kan de ikke tale sammen. Det er en meget
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reel udfordring ude i virkeligheden, s& det
skal vi ogsd kunne belaste eleven med,
ndr vedkommende er klar til at hdndtere
det,” forklarer Carsten.

Han fremhever desuden, at miljeet
i simulatoren er en digital klon af de
omrader, som JTACerne trener i, sa der
vil veere en hgj grad af genkendelse, nar
eleven efterfolgende faktisk star derude.
Netop den funktionalitet kan ogsa
anvendes, hvis JTACen skal udsendes til
et bestemt missionsomrade.

Blindskak pa slagmarken
En JTAC-opgave er at veere ansvarlig for
et tildelt luftrum. JTAC er pd den made et
mobilt "kontroltarn”, der skal forhindre,
at brugerne af luftrummet kommer pa
kollisionskurs. Kontrollen af luftrummet
sker samtidig med, at JTAC star for
koordination af angreb fra luften mod et
givent mdl. Det forventes, at en god JTAC
er i stand til at lave en fleksibel og sikker
plan for luftrummet, der ger, at han
eller hun er i stand til at stgtte opgaven
pd jorden med alle de fly og vdben,
der opererer i hans eller hendes del af
luftrummet. For det meste vil JTAC'en
ikke kunne se nogle af de “spillere”,
vedkommende flytter rundt med, sd en
stor del af jobbet foregar med kort, radio
og digitale hjelpemidler.

"Det svarer populeert sagt til at
spille blindskak, hvor du hele tiden skal
visualisere flyenes og de andre enheders

positioner og bevaegelser ud fra de
meldinger, der kommer ind pd radioen.
Du skal for eksempel holde styr pd en
artillerienhed bag horisonten mod ost,
en kamphelikopter pa vej ind fra syd, en
drone over dig og et morterhold en kilo-
meter vest for dig, og det er din opgave
at koordinere alt, hvad de foretager sig
og skyder med. Den tredimensionelle
hjernegymnastik og intensive belastning
er simulatoren vanvittigt god til at
gengive, og der gar kun fa minutter, fra
eleven star foran skaermen, til vedkom-
mende mentalt er pd slagmarken i sin
egen boble,” siger Carsten.

Bedre udnyttelse af tiden

En stor del af JTAC'ernes traening
foregdr sammen med kampflypiloter,
men da nogle af angrebstyperne kraever,
at piloten kan se jorden, er det ikke
usadvanligt med aflysninger pa grund
af vejret.

"Med simulatoren kan vi bruge
uddannelsestiden mere effektivt uanset
arstid og vejret udenfor, og det betyder,
at eleven er pa et meget hgjere niveau,
ndr vedkommende kommer ud i
virkeligheden. Vi far luget alle procedu-
refejlene vaek i ro og mag, sd vi far sterre
veerdi af treeningen, nar vi kommer ud og
arbejder sammen med piloter og fly, hvor

minutterne er kostbare,” siger Carsten. £}



X

Selv om det hele foregér i en simulator, gér
der f& minutter, og sd er eleven mentalt ude pa
kamppladsen og glemmer, at vedkommende

egentligt er indenders i Karup.

[TEKST 06 FOTO: RUNE DYRHOLM

JTAC

Alle de danske enheder, der har
JTAC's, det vil sige Operations
Support Wing i Flyvevédbnet,
Danske Artilleriregiment i
Heeren samt Jaegerkorpset

og Fremandskorpset, har en
simulator. Fra F-16 simulatoren
i Skrydstrup kan jagerpiloterne
ogsé koble sig op i det samme
virtuelle miljg i den rolle, de har.
Det giver en fleksibel adgang
for instruktererne i Karup til at
undervise og deltage i virtuel
proceduretraening pé tveers af
landet.

Udvikleti Danmark
JTAC-simulatoren er udviklet
af det danske firma IFAD.

Den direkte adgang til
producenten har betydet, at
nye funktioner og procedurer
eller gnsker til funktionalitet i
den danske JTAC-simulator er
blevetimplementeret hurtigt.
Simulatoren er nu ogsé solgt
til en reekke andre europceiske
lande. IFAD har ogsé leveret en
lang reekke andre simulatorer
til béde Danmark og udlandet.

Fremtiden for
JTAC-simulation

Med tiden vil simulationen
foregé i et virtual reality-headset
fremfor pé en stor konventionel
skaerm. Den sterste udfordring
ved den lgsning er, at eleven ogsé
samtidig skal kunne anvende
fysiske genstande som kort og
notesblok uden for den virtuelle
verden - netop derfor arbejder
industrien pd hybridlesninger,
hvor en del af synsfeltet er i den
virtuelle verden, og en anden er i
den fysiske.

Styrker

+ Proceduretreening

+ Effektiv udnyttelse af tiden, hvis
vejret ikke tillader flyvning

+Billig i drift

Svaghed

x Ingen miljopévirkning af soldaten
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FC:"Som ledererdu
nodt til at give noget
af dig selu”

Forsvarschef Flemming Lentfer ensker sig sterre fokus pa ledelse.
God ledelse, mener han, er en vigtig faktor i forhold til at holde pé

Forsvarets medarbejdere. Han insisterer pd, at der skal vcere tid til
ledelsesudvikling. Ogsé i en travl hverdag med fd ressourcer og de
ekstraopgaver, der er kommet til inden for det seneste dar. Honner

har p& baggrund af Forsvarets ledelsesgrundlag 2023 interviewet
general Flemming Lentfer.

HONNG®R: | en tid med personaleman-
gel og manglende ressourcer hvorfor
er lige preecis god ledelse sd vigtig?

FC: "Grunden til, at jeg gerne vil tale om
god ledelse og ledelsesudvikling — ger-
ne hver dag - er, at jeg tror pd, at det
betyder rigtig meget for fastholdelsen
af vores medarbeijdere. Det er alt lige
fra god omgangstone, til at man kan
lede forskellige fagligheder for at né
en feelles opgavelasning. Nér jeg lytter
til folk, der forlader Forsvaret, er det
ofte noget ledelsesmaessigt, der har
bidraget til, at man har valgt at lave
noget andet end at veere soldat. For
mig er ledelse en stor del af at veere en
attraktiv arbejdsplads. Der er masser
af andre ting, der skal forbedres:
Bedre etablissementer, anskaffelse

af materiel, it, det er jeg med pa. Men
det er ikke desto mindre vigtigt, at vi
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respekterer hinanden i stedet for at
tro, at viforbereder hinanden pd opga-
ver ved at tale hérdt til hinanden eller
pd anden méde have en ubehagelig
omgangstone.”

HONN®R: Du skelner skarpt mellem
ledelse og fering. Hvad er forskellen,
som du ser det?

FC: "Foring er nedfceldet i bestem-
melser, reglementer og standarder.
Hvis man nu forskyder det til ledelse,
har vi et feelles veerdigrundlag om
troveerdighed, ansvarlighed, dbenhed,
selvstazndighed og tillid. Det er de
veerdier, vi bekender os til, og det er
den ramme, god ledelse skal udfolde
sig indenfor. God ledelse og kontant
foring i en kampsituation er to for-
skellige ting. Det er to vidt forskellige
tilgange til, hvordan vi far det bedst

TEKST: MARTIN FINNEDAL - FOTO: SARA SKYTTE

mulige frem i hinanden. | ggmmel tid
mente vi groft sagt, at soldater var
den samme type mennesker, som man
kunne behandle ens, og nér lederen
fik folkene rykket 100 meter frem, var
opgaven lgst. | dag er soldaterne og
medarbejderne meget forskellige og
skal kunne mange forskellige ting.
Derfor handler det om teamwork, hvor
man respekterer hinandens feerdighe-
deride sma og store tandhjul.”

HONNG®R: Forsvaret er jo kendt for,
at det er her, man fér den bedste
lederuddannelse. Er det ikke tilfceldet
leengere?

FC: "Det er vi kendt for, og til tider har
vi vel ovenikgbet talt om, at vi har den
bedste lederuddannelse i landet. Det

tror jeg stadig, viien eller anden grad
har, men vi skal holde op med at tro,






at bare fordi vi er rigtig gode til at lave
foring i en konkret kampsituation,

sd er vi ogsd rigtig gode til at veere
ledere i den almindelige dagligdag
ude pé kasernen, flddestationen eller
flyvestationen. Sd naiv er jeg ikke. Jeg
insisterer pé, at ledere og chefer pd
alle niveauer i deres daglige priorite-
ringer afser rum og mulighed til at tale
om og uddanne sig i ledelse - af den
simple grund, at det eftersperger vo-
res soldater og medarbejdere. Det er
relativt simpelt at se behovet, men det
er ikke nedvendigvis simpelt at skaffe
tiden til det. Men den er vi nedt il at
finde. Ellers tror jeg stadig, vi vil se, at
én afgangsarsag er en ledelsesform,
man hellere ville veere foruden.”

»... 1i skal holde op
med at tro, at bare
fordi vi er rigtig
gode til at lave
foring i en konkret
kampsituation,

sd er vi ogsa

rigtig gode til
atvcere ledereii
den almindelige
dagligdag ude

pd kasernen,
flddestationen eller
flyvestationen. Sé
naiv er jeg ikke. «

Flemming Lentfer
forsvarschef
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Forsvarschefen har aflagt beseg i England i forbindelse med uddannelsen af ukrainske
soldater og har med egne gjne set udfordringerne, men ogsa den positive udvikling,
ukrainerne har gennemgéet. Foto: Simon J. Elbeck

HONN®R: Nogle vil sige, at ledelse er
sveerere, fordi det er mere abstrakt
end fering.

FC:"Ja, det bliver jo abstraktiden
forstand, at det ikke er malbart pé
samme méde, som fering er. Det er til
gengceld overhovedet ikke abstrakt

i den forstand, at der er kontant
afregning hver gang. Hvis man for
eksempel veelger ikke at tage sit ledel-
sesansvar pd sig, sa udferer man jo
stadig ledelse. Bare ikke pé& den gode
made. Mit hdb er, at jo mere vi taler om
det her, desto mere bliver den enkelte
leder fortrolig med at tage ansvaret
pa sig og leve med de usikkerheder,
der felger med at veere leder. Hvis man
ikke taler om det, er der nogle, der
veelger at bruge en afart of fering. Det
er noget, man er tryg ved, for det er
mere mdlbart - modsat meget ledelse.
Ved foring kan man tale om, hvorvidt
man ndede sin opgave inden for
deadline. Og gjorde man ikke det, kan
man mdske preve igen. Nar det geslder
ledelse, kan man ikke bare prove igen,
for i mellemtiden er der nogen, der har
fdet den oplevelse, at man blev udsat
for dérlig ledelse. Den tillid kan veere
sveer at genskabe.”

HONN®R: Hvad er en god leder
for dig?

FC: "Ledelse er betinget af, at man

tor indgé i relationer med andre
mennesker, uden at man bliver usikker
og skreemt over, om man kommer til at
goere noget forkert. Man behover ikke
veere bange for, at man pé et tidspunkt
er ngdt til at sige til et menneske: Det
var mig, der tog fejl, og det var faktisk
dig, der havde ret. Som leder er du
nedt til at give noget af dig selv, for at
dine medarbejdere kan se dig. Nér vi
kombinerer det med diversitet, altsd
forskellige typer mennesker som gor
tingene pé hver deres méde, fér viden
bedste opgavelasning. Det stiller nogle

krav til lederen, for man kan ikke bokse
medarbejderne ind i sma firkanter

og insistere pd, at man er bedst til at
lede en bestemt type mennesker. Jeg
er af den klare opfattelse, at har man
pdtaget sig en lederrolle, sé forpligter
det at udvikle sig som leder.”

HONN®R: Kan du give nogle eksem-
pler pé, hvor du ser god ledelse?

FC: "Nér jeg beseger vores enheder i
Estland og Letland, fér jeg det indtryk,
at de har det rigtig godt. Der er en hel
masse, der er nyt, og som vi stadig
mangler at lcere, fordi tingene har
cendret sig s meget siden den 24.
februar 2022. Det er jeg med pé. Men
ndr jeg taler med de andre lande, som
har forbindelser til vores danske sol-
dater, synes de, vores folk er utroligt
professionelle, meget omgcengelige
og nemme at have med at gere. Og

i virkeligheden klar til at lese deres
opgave, som er en kampopgave, hvis
det endelig skulle ske. Med den anden
hénd sender vi folk ud at uddanne
ukrainere, og ogsa det ger vi rasende
godt. Vores soldater kunne godt have
nogle bedre forhold, men ikke desto
mindre lcegger de sig utroligt megeti
selen for at gere, hvad de kan for nogle
mennesker, der har alvor i gjnene.
Generelt er vores evne til at omscstte
teorii praksis — ogsd i situationer der
er ukendte - baseret pé god ledelse.
Vores udsendte har opbygget en
s@dan grad aof tillid til hinanden, som er
nedvendig for at fa ting til at virke."

HONN®R: Hvordan vil du sikre, at
dine ambitioner for god ledelse bliver
indfriet?

FC:"Vihar lavet et fornyet ledelses-
grundlag, hvor rigtig mange af de
principper, vi har kendt i sé mange
ariForsvaret, stadig er de samme.
Jeg har et stort enske om, at vores
ledelsesgrundlag og lederskab som



disciplinilangt hojere grad fylder i
vores uddannelse pé alle niveauer.
Alle ledere er nedt til at finde et
d&ndehul i en meget travl, operativ
hverdag. hvor vi diskuterer ledelse.
Man skal turde begé fejl, og man
skal turde skabe relationer til andre
mennesker, hvor man kan bringe
deres gode sider i spil og udvikle de
ddrlige. En af barriererne kan veere,
at vi ikke har talt nok om ledelse,

at viikke har uddannet os nok til
ledelse, men ikke desto mindre
stadig tror, at vi har verdens bedste
lederuddannelse. Jeg er overbevist
om, at jo bedre vi er til at tale om
ledelse og udevelse af ledelse,
desto bedre bliver arbejdsbetin-
gelserne og arbejdsforholdene, og
desto mere har vores kollegaer lyst
til at blive her." £

Lces mere om
ledelses-
grundlaget

pé
Forsvarsinfo
og forsvaret.dk

Forsvuarets
ledelsesgrundlag 2023

Ledelse i den militcere organisation hviler pd tre grundleeggende
discipliner: Fering, lederskab og styring.

Foring handler om at scette retning for opgavelesning. | Forsvaret
udeves fering i rammen af Mission Command. Mission Command
indebcerer, at lederen maksimerer handlefrihed og handlekraft i rammen
af den overordnede hensigt, sé underordnede kan handle selvsteendigt,
mdlrettet og fremsynet.

Lederskab handler om at opbygge feellesskaber, der kan lese bdde
kendte og nye opgaver i omskiftelige og usikre sammenhcenge. Gennem
lederskab understettes den gensidige tiltro til hinanden og forpligtelse til
at udvise den ordentlighed, loyalitet og disciplin, der styrker feellesskabet
om opgavelasningen.

Styring handler om at etablere og udvikle strukturer eller faste

standardiserede procedurer og rutiner til effektivt at understotte
Forsvarets opgavelgsning.

Fering, lederskab og styring er i praksis test forbundne disciplineri den
militcere opgavelosning. Det stiller store krav til alle ledelsesudevere
i det direkte mede mellem mennesker.
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Sergent lllaja, Feringsstette-
regimentet, CIS-sektionsforer:

“Vejen til at blive oversergent var mere
fragmenteret pd den tidligere uddannel-
se, og personligt kan jeg rigtig godt lide
atveere involveret intensivt i én ting ad
gangen i en periode for sd at gé ud og
bruge det bagefter. Jeg tror ikke, jeg ville

have haft sé stort lceringsmaessigt ud-

bytte, som jeg foler, jeg har haft de sidste

par uger, hvis vi havde haft et kursus for u “ “ e se “
at blive sendt hjem til kompagniet og sé

tilbage igen for at fylde pd. Sé& personligt [

er det her den ultimativt bedste made at

blive oversergent pd. Jeg er ret glad for I"e r

at have féet den mulighed,” siger Maija,

der kom hjem fra seks méneders udsen-

|
delse ved NATO Force Plan, NFP Hold 1,
Letland i november.

“Nér hele uddannelsen kreever tilste-
devcerelse, tvinges man til at veere
sammen og veek hiemmefraien

lcengere periode. P& den méde kommer Honnar har bes¢gt den nye O\IersergentUd-
man automafisk fl at danne relationer dannelse pd Heerens Sergentskole i Varde.
hurtigere end ellers, da man jo gér op og i = ;

ned ad hinanden. Det smitter af péilca- Tre elever giver her deres forstehdndsindtryk
ringsmiljget, som er supergodt. Jeg har efter Sm& tre Uger pa SkOIGn.

altid veeret den, der ikke sagde s@ meget
i klassen eller hyppigt rakte hénden op,
men her kunne jeg ret hurtigt meerke, at
det er et trygt og godt milje, hvor jeg kan
tale og deltage mere aktivt.”
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Sergent Dennis, Jydske Dragon-
regiment, kadre-underuiser pé den
Grundleeggende Sergentuddannelse,
Heerens Sergentskole:

"Efter at have veeret ude af Forsvaret i
M ér blev jeg ansat i en oversergentstil-
ling for halvandet drs tid siden. Egentlig
kunne jeg godt have taget faglcerer-
modulet i efterdret, som dengang ville
kvalificere mig til at blive oversergent.
Men da jeg herte, at man ville starte en
ny oversergentuddannelse heri2023,
besluttede jeg mig for at vente. For godt
nok er uddannelsen noget lcengere nu,
men den giver bade flere kvalifikationer
og flere kompetencer. Man keber sig ind
pad en lidt storre pakke, kan man sige,
og det gav derfor god mening at vente.
Bdde for min arbejdsgivers og min egen
skyld, da jeg nu bliver kompetenceloftet
pé flere omrader.

Som civil uddannede Dennis sig som
specialpeedagog og friluftsvejleder og
har blandt andet arbejdet med udsatte
unge i Kebenhavnsomradet i seks r.
Men nu er han sammen med familien
rykket tilbage til fadebyen Varde.

"Jeg har flere kollegaer, der er blevet
oversergenter med kun en fagleerer-
uddannelse i bagagen. Det er bestemt
noget, vi har talt om, da de godt kunne
teenke sig nogle af de fag, vi fér her. Set
fra et arbejdsgiversynspunkt ved man
heller ikke, hvad en oversergent fra den
tidligere ordning har i veerktgjskassen.
Det er rart, at man fremover ved, hvilke
kompetencer man far."

Sergent Frederik, Foringsstotte-
regimentet, CIS-sektionsforer:

"Det er fedt, at vier ssmmen under
uddannelsen i samlet tre méneder.
Uddannelsen er ogsa med til at give
overhgjde, selv om vi maske ikke kom-
mer til at bruge alle moduler senere i
karrieren. Men blot det at have kendskab
til en oversergents opgaver, og hvad
funktionen kan indebcere ude ved de
forskellige regimenter, og hvad man kan
byde ind med i kompagniet i forhold til
ovelse og uddannelse, jo, det synes jeg er
et keempe plus”.

Som Maija kom Frederik ogsé hjem fra
en udsendelse ved NATO Force Plan, NFP
Hold 1, i Letland, kort fer han indledte

de 12 ugers uddannelse til oversergent.
Efterfelgende venter en uddannelse som
it-supporter.

"Et stort plus er ogsd det netveerk, man
opbygger via kontakter til kollegaer

fra alle dele af landet. Det giver noget
insiderviden. Blandt andet har vien
IKK-kommander i klassen. Det er jo ikke
tit, man tager til JDR (Jydske Dragon-
regiment, red.) og herer, hvad hans job
konkret gér ud pd. Omvendt er vi fra
Foringsstotteregimentet i manges gjne
jo blot dem, der treekker kabler. Man kan
godt veere lidt forudindtaget. Men her
fér vijo alle et mere nuanceret billede,
ndr vi er sammen med kollegaer fra stort
set alle Heerens regimenter i tre mé-
neder og er i felten sammen under den
grenne tieneste. Fordomme bliver brudt
ned, og vi fér nye kammerater, netvcerk
og kollegaer, vi kan tage fati, nér vier
feerdige.”
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Blended learning
er skudyt til hjorne

Hcerens Sergentskole i Varde har sesat en spritny oversergentuddannelse,
der skal sikre, at alle kommende oversergenter i Heeren har de saumme
faglige kompetencer, ndr de returnerer til deres respektive stamregiment
efter 12 ugers uddannelse pé sergentskolen.

2023 var blot 16 dage gammel, da de forste elever pa Heerens nye
oversergentuddannelse (OSU) medte op til forste skoledag pa
Haerens Sergentskole i Varde. Forude ventede 12 ugers uddan-
nelse med otte fagmoduler, som samlet set skal give et gevaldigt
loft til oversergentens faglighed og kompetence til at agere som
naestkommanderende i en deling.

"Der har leenge veret et gnske om, at Harens oversergenter
skulle have en mere struktureret uddannelse, da befalings-
mandene selv - og enhederne ved regimenterne - folte, at
oversergenterne simpelthen ikke var tilstraekkeligt fagligt
robuste," siger harchefsergent Henning Bak, der sammen med
leererkraefter og Videreuddannelsesafdelingen pa Varde Kaserne
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satte den nye oversergentuddannelse pa tegnebreettet sidste ar.

OSU'’s primaere malgruppe er en person med tre-fire ars
tilfredsstillende tjeneste som sergent i bagagen. Uddannelsen
bestar afi alt otte fag. Faglaereruddannelsen og Skydeleder
2-uddannelsen er de tunge moduler a hver tre ugers varighed. De
ovrige elementer er 'Oversergenten som leder’, 'Oversergenten i
felten', 'Oversergenten i Garnisonen’,'CBRN-befalingsmand), 'it &
Cybersikkerhed og Taktisk Kommunikationsbefalingsmand' samt
‘Spreengningstjeneste’.

Ud over tre nye fagmoduler, hvor der settes fokus pa over-
sergentens virke henholdsvis i felten, i garnisonen og som leder,
er det ogsd nyt, at hele forlebet gennemfores som tre maneders



tilstedevarelsesundervisning. Dermed er den hidtidige model
med blended learning, hvor der veksles mellem individuelle
selvstudier og feelles holdundervisning, nu skudt til hjerne, nar
det geelder uddannelsen af Haerens oversergenter.
Den nye uddannelse kan sergenter sgge via kommandovejen. OSU
er omkostningsneutral for Haerens Sergentskole, idet Haeren og
Heerens gvrige regimenter byder ind med undervisningskapaci-
teter i flere af modulerne, lige som enkelte moduler gennemfores
ved de regimenter, der har ekspertisen.

"T og med at sergenterne selv skal ansgge om optagelse pa
uddannelsen, er den ogsd arbejdstidsneutral. Jeg ser dog gerne, at
det i fremtiden bliver muligt at befale sergenter ind pa uddannel-

an

sen. Sa det arbejder jeg pd," siger Henning Baek.

Et forstyrrende element
Siden 2019 har det eneste krav til kommende oversergenter veret
et bestdet fagleerermodul pa otte uger, hvor blot 15.dage var
tilstedevarelsesundervisning. Ud over at veere uddannet faglaerer
kunne der tidligere derfor vaere stor forskel p4, hvilke faglige
kompetencer den enkelte oversergent besad, efter at der var
kommet en ekstra bue pa skulderdistinktionen. Men det rades der
bod pa nu.

"Tidligere har oversergentuddannelsen ofte vaeret et forstyr-
rende element ude hos enhederne, hvor befalingsmanden tit
var fraveerende en uges tid ad gangen i forbindelse med feelles
undervisning i blandt andet Varde. Det kunne veere sveert at vide,
hvornar sergenten reelt var til radighed, lige som eleven ogsa rent
mentalt kunne veere fraveerende i storre eller mindre grad, fordi
han eller hun havde lektier eller opgaver i tankerne. Med den nye
oversergentuddannelse kan enheden kalkulere med, at eleven er
vak fra enheden i sammenhengende 12 uger, hvor oversergent-
eleven kan holde fuldt fokus pa at leere og uddanne sig," siger
Henning Bak og tilfgjer:
"Groft sagt var der i teorien ikke to oversergenter, som var ens,
og kompagnicheferne ude ved enhederne kunne risikere at sta
med en handfuld oversergenter med hver sit kompetencekatalog,
hvilket selvsagt kunne vare en udfordring."

Mangler hundredyvis af oversergenter

Med den nye oversergentuddannelse vil fremtidens oversergenter

vare bygget over samme last. En anden stor ambition med

uddannelsen er, at oversergentens kompetencer som nzaestkom-
manderende for en deling bliver
styrket.

"Ud over faglererdelen samt

de allerede kendte moduler,
som oversergenteleven tidligere
kunne veelge til, er jeg rigtig
glad for, at vi nu styrker overser-
gentens kompetencer inden for
ledelse, kundskaber i felten samt
garnisonstjeneste, som blandt

X andet omfatter logistik og almen

Heerchefsergent Henning Beek  vedligeholdelsestjeneste,” siger

Henning Bak og tilfgjer:
"Oversergenten er Herens
rygrad, men alt imens vi er
ret godt med i forhold til at fa
uddannet rigeligt med sergenter,
star flere hundrede af Heerens
knap 700 oversergentstillinger
ubesatte hen. Derfor skal det
ogsa vaere min opfordring til
X de erfarne sergenter derude,
at de bare skal se at komme i
Chefsergent C. C. S. Andersen L 3 %
gang med at fa segt ind pa den
nye oversergentuddannelse.
Samtidig er det vigtigt, at kompagnicheferne ogsa forstar, at man
er ngdt til at se det som en langsigtet investering og fa sendt ser-
genterne af sted pd OSU, hvis vi skal have indhentet det markante
vakuum, som p.t. findes i befalingsmandsstrukturen pa grund af
den store mangel pa oversergenter.”

Oversergent er vital for Heeren

Det er Videreuddannelsesafdelingen pd Haerens Sergentskole i
Varde, som i teet dialog med Henning Bak og Forsvarsakademiet
har udviklet den nye oversergentuddannelse. Pa sergentskolen
har man i et stykke tid kendt til den usikkerhed, som manglende
faglighed har affedt blandt oversergenter ved Haerens regimenter.

"Oversergenten er den vitale befalingsmandsfunktion i Haeren
- lige som kaptajner er det for officersgruppen: For det er dem, der
er taet pa soldaterne, det er dem, der uddanner soldaterne, det er
dem, der har den storste faglighed - de er og bliver de vigtigste
fagpersoner. Men desveerre er det ogsa den gruppe, som det ikke
er lykkedes at give den kompetencepakke, de har brug for. Og det
er egentlig det, den nye OSU er designet omkring og gor op med,
sa de kommende oversergenter far handferdige kompetencer,
som de konkret kan tage med sig ud og bruge ude ved enhederne,"
siger chefsergent C. C. S. Andersen, der er skolebefalingsmand pa
Heerens Sergentskole.

Her er indledningsvis tilknyttet tre undervisere for de 144
oversergentelever, man har kapacitet til at uddanne hvert ar, men
ambitionen er, at leererstaben skal taelle fem faste undervisere, nar
det nye forsvarsforlig er kommet i hus.

"Som organisation og skole er vi rigtig glade for at kunne sige,
at nu genetablerer vi det faglige fundament hos Haerens dygtigste
- og vigtigste - befalingsmend. Nu bliver det overordnet igen
muligt at sige, at oversergenterne er en gruppe for sig. Og med
den nye OSU giver vi eleverne en reekke vigtige faglige veerktojer,
som vi hdber kan veere med til at genetablere et vigtigt midtpunkt
pa befalingsmandens karrierestige — og samtidig bidrage til, at
oversergenterne kan fa troen pa sig selv tilbage,"
siger C. C. S. Andersen. £2

Har du spergsmal til den nye oversergentuddannelse, kan du
kontakte Studiekontoret pa Heerens Sergentskole pa telefon
5086 4741 eller pa: FAK-KTP-HSGS-STUDIE@FIIN.DK
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"Patruljekurset
har abnet nye
dore for mig"

Reserveofficeren Nr. 20 bestod Jeegerkorpsets Patruljekursus
som forste kvinde nogensinde og blev tilbudt et job i
Jeegerkorpset. I dag har hun faet en stor tro pa, at hun selv
kan gore meget for at skabe sin karriere i Forsvaret.
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Personlig
testdag

Lebetest:
Maks.-distance pé 12 minutter.

Styrketest:

| forhold til Jeegerkorpsets krav
og i forhold til at se, hvordan
kroppen oplevede styrketest
efter lobetest.

Svgmmetest:

1000 meter brystsvemning.
Undervandssvemning fra
vandtreedning.

March:
30 kilometer march
med 20 kilo oppakning.

Da Nr. 20 besluttede sig for at sege
patruliekurset, valgte hun blandt
andet som det forste at gennemfore
egne testdage med henblik

p&, om hun kunne gennemfore
minimumskravene.

“Jeg vidste ikke, om alle prover
ville blive gennemfert inden for de
forste 24 timer - eller blot inden for
de samme 24 timer, men sé vidste
jeg i hvert fald, at hvis de gjorde,
s@ kunne jeg klare det. Det virkede
rigtig godt for mig at fé testet mig
selv, s@ jeg havde resultaterne
sort pd hvidt. Det gjorde, at jeg
ikke kunne 'lyve for mig selv'. Det
hjalp mig til at veere realistisk i
min traening og prioritere min
sparsomme tid rigtigt.”

Scan koden
og se de officielle krav:
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i skulle gd 50 kilometer,
og jeg vred om efter 10. Hvad
gor man sa? Ja, sd er det bare
at holde blikket stift rettet pa
rygsaekken foran dig”

I 2020 blev en 25-arig
kvindelig reserveofficer
udstyret med en rygsaek og

et nummer, 20, og gik i gang
med Jeegerkorpsets otte uger
lange patruljekursus. En af preemisserne er, at man intet
ved om, hvad der kommer til at ske, preecis hvad man
skal yde for at bestd - og hvor leenge ovelserne varer. Det
eneste, kursisten ved, er, at det bliver utroligt hardt, og
at vedkommende skal beere pa tung oppakning, hvilket i
hvert fald teoretisk gor kurset mere attraktivt for hoje og
brede mand.

"Den forste dag stod jeg side om side med 45 store og
hgje maend, og jeg teenkte bare, ’hvordan bliver jeg om
otte uger en af dem, der har gjort sig fortjent til patrulje-
meerket?”

Forste kvinde til at besta

Patruljekurset er forste skridt pa vejen til at blive
jeegersoldat. Hvis man bestar det otte uger lange kursus,
kan man hdbe pd at blive tilbudt at ga videre til aspirant-
kurset, der tager sin begyndelse umiddelbart efter. Bestar
man ogsa det, kan man gore sig hab om at gd videre til
basisuddannelsen som jaeger.

Da Nr. 20 deltog, var hun den eneste kvindelige
kursist.

”Jeg kendte ingen kvinder, som havde deltaget i pa-
truljekurset, og vidste godt, at chancerne for at gennem-
fore var sma. Jeg spurgte en major, hvor mange kvinder
der var bestaet. Han sagde, at det ville han fortaelle mig,
ndr jeg stod med kursusbeviset i hdnden.”

Nr. 20 blev farste kvinde til at besta patruljekurset.
Siden - i fordret 2022 - kom endnu en kvinde igennem
nalegjet. Nar Nr. 20 i dag star frem og forteeller sin
historie, er det i hab om at inspirere andre - ikke mindst
kvinder - til at spreenge rammerne for, hvad de tror,
de kan, og til at afsege de mange muligheder, derer i
Forsvaret. Modsat de fleste forventninger til patruljekur-
set behever man ikke vare to meter hgj for at bestd. Man
kan komme meget langt med viljen alene. Men dog pa
ingen made helt over stregen. Nr. 20 traenede intensivt i
fem maneder for at forberede sig til patruljekurset - vel
at meerke oven pa en form, der i forvejen var bygget op til
nye udfordringer.

Tvivl om fysisk form
Ironisk nok har tvivlen om sin fysiske form faet hende
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til at overveje sin karriere i Forsvaret flere gange. Ikke
mindst da hun efter gymnasiet besluttede sig for
vernepligt.

"Jeg var faktisk overbevist om, at det ikke var noget for
mig. Jeg syntes, det var hardt at veere veernepligtig. Ogsa
fysisk. Det var en meget ny verden at komme ind i. Men
jeg oplevede, at jeg blev bedre og udviklede mig. Og det
gav mig mod pd mere.”

Det mod blev omsat til en uddannelse som konstabel.
Doseringen af udfordringer var perfekt i forhold til,
at hun folte sig stimuleret i en grad, sa hun oplevede
sejr efter sejr. Og ikke mindst opdagede hun for alvor
feellesskabet.

”Jeg synes, vi var gode til at baere hinanden igennem.
Nogle gange er man oppe, andre gange er man nede,
sa man skiftes til at baere hinanden. Jeg har oplevet
feellesskab i andre sportsgrene ogsa, men aldrig sa staerkt
som i Forsvaret. Det har bestemt gjort noget ved mig.
Jeg opdagede, at uanset hvor uoverskuelig opgaven var,
kunne vi klare det sammen. Personligt oplevede jeg
at komme over barren og opleve, at jeg kan mere, end
jeg troede. Den folelse tror jeg faktisk, jeg er blevet
athaengig af”

Ikke desto mindre gnavede tvivlen i forhold til sin
fysiske formden stadig i hende. Hun ville gerne pa
lgjtnantskole men syntes ikke, hun i forhold til fysik
kunne spejle sig i de mandlige officerer. Hun manglede
ogsa kvindelige treeningspartnere. Hun sggte rdd hos en
officer i kompagniet.

”Jeg troede ikke p4, at jeg kunne klare kravene. Men
han gav mig det rad, jeg havde brug for, for at tro pa at
jeg godt kunne klare det. Helt grundleeggende har jeg
hele tiden haft folk i ryggen. Hvis jeg kom tilbage med
et nederlag, har de stadig veeret der. Nar jeg har valgt at
hoppe ud i noget, der var ude af min comfortzone, s har
der altid staet nogen bag mig og sagt: 'Du kan godt. Kom
nu. Det skal man ikke underkende vaerdien af. At man
skal teenke pa at stotte dem, der kaster sig ud i noget nyt,
som de maske endda er bange for. Omvendt har jeg ogsd
selv leert at veere dben om, ndr jeg synes, noget er sveert.
Min oplevelse er, at hvis man beder om hjelp, sa er der
altid nogen, der star klar”

En motor der lebende er blevet tunet
Nr. 20’s drive har gennem tiden i Forsvaret veaeret som
en motor, der lgbende er blevet tunet. Gennem veerne-




pligten over HRU, lgjtnantskole, delingsforervirke med
videre har der konstant ligget et onske om at udfordre sig
selv til greensen og gerne lidt over for at matche den fysik,
hun lgbende har bygget pa.

“Hvad er det vildeste, jeg kan blive? Den tanke
har jeg ikke kunnet fa ud af mit hoved. Jeg tror, det er
vigtigt at blive ved med at udfordre mig selv og udvikle
mig som menneske. Jeg ser det som en nysger-
righed pa livet. Jeg kan godt lide at presse
mig selv derhen, hvor jeg synes, det
er ubehageligt, for jeg ved, at nar
jeg kommer over bjergtoppen, s
bliver det godt igen, og sd oplever
jeg succesfolelsen af, at jeg gjorde det.
Jeg kunne godt. Jo storre bjerget er, desto
svaerere er det, og jo leengere tid skal jeg keempe for at
komme over. Det er der en stor forlgsning i. Modsat,
hvis jeg oplever et nederlag, ger det rigtig, rigtig ondt.”

Nr. 20 stod faktisk for patruljekurset med ikke bare
ét, men to nederlag i bagagen. Hun havde veeret til
optagelsesprove pa Enkeltkeemperkurset pa Bornholm
og var dumpet. Fast besluttet pd at revanchere sig selv,

“Jeg synes det var 'nemt’ at komme ned at styrketrcene,
fordi det altid har veeret en god vane for mig, men derimod
kreevede det ekstra energi af mig at komme af sted pé
mine lebeture og til orienteringslob, fordi jeg godt vidste,
jeg ikke var god, og det var ikke motiverende at komme
af sted. Det var ikke sjovt at bruge tid pé noget, jeg ikke
var god til. Derfor fik jeg en lebetraener til at lave et
program for mig.

Et godt rad: Erkend dine styrker og svagheder - bade
fysisk og psykisk. Lav en plan for, hvordan du treener
dine styrker og svagheder, sé du erkender dem gennem
din treening.”

efter. Da den prove sa blev aflyst, stod hun med al den
forberedelse, som pa en mdde var spildt.
"Jeg taenkte, jeg kan ikke vente et ar mere. Det
kan jeg simpelthen ikke. S& en dag sé jeg en plakat
for patruljekurset pa gangen i regimentet og tankte,
hvorfor ikke prove det? Jeg havde fem
mdneder til at treene og gav bare alt, hvad
jeg kunne. Nat og dag. S& matte det briste
eller beere. Da jeg tog hjem fra regimentet
om fredagen inden kursusstart, sagde jeg
sadan lidt grinende til kollegaerne: Vi ses
igen pa tirsdag. Det gjorde vi sa ikke.”

Et lille skridt teettere pa malet

Nr. 20 var i modsaetning til langt de fleste andre kursister
fuldt bevidst om, at malet alene var at besta patrulje-
kurset. Hun modstod instrukterernes opfordringer til at
“komme med over” - altsa ga direkte videre pa aspirant-
kurset, som er nzeste store hurdle pa vejen til at blive
operator. Det 13 ikke i kortene pa det tidspunkt. Dels
fordi der pa det tidspunkt ikke fandtes kvindelige
operaterer i hverken Jeegerkorpset eller Fremands-

treenede hun bedre og hirdere og segte ind igen dret korpset. Det gor der i ovrigt stadig ikke. Og dels o—
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“Jeg arbejdede meget med det mentale. Jeg synes, at visualisering
fungerede virkelig godt for mig — iscer i svemning. Her var det et
veerktoj for mig ‘at dremme mig veek, fordi, jeg synes jeg kunne finde
enroidet, og tiden gik pd en méade hurtigere.”

fordi hun rakte ud efter og fokusererede fuldt ud pa,
hvad der var et realistisk scenarie, og hvad hun havde
forberedt sig pa.

”Jeg har stdet i mange situationer, hvor jeg teenkte,
at i dag gider jeg ikke, men sa er jeg alligevel kommet
af sted for at dyrke den lille bitte del af den store
drem. Det har givet pote for mig for eksempel at lobe
en time eller gd en hel nat efter arbejde, fordi jeg
ved, at ndr den trening er i hus, er jeg et lille skridt
tettere pa mit mal.”

Nr. 20 bestod meget mod sine egne forventninger
som forste kvinde patruljekurset og blev straks
tilbudt et job i Jeegerkorpset. P4 det tidspunkt var hun
sidelobende med sit daglige arbejde i kompagniet i
gang med at forberede sig pa at soge ind pa Haerens
Officersskole og dermed blive officer af linjen. Men
hun var ikke i tvivl om, at selvfolgelig skulle hun sige
ja til Jeegerkorpset.

"Jeg fik tilbudt noget, jeg, fordi jeg er kvinde, ikke
engang i min vildeste fantasi kunne dremme om. Jeg
havde ikke oplevet for at blive tilbudt et job pa den
made. Jeg er vant til, at Forsvaret driver en videre. At
man opnar anciennitet fra job til job og pa den made
avancerer gennem systemet. S3 det at blive tilbudt
et job pd stedet, det var jeg meget stolt af og beaeret
over. Lige pludselig abner der sig en dar, jeg slet ikke
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anede eksisterede, eller ogsa har jeg selv skabt en
vej. Det har vaeret meget inspirerende. Det er den
allervigtigste leering, jeg har taget med: At hvis jeg
ikke kan se en vej eller finde min plads, sd mad jeg
finde eller ligefrem skabe vejen selv.”

Nr. 20 arbejdede i et r som projektleder i
Jeegerkorpset. Projektet blev nedlagt, og i stedet fik
hun en ny stilling som en del af et team.

"Jeg folte mig mere integreret, og det kunne jeg
meerke, var vigtigt for mig: At indga i et team og veere
en del af noget.”

| de fem méaneder
op til start pa
patruljekursus
byggede I\ir. 20 sine
uger op pa folgende
vis:

1x suemning (uniformssvemning,
500 meter - 1000 meter bryst — dykning)

5x lgb (1x 12x200 meter bakke interval,
1x 8 kilomter ‘fartleg’, 1x 6x 800 m interval,
1% 10 kilometer lgb, 1x orienteringslob svcer)

2x styrketreening: 1x full body (dedleft, pull ups,
sit-ups, lunges, planke og Ixstyrkeovelser med
fokus pé ryg og core)

Ix hviledag

Hver tredje uge: march af varierende lcengde (20-
35 kilometer med cirka 20 kilo oppakning eller
10-12 kilometer med cirka 30 kilo)

Hver anden uge: Massage — hele kroppen

“Den store mazngde traening beted, at jeg nogle
gange havde trazning for og efter arbejde for at
gere det muligt at have en hel hviledag minimum
en dag om ugen. Jeg havde fokus pé et stort
proteinindtag for at opbygge musklerne. Jeg
havde sveert ved at holde veegten, fordijeg lob sé
meget, da leb var min svaghed. Undervejslé jeg
pa et tidspunkt pé 54 kilo men fik vendt kurven
og startede pd patruljekurset med en vazgt pé 59
kilo. Dette fik en betydning senere, da jeg tabte
mig meget i lobet af patruljekurset.”




Tiden er dog nu kommet til at forpligte sig 100 pro-
cent til officersgerningen og blive officer af linjen. Med
tiden vil hun gerne tilbage til specialoperationsmiljoet.

”Jeg har set en for mig helt ny verden. Nu kommer
jeg fra Heeren og kendte kun Haeren. SOF er et lukket
milje, som jeg nu har faet indsigt i. Det er et miljg, som
jeg bestemt ser en fremtid i. Men i det hele taget har
jeg faet en meget bredere horisont i forhold til, hvordan
man kan gore karriere i Forsvaret.”

Bestod kampsvemmerkurset

I lgbet af sin tid i Jeegerkorpset

har hun ogsa faet mulighed for at

prove kreefter med - og bestaet

- Fremandskorpsets kampsvemmer-

kursus, der varer to uger.

Her skal kursisten gennem prgver som

statisk vejrhold, dyk og overfladesvemning i terdragt
med udrustning. Kurset traener kursisten til indseet-
telse fra vand til land.

"Her var jeg virkelig ude af min comfortzone. Men
det er ogsd vigtigt for mig hele tiden at skubbe til den
og udvide den lidt. Jeg tror, at jeg som menneske vil
vaere i stand til at finde mere ro, hvis jeg bliver ved
med at udvide mine granser. Min 'trygge platform’
bliver storre, og derved tror jeg, at jeg bliver bedre til
at bevare roen i sveere og harde situationer,” siger
Nr. 20 i dag.

Nr. 20 er meget bevidst om, at der er stor symbol-
vardi i at baere markerne. Specielt som kvinde. Det er
da heller ikke altid, hun beerer jakken pasyet "Patrulje”
og symbolet for bestdet kampsvemmerkursus.

"Merkerne er et symbol pa, hvad jeg har opndet.
Men jeg vil hellere have, at folk vurderer mig pa det,
jeg opndr i dagligdagen og pa min personlighed i det
hele taget, end pa hvad jeg tidligere har opndet.”

Hun understreger, at hun er meget stolt af sine
marker og ogsa selv har set op til for eksempel
operaterer og i evrigt stadig ger. Men det er ikke
meerkerne, der er marker for, hvem hun er, og hvad
hun i fremtiden skal udrette.

"Der er et menneske bag de meerker. Jeg skal
opna andet og mere end det. De er symbol p3, at jeg
har naet store skridt pd min vej, men min udvikling
fortsaetter jo. At leere noget nyt er for mig en evig
ting: At jeg bliver ved med at vaere nysgerrig og bliver
ved med at udvikle mig. Bade i forhold til leering og
mennesker omkring mig. Den nysgerrighed tror jeg
aldrig, jeg giver slip pa.” £}

Nr. 20 er anonymiseret af sikkerhedshensyn.

Du kan se en video om Nr. 20 og hendes treening pd
Forsvarets youtubekanal https:/www.youtube.com/
(@Forsvarskanalen

Jeegeraspirant-
uddannelsen

Patrulijekurset er en del af Jeegeraspirant-
uddannelsen. Det foregér med udgangspunkt

fra Flyvestation Aalborg. Det varer otte uger.
Typisk begynder 40-50 kursister pa patruljekurset.
Af dem gennemforer cirka 15-18.

For at gennemfore skal du blandt andet veere god til
at orientere dig pé& hcerkort og veere treenet i at gé
lang orienteringsmarch med udrustning og rygscek

i b&de dagslys og merke. Du skal ogsé veere en god
svemmer - ogs& med uniform pé - og du vil blive medt
af lange evelser og kan forvente meget lidt sevn.

Kun to kvinder har bestdet patruliekursus indtil
videre. Den ferste i 2020 og den anden i 2022.

Vil du preve kreefter med Josger-
aspirantuddannelsen, kan du finde
mere information pa:
https://karriere.forsvaret.dk

Der er ansegningsfrist 1. juli 2023.

Har du spergsmal til uddannelsen, kan du skrive til:
JGK-kursus@fiin.dk

Arbejde ved SOKOM
Har du lyst til at arbejde ved Specialoperationskom-
mandoen, er der flere muligheder. Ogsé hvis ikke du
er uddannet jcegersoldat eller fremand. SOKOM har
for eksempel en del stabsfunktioner, der udfyldes
.'f af ansatte b&dde med og uden operateruddannelse.
En anden mulighed er at blive tilknyttet som sdkaldt
enabler. B&de Jeegerkorpset og Fremandskorpset
benytter sig af ansatte fra hele Forsvaret. Dette
kan veere i funktioner som efterretningssoldater,
sprogofficerer, medics, kommunikationsfolk og
mange andre. Det er ikke et krav at have gennemfort
hverken patruliekursus eller kampsvemmeruddan-
nelse, men det er nceppe en ulempe.

Hvis du vil vide mere om karrieremuligheder i
SOKOM, er du velkommen til at kontakte myndig-
hedsbefalingsmand ved SOKOM, Peter Andersen
FKO-S-SOSBM@fiin.dk

/
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FREMTIDENS X
I(I\M PPI.IX')S | teorien kan ganske fé soldater styre hele kampen

i sikker afstand ved hjcelp af flyvende droner og
autonome kampkeretojer. Lees ogsa side 30-31.
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skal vi keempe

1 2035?

Peter Sendergaard har
fremtidens kampplads som
arbejdsomrdde. Han mener, der
i det danske forsvar fokuseres
for meget pd dimser og for lidt
pd doktrin. Og sé kan det i gvrigt
vise sig at veere en fordel, at det
danske forsvar er sé@ nedbygget,
som det er.

Erfaring er som en lygte, man baerer pa ryggen. Den viser kun
den vej, man har gdet.

Nar man arbejder med udvikling, er det ikke desto mindre
nedvendigt at tage nutidens store tendenser og fremskrive
dem, da alt andet jo ville veere fri fantasi.

Det papeger major Peter Sendergaard, som sidder i
Udviklings - og Planlaegningsstaben i Karup og fordyber
sig i fremtidens kampplads. Han har i fire ar siddet som
dansk forbindelsesofficer i U.S. Army Training and Doctrine
Command (TRADOC) og vendte i 2021 snuden hjem til
Danmark.

I dag er hans arbejde at holde sig ajour med vores alliere-
des analyser af, hvordan kamppladsen ser ud om 5-10-15 ar.
Det er vigtigt at have et nogenlunde solidt fremtidsbillede,
for de beslutninger, vi tager nu, er tidligst implementeret i
2035. I mangel af en spakugle kan nutidens tendenser rent
faktisk vise sig effektive i forhold til analyser om fremtidens
kampplads.

"Hvis vi kigger pa det, amerikanerne skrev i deres

udviklingsdokumenter, mens jeg var der, altsa for invasionen
af Ukraine, var de allerede pa det tidspunkt fokuseret pa, at
skjul, slering og spredning ville fa saerlig betydning - af den
simple arsag at der er sensorer overalt. Du kan ikke gemme
dig. Krigen i Ukraine viser, at amerikanerne har haft fuld-
steendig ret i deres analyse. I gamle dage havde du en spejder
pa sin hest til radighed. Nu har du satellitter i forskellig
hejde, droner i forskellig hojde, elektromagnetisk spektrum,
cyberdomeenet og sa videre. Vi har sensorer, der kan se om
natten, igennem teet tage og leese nummerplader pa mange
kilometers afstand. I gamle dage var det nok at smide et
sleringsnet over dine biler og sd i @vrigt overholde radiotavs-
hed og slukke for den brummende generator om natten. Den
tid er for leengst forbi,” konstaterer Peter Sendergaard.

Lonnende russisk mal

Helt grundleeggende i Peter Sendergaards arbejde - og alt
militeert udviklingsarbejde i det hele taget - er, at udvikling
bedst kan illustreres som en trekant med tre lige store sider:
Doktrin, organisation og teknologi. Nar der er forandring i en
af siderne, har den betydning for de to andre.

Mere konkret: Konsekvensen af, at du ikke kan gemme
dig pa grund af mange og nye sensorer, er, at du er nedt til at
@ndre din doktrin, altsd mdden du keemper p3, til at sprede
dine styrker endnu mere, og at du i forhold til organisation
er nedt til at gore dine enheder mindre, sd de er svaerere at
ramme.

Et godt eksempel pa, a) at man ikke kan gemme sig, og
b) hvor farligt det derfor er med for taet samlede enheder, er
de ukrainske styrkers vellykkede angreb pd over 100 russiske
soldater, der opholdt sig i en nedlagt skolebygning nytars-
aften 2022. Mange af dem ringede i dagens anledning hjem
til deres familie, og det afslorede deres position. Ukrainerne
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Peter Sondergaard har tidligere siddet som dansk
forbindelsesofficer i U.S. Army Training and Doctrine
Command. | dag er han sagsbehandler i Udviklings-
og Planlcegningsstaben i Karup. Foto: Tue Skals.

havde adgang til mobilnetvarkets master og kunne ad den
vej spore stremme af opkald. Med et enkelt angreb var det
hele forbi.

”Jo flere fjender du kan ramme pa én gang, desto mere
lgnnende et mal er det. Det her var sd lonnende et mdl, som
det kunne veere. Hvis soldaterne var spredt ud over et storre
omrade, havde det dels veeret sveerere at pinpointe dem, og
de havde ogsa veeret langt svaerere at nedkampe. Det samme
gaelder russernes ammunitionsdepoter, som ukrainerne har
veeret utroligt gode til at ramme. En lgsning kunne veere at
lave den logistiske organisation helt om. I stedet for at bygge
store lagre skal du have dine forsyninger pa lastbiler i mere
eller mindre konstant bevaegelse. Og det vil vi se. Russerne
leerer jo ogsd af det her,” forudser majoren.

Vi fokuserer for meget pa dimser
Eksemplet viser, at ny teknologi ikke alene kan imedegas
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med tilsvarende ny teknologi. I udviklingstrekanten er
doktrin og organisation preecis lige sa store og vigtige ben
som teknologi.

”Vi fokuserer for meget pa dimser. Det sker alle steder.
Ogsa hos os i Udviklings - og Planleegningsstaben. Det er
i virkeligheden en skam. Vi ved jo ikke, hvad teknologien
betyder for doktrin og organisation, for vi har evet det.
Men det har vi ikke den store tradition for i Danmark. Vi
wargamer ikke, som de gor i stor stil i USA og Storbritannien.
Engleenderne har for eksempel wargamet sig frem til, at den
perfekte enhedsstorrelse i forhold til spredning, skjul og
sloring er en mellemting mellem et kompagni og en bataljon.
Det har de wargamet med i 10-15 ar og har faet nogle gode
resultater ud af det,” fortaeller Peter Sendergaard.

Fordelen ved at veere nedbygget
Peter Sondergaard er bekymret over den rgde trad fra doktrin
og organisation til indkeb, hvorfor han frygter, at Forsvaret
risikerer at sta med hovsalesninger. I stedet
for at gd helt i bund med den grundlaeg-
gende research er der en fare for, at vi
for hurtigt kommer til selve indkebet,
mener majoren.



Peter Sondergaards
bud pd ét udviklings-
koncept

Doktrin: Vi har pé& grund aof fiendens teknologi
brug for at sprede vores enheder sé meget som
muligt, ndr vi marcherer, sd vi er svcerere at se
og ramme. Omvendt har vi brug for at keempe
samlet, sé vi kan koncentrere ilden.

Organisation: Mindre enheder end i dag.

For eksempel en mellemting mellem en
bataljon og en brigade - eventuelt med tunge
langtreekkende vében separat af hensyn til
hurtigere fremrykning.

Teknologi: Dronesvaerme (for eksempel

loitering munitions) i luften og mindre, hejmobile
(eventuelt autonome) landkeretejer med egne
langtreekkende sensorer og egne langtreekkende
v@bensystemer.

DISCLAIMER: Dette er Peter Sendergaards
personlige bud pé& den danske hcer anno 2035
- og altsa ikke en anbefaling fra Udviklings-
og Planleegningsstaben. Hvis du er yderligere
interesseret i militcer udvikling, kan du med
fordel lcese FKOBST U.140-1: Bestemmelse for
udviklingsvirksomheden i Forsvaret.

Bestemmelsen er netop nu under opdatering.

A m =m =m =m =m = = A

Organisation

“ — »Jo flere fiender

du kan ramme
pd én gang,
desto mere
lonnende et mal
er det.«

Maijor Peter Sendergaard

"Vores store udfordring i Danmark er, at vi ikke bygger
oven pa et forsvar, som er kampklart. Skal vi kunne bygge
op til at kunne kaeempe i morgen, risikerer vi at kebe grej, der
allerede er foraeldet. I virkeligheden er vi i en situation, hvor
vi er sd nedbygget, at vi kan springe en rakke udviklingstrin
over. Lige som afrikanske nationer, der er gaet fra slet ikke at
have mobiltelefoner til at ga direkte til 4G og 5G. Vi behgver
ikke at halse bagefter. Vi kan bare springe nogle trin over.

Og hvad er det s3, vi ikke behover kebe? Ja, det skal vi blive
bedre til at undersoge. Desveerre mangler vi jo den udvik-
lingsorganisation, blandt andet Haerens Kampskole, der blev
nedlagt med beslutningen om indeveerende forlig. Vi skal
have genopbygget en kompetence, som i hgjere grad binder
doktrin, organisation og teknologi sammen,” anbefaler Peter
Sendergaard.

Alternativet er selvfolgelig bare at folge NATOs doktriner
og kabe det samme udstyr, men sd skal vi tilbage til sammen-
ligningen med et afrikansk land og mobiltelefoni.

"For det forste er vi faktisk ret unikke i Danmark. Vi har
mange helt serlige mader at gore tingene pa. Det geelder
primaert Heeren og til en vis grad Sevaernet. Flyvevdbnet er
dybt integreret i NATO-doktriner. For det andet er vi langt
mere nedbygget, end de fleste andre NATO-lande. Det her
er vores mulighed for at vaere den lille nation, der springer
over mange af de leeringsfejl, som de store nationer har
betalt dyrt for.” £

Hvis du er interesseret i teknologi, doktrin og organisation,
kan du anmode om at komme med i facebookgruppen
Landmiliteert Udviklingsforum, som Peter Sendergaard
har stiftet. Her deler og diskuterer over 1.000 medlemmer
- sdvel konstabler som generaler - deres tanker om militcer
udvikling. Sdvel opslag som kommentarer er naturligvis

ikke-klassificerede.
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Amerikanerne
satser stort pa
autonome

kampkoretojer

Fremrykning klarer den helt selv. M&ludpegning
ligesé. Og sa er det autonome kampkeretgj
faktisk billigere at producere end en bemandet
udgave, da der jo ikke skal tages hensyn til, at
bescetningen skal kunne sidde der og udfere
hver deres funktion. De seneste tre ar har

den amerikanske hcer investeret massivti
selvkerende kampkeretejer og har testet
forskellige prototyper inden for kategorierne
let, medium og tung.

Udviklingsprogrammet kaldes under én hat
Robotic Combat Vehicle. Den amerikanske heer
ser mange fordele i dem. | stedet for at have

De tre typer

o

rollen som traditionelle opklaringsstyrker, der
gdr forrest, vil mennesket nu std allerbagest

og styre ikke bare ét men flere keretejer ad
gangen. Et samarbejde mellem luftbérne droner
og landdroner vil oplagt skabe situational
awareness meget, meget hurtigt, og begge

dele vil formentlig veere udstyret med jammere
og andre former for elektronisk krigsferelse.

Den amerikanske heer forventer allerede i ér

at beslutte sig for, hvilke prototyper man vil
arbejde videre med. Et realistisk bud pd, hvornar
vi ser autonome kampkeretgijer fuldt integreret
pd kamppladsen, er i 2035.

Let: Op til 10 tons. Bevesbning og pansring svarende til nutidens opklaringskereto.

P Medium: 10-20 tons. Beveebning og pansring svarende til nutidens infanterikampkerete.

o
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Tung: 20-30 tons. Beveebning og pansring svarende til nutidens kampvogn.



X

Hvis du vil vide mere om autonome kampkeretojer, kan du pé
YouTube se en godt fire minutter lang video fra sidste ar, da
amerikanske soldater testede en let udgave fra projektet Robotic
Combat Vehicle. Teststedet var Hohenfeld i Tyskland.
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Forbindelsesofficer Kasper Munksgaard
ved, at gode relationer er helt afgerende,
nér danske interesser skal repreesenteres
i internationale gvelser. Arbejdet begynder
allerede ved det ferste mede med
udenlandske samarbejdspartnere. Her mé
de ikke veere i tvivl om, hvem danskeren er.
"For at gere vores indflydelse geeldende,
skal jeg glemme alle tanker om, at Danmark
maske til sammenligning med USA er en
lille fisk. Jeg ma@ ikke underspille vores
rolle — snarere tvcertimod. Ellers bliver det
op ad bakke derfra,” fortceller Kasper, der
i efterdret var udsendt pd verdens sterste
hangarsskib, Gerald R. Ford, hvor han
var bindeled til den danske fregat Peter
Willemoes.

Om bord pé& hangarskibet fik han et godt

samarbejde med den ledende
amerikanske forbindelsesofficer
Patrick Drain.

Silde-
smagning
er hans
hemmelige
vdben

32 / HONNOR




(® Hvad betyder relationer,

nar man arbejder som forbind-
elsesofficer?

Kasper: "Det betyder ekstremt
meget - iser i forholdet med
amerikanere. De kan virke meget
formelle pd rammer og regler, og
det kan virke meget begraensende.
Men ndr man har medt dem nogle
gange, sa begynder de her rammer og
begransninger at forsvinde.”

Patrick: "Vi var begge meget bevid-
ste om vigtigheden i at medes ansigt
til ansigt. Man har bedre muligheder
for at stille svaere spergsmal, som
kan veere vanskelige at stille i e-mails
eller anden virtuel kommunikation.
Gode relationer reducerer risikoen
for fejlfortolkning og hjaelper teamet
med at forsta opgaven.”

Kasper: "Lidt leengere henne i pro-
cessen kan man lave nogle kulturelle
udvekslinger sasom madoplevelser.
Jeg har tidligere oplevet, at det var
en succes at lave en sildesmagning i
admiralsmessen. Uanset om de kan
lide det eller ej, s er det en oplevelse.
De er sa hoflige, at de siger, at de

kan lide det, selv om de tager silden
ud med en serviet. Det handler om
at fd dyrket det kammeratlige band
imellem os. Sa der er helt klart en
bagtanke bag. Min grundtese er,

at der skal veere en eller form for
kammeratskab for, at der kommer et
godt samarbejde op at kere.”

Hvilke problemer lgser I sammen?
Patrick: "De NATO-allierede skibe,
der opererede i samarbejde med
Gerald R. Ford, modtog i forste om-
gang ikke alle de nedvendige oplys-
ninger om kommende begivenheder.
Vores team af forbindelsesofficerer,
heriblandt Kasper, undersegte de
grundlaeggende drsager til forsin-
kelsen ved at tale med kollegaer pa
Gerald R. Ford og de allierede skibe.
Vi fandt ud af; at ikke alle oplysnin-
gerne blev offentliggjort korrekt,
fordi ikke alle brugte de korrekte
klassifikationer og frigivelsesmetoder

til at dele oplysninger pa koalitionens
netveerk. Vi lgste problemet ved at
lave nogle fa @ndringer, og alle skibe
begyndte at modtage de samme
beskeder. Som et resultat af dette
arbejde udviklede vi standardproce-
durer til at dele information med alle
NATO-allierede, hvilket hjalp med
at forhindre fremtidige problemer og
gjorde det muligt for operationerne
at forlgbe problemfrit."

Kasper: "Der var arrangeret meget fa
ovelsesaktiviteter under transport-
sejladsen fra et europaeisk synspunkt,
hvor vi i den grad teeller sejldage.

Det var et punkt, som jeg havde
belyst over for amerikanerne, men
det var forst, da jeg venligt, men
bestemt slog i bordet og sagde:

"Vi skal have nogle aktiviteter, at

der med god hjalp fra Patrick rent
faktisk skete noget. Det hjalp maske
ogsa, at jeg fortalte alle de amerikan-
ske helikopterpiloter, at frokosten

pa Peter Willemoes var den bedste

i hangarsskibsgruppen. Sa fik de et
storre incitament til at besoge det
danske skib.”

Hvad ser I som hinandens
staerkeste kvaliteter?

Patrick: "Jeg synes, en af Kaspers
steerkeste egenskaber er hans sans for
humor. Nar tempoet i operationerne
var hgjt, og folk var under meget
stress, havde Kasper evnen til at
forblive rolig og entusiastisk, og det
hjalp vores team med at holde fokus
pa opgaven.”

Kasper: "Som dansk forbindelsesof-

ficer i USA kan man nogle gange fole,
at man skal begynde helt fra med
Adam og Eva: Hvad er Danmark,
hvad vil Danmark gerne osv. Det
skulle jeg ikke med Patrick. Han er
virkelig godt forberedt pa rollen som
ledende forbindelsesofficer. Han har
ogsd mange ars erfaring og en god
rygsaek med fra sin egen struktur,

og han har en stor indsigt i de andre
NATO-lande. Jeg ser ham i den grad
som en force multiplier. Og sa har
han en vidunderlig forstaelse for tgr
skandinavisk humor.” £

Fregatten

Peter Willemoes

deltog i november i den forste
indscettelse af den amerikanske
hangarskibsgruppe USS

Gerald R. Ford Carrier Group.
Hangarskibsgruppen bestod

af en alliance af skibe fra USA,
Canada, Danmark, Frankrig,
Tyskland, Holland og Spanien.
Hangarskibet USS Gerald R. Ford
er USA's nyeste hangarskib og
den forste i sin skibsklasse. Det er
den mest fleksible og slagkraftige
militcere kapacitet i verden.
Formaélet med USS Gerald R. Fords
ovelsesaktivitet og sejlads var at
forberede hangarskibsgruppens
forste operative mission i 2023. For
Danmark var formalet at treene
samarbejdet med allierede og
specifikt selvfglgelig Seveernets
evne til at operere med en
amerikansk hangarskibsgruppe.
Hangarskibsgruppen treenede
blandt andet luftforsvar,
anti-ubdds-krigsferelse,
mine-counter measures og
landscetningsoperationer.

Foto: Mik Dyrby
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"Vl HAR BRUDT
BUREAURRATIET HELT
NED, 0G U KOMMER, NAR
BRUGERNE KALDER™

Forste halvér af 2022 hjemtog Forsvarsministeriets
Eijendomsstyrelse serviceydelser fra ISS efter meget
kritik. En undersegelse peger pd, at forholdene pé
visse omrdder er vaesentligt forbedret. Honnar
besogte Gardehusarkasernen i Slagelse for at
sporge brugerne til forskellen pé& 1SS og FES.

En fredag eftermiddag stod eskadronsbefalings-
manden Morten i seerdeleshed og Hesteskadronen
(HESK) i det hele taget med et akut problem. Et aflgb
var stoppet, og der la vand i en af staldenes gange.

”45 minutter efter holdt der en slamsuger uden for
stalden. Og en time efter, jeg havde sendt fejlmeldin-
gen, var det hele fikset,” forteeller Morten.

En tydelig forbedring i forhold til hvad han
oplevede, da han dret forinden fejlmeldte en spraengt
vandledning bag folden.

"Vandet er abenbart billigt i Slagelse. Fra jeg sendte
fejlmeldingen pad serviceportalen, gik der 10 uger for,
at vandledningen var repareret.”

Seniorsergent Morten er en af mange kunder i
Jonnys butik. Jonny har slaet sine folder i Antvorskov
siden 1984, er i dag kasernemester pa stedet og
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leder for i alt 28 medarbejdere, som blandt andet
teller renggringspersonale, elektrikere, VVSere og
hdndveerkere.

I egenskab af at vaere den lokale kontaktperson
for Ejendomsstyrelsen har Jonny overtaget ansvaret
for de medarbejdere, der tidligere var ansat af
ISS. 1lgbet af forste halvar af 2022 blev facility
management-kontrakten med ISS opheevet efter et
utilfredsstillende serviceniveau med et vaeld af klager
til folge. Ejendomsstyrelsen overtog ansvaret og
medarbejderne blev overdraget til styrelsen - i dette
tilfeelde altsa til Jonny.

Han har to regler, som hans medarbejdere skal
overholde.

"Hvis de ser skrald pé kasernen, sa skal de samle
det op,” siger han.
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Eskadronsbefalingsmanden
Morten og kasernemester
Jonny er enige om, at de har et
meget smidigere samarbeijde i
dag. end de havde, da Jonnys
arbejdsgiver hed ISS.
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BRUGERNES MENING

Michelle, sadelmager

"De ger alt, hvad de overhovedet kan. De laver lebende kontrol
og har serget for, at vi har féet rigtig vaerkstedsbelysning i
sadelveerkstedet. Det har de rykket hurtigt pd. De er meget
opsegende pd det, der er sat i veerk.”

Der skal jo se ordentligt ud. Jonnys anden regel

vender vi tilbage til.

I forleengelse af overdragelsen foretog Ejendoms-
styrelsen i oktober og november 2022 en tilfreds-
hedsundersagelse blandt brugerne pa alle Forsvarets
tjenestesteder. 64 procent af deltagerne i undersg-
gelsen svarede, at de har oplevet en forbedring af én
eller flere af Ejendomsstyrelsens ydelser gennem de
seneste tre maneder.

Beslutninger traeffes pa stedet

I HESK oplever seniorsergent Morten, at Jonny og

hans medarbejdere reagerer hurtigt, ndr han og de
ovrige husarer steder pa noget, der ikke virker i de

efterhanden aldrende bygninger.

Og det har blandt andet noget at gore med, at
brugerne - for eksempel Morten - ikke leengere skal
sende en fejlmelding via FES’ serviceportal, MitFES,
som sa skal behandles af FES’ medarbejdere i Hjor-
ring, hvor Ejendomsstyrelsen har sit hovedkontor. For
var det sddan, at ndr medarbejderne i Hjorring havde
taget stilling til hver fejlmelding, sendte de den retur
til partnerelementerne pa det lokale tjenestested.

Denne beslutningsproces og prioritering er med
overgangen fra ISS til Ejendomsstyrelsen blevet
decentraliseret, sd det nu er Jonny og hans medarbej-
dere, der lokalt - og i radfering med brugerne - tager
stilling til, hvad der skal fikses hvornar og hvordan.
Brugerne skal blot sende en mail, ringe, ga forbi
kontoret eller tage fat i en af kasernens handveerkere,
der tager sig af fysiske udbedringer.

”Vi har brudt bureaukratiet helt ned, og vi
kommer, nar brugerne kalder. Hvis de fejlmelder en
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lampe, kan vi som regel skifte peeren i lobet af en
formiddag i stedet for dage eller uger, fordi det ikke
leengere skal forbi Hjerring,” siger Jonny.

At det er lokale medarbejdere, der tager stilling til
brugernes sager, meerker Morten ved, at serviceper-
sonalet nu ligefrem er opsegende og endda udferer
forebyggende vedligehold.

"Der er en god dialog. Nogle gange kommer de ind
til mig og sperger, om der er noget, der skal ggres. Det
gor, at vi kan veere pa forkant i stedet for at halse efter,”
siger Morten.

Traeerne vokser ikke ind i himlen

Centralt pd kasernen har oberst Jorn Christensen kon-
tor. Ud over at vaere chef for Gardehusarregimentet er
han ogsa garnisonskommandant. Det er hans ansvar,

BRUGERNES MENING

Emil,
chefsergent

Veerkstedleder for
Veerksted Slagelse

"Jeg har meerket en
keempe forandring.
Der er teettere dialog
med serviceperso-
nalet og hurtigere re-
spons. Vi far svar pé
vores ting. Fer var der
sagsbehandlingstid.
Hvis der er noget. jeg
skulle klage over, sé
er det rengeringen.
Den kunne godt veere
grundigere. Men jeg
teenker, vi tager det

i en dialog, s@ jeg er
hébefuld.”




BRUGERNES MENING

Martin, korporal

Administrationshjcelper i V Uddannelsesbataljon,
Gardehusarregimentet

“Jeg oplever en kortere kommandovej fra et problem op-
stér til kontakt til den, der skal udfere opgaven. For skulle
vi udfylde en formular, men fik aldrig en bekreeftelse pé
modtagelse. Nu bliver problemet lgst inden for kort tid og
undgdr at ende i en ‘glemselsbrend’. Derudover er der mere
rengering. og rengeringspersonalet virker mindre stresset,
fordi de har bedre tid til hver enkelt bygning. Det virker,
som om der er et godt team lokalt. De gor det, de skal.”

at tingene fungerer, og at ikke bare gardehusarerne
men samtlige medarbejdere i de 15 myndigheder, der
holder til pa kasernen i Slagelse, har gode vilkar.

"Det er mit indtryk, ndr jeg taler med medarbej-
dere rundtomkring pd kasernen, at der er sket en mar-
kant forbedring, for eksempel i forhold til rengering
og kantinen. Men det er ikke det samme som at sige,
at treeerne vokser ind i himlen. Det er blevet bedre,
men vi kan ikke tillade os at hvile pa laurbarrene. Der
er stadig ting, som vi har brug for, bliver bedre,” siger
Jorn Christensen.

Seerligt neerhedsprincippet - at brugerne pa
kasernen blot skal hive fat i Jonny og hans folk for at
fa noget repareret eller skiftet — er en af de meerkbare,
positive @ndringer, som obersten fremheever ved FES’
overtagelse af serviceopgaverne. Derudover har han
lagt meerke til, at der nu er er storre arbejdsglaede hos
de medarbejdere, som er overgaet til FES.

"Nu er de en del af teamet pa kasernen. Selvom
det er de samme medarbejdere, oplever jeg, at der er
en anden tilgang til tingene,” siger han.

Selv om det gar fremad, er udvalget i kantinen,
indkvartering og bygningsvedligehold noget af det,
som regimentschefen mener, der kan forbedres
endnu mere.

"Vedligeholdelse af bygninger er ikke der, hvor vi
har oftet flest ressourcer de seneste mange ar. Nar det
er sagt, sd er denne kaserne en af de bedre kerende i
Forsvaret,” konstaterer han.

Kasernens generelle vedligeholdelsestilstand
vurderer regimentschefen som nedlidende, idet der
skal ofres rigtig mange ressourcer for, at komme op pa
en nutidig standard. Herudover er der fortsat behov
for at prioritere og udbygge den allerede ivaerksatte
modernisering og opfarelsen af nye mandskabs- og
materielfaciliteter.

BRUGERNES MENING

Line, overkon-
stabel af forste
grad

Kontorhjcelper ved
personaleadministrations-
elementet ved

Gardehusarregimentet

"Jeg kunne bedre lide
udvalget i kantinen for,
madmaeessigt. Valgmulig-
hederne er blevet feerre,
og salatbaren er vaek. Nu
er det blevet mere ‘gour-
met’ med stegte bonner,
kikcerter og mindre kod.
For var det nemmere selv
at veelge, hvad man ville
spise. Servicen er den
samme.”

Gode rammevilkar for soldaterne er ifolge

regimentschefen et afgerende delelement i forhold
til fastholdelse af soldater. Men han péapeger ogsa, at
beslutningen om Forsvarets bygninger ikke kan tages
lokalt, men herer under et forsvarsforlig.

Han héber p4, at Ejendomsstyrelsen i det kom-
mende forlig far de gkonomiske midler, der skal til for
at forbedre vilkdrene endnu mere.

Den anden regel

I kantinen har personalet netop serveret millionbaf
med kartoffelmos for soldaterne. Lokalet er sd godt
som tomt, da Jonny satter sig med sin tallerken med
rugbrad, fiskefrikadeller og remoulade. Bordet, hans
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BRUGERNES MENING
Mike, chefsergent

Leder for personale-
administrationselementet
ved Gardehusarregimentet

“Jeg meerker en forbedring.
For eksempel platformen
pé FIIN (at fejlmeddelelser
nu skal sendes via FIIN,
red.). Der er ikke s& mange
godkendelsesprocedurer.
Der er god kontakt, og
medarbejderne er lokal-
kendte, sé& de ved, hvad vi
mener, nér vi siger bygning
28. Jeg synes, kantinen er
blevet dérligere. Udvalget
af péleeg er begreenset, og

salatbaren er veek.”

medarbejdere som oftest spiser frokost ved, star
strategisk placeret lige uden for serveringsomradet,

sa enhver passerer dem hver dag. Sdledes ogsa i dag
hvor Jonny pa trods af den begreensede trafik her efter
frokost alligevel konstant bliver mgdt med et "hej
Jonny”, hurtige forespargsler om meder og kommen-
tarer til alt mellem himmel og jord.

Kantinen er endnu et eksempel pa, at der med
lethed kan laves lokale aftaler. For eksempel er det
ikke leengere kantinepersonalet, der torrer borde
af efter frokost. Det klarer renggringspersonalet, sa
kantinefolkene kan koncentrere sig om aftensmaden.
Et andet eksempel er, at Jonny har lavet en handslags-
aftale med kekkenchefen om at holde kantinen dben
en halv time ekstra fire hverdagsaftener om ugen
til gengeeld for en halv times kortere dbningstid om
fredagen.

Her i kantinen geelder Jonnys anden regel, som
hans medarbejdere har lovet at overholde.

"Hvis der er en bruger, der henvender sig til mine
medarbejdere med en fejlmeddelelse, sa skal de bare
tage imod og sige ja, tygge af munden og oprette den i
vores system, sddan s vi far lgst opgaven. De ma ikke
afvise folk, fordi de har frokost,” fastslar Jonny.

Til gengaeld har hans folk nu en halv times betalt
frokostpause hver dag. Noget, de ikke havde, da de
herte under ISS.

Altialt en god deal, mener Jonny, der satter sin
bakke pa plads og endnu engang demonstrerer sin
tilgeengelighed ved at hilse med arme og ben, nar
der lyder et "hej Jonny”. Dem er der mange af. Hver
eneste dag. £}
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FAKTA OM UNDERS@GELSEN

BRUGEROPLEVELSES-
UNDERSQOGELSEN 2022

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har i efter-
dret 2022 foretaget en undersegelse af brugernes
oplevelser af serviceniveauet, efter styrelsen overtog
opgaverne fra ISS i ferste halvar af 2022.

Undersegelsen bestod af et spergeskema, som er
sendt ud til brugerne via FIIN. Tienestestedschefer
har ligeledes modtaget en rundsperge.

64 procent af de brugere, der har deltaget i under-
segelsen, svarer, at de oplever en forbedring af én
eller flere leverede ydelser. 12 procent svarer, at de
kun har oplevet en lav grad af forbedring, mens seks
procent svarer, at de slet ikke har oplevet nogen
forbedring. 18 procent svarede "ved ikke”.

Ejendomsstyrelsen konkluderer p& baggrund af
undersegelsen, at der “fortsat er plads til forbedring™

TAL FRA UNDERSOGELSEN
P 34 % af svarerne oplever en forbedring i
kvaliteten af forplejning.

P 25 % af svarerne oplever en forbedring i
kvaliteten af rengering.

P 19 % af svarerne oplever en forbedring i
kvaliteten af viceveertservice.

DETVISER UNDERSQOGELSEN

(baseret pd brugernes og tienestestedschefernes
kommentarer)

Brugerne og tjenestestedscheferne roser scerligt:
P Servicepersonalet.

P Didlogen med servicepersonalet og den nye
struktur med etablissementspartnerelementer.

P Fremgang i kantinerne.

Brugerne og tjenestestedscheferne er scerligt
frustrerede over:

P Manglende vedligehold som for eksempel at
sméopgaver ikke bliver lgst, og at bygninger
forfalder.

P Manglende brugervenlig indmeldelsesportal,
hvor brugeren kan blive opdateret pé status af
vedligeholdelses- og viceveertsopgaver.

B At der er stor forskel p& maden i de forskellige
kantiner p& Forsvarets etablissementer.
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Hvor svcert kan det veere?

Ejendomsstyrelsen
blev klogere

ISS er ude af vagten. Det var opgave nummer
1. Men hvad s&? Hvordan overtager man

som myndighed sé stor en opgave omgivet
af sé stor bevégenhed? Med stor omtanke

og ikke uden sveerdslag, forteeller chefen

for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse,
generalmajor Anders Mcerkedahl Pedersen.

Utilstreekkelig rengering og vedligeholdelse, kritisabel mad

og ringe styring af faciliteter og indkvartering. Kontrakten
med Forsvarets leverander pa disse omrader, ISS, blev efter
klager i metermal opsagt med virkning fra den 1. februar 2022.
En opgave, som den dengang nye chef i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse (FES), generalmajor Anders Markedahl
Pedersen (AMP), sa som sin prioritet nummer 1. Det forklarede
hani et interview her i Honngr allerede i fordret 2021.

"Vi skal gore det bedre for koncernen og soldaterne,” sagde han
dengang.

Efter en masse jura i forbindelse med opsigelsen af
kontrakten har FES selv overtaget styringen af etablisse-
mentsomrddet, og cirka 700 medarbejdere er kommet retur
fra ISS.

Som du ogsa kan laese pa de foregdende sider her i
Honner, er missionen i hvert fald til en vis grad lykkedes.

En undersogelse, der blev ivaerksat blandt brugerne af
etablissementsomraderne i slutningen af 2022, viste en storre
tilfredshed med servicen. Det pa trods af en lidt uheldig
timing. Cirka samtidig med overdragelsen blev Forsvars-
ministeriet og alle styrelser underlagt styrket ekonomisk
kontrolmilje pd indkgbsomradet (ogsa kendt som SOKI),
hvilket gor de eksisterende indkebsprocedurer tungere at
danse med og har forsinket indkeb af for eksempel noget sa
simpelt som elektriske peerer.

HONNOR: Du er selv jevnligt ude at besgge samtlige 28
etablissementer. Er det vigtigt for dig, at du kommer rundt
og smager maden og mgder brugerne?

AMP: "Det er meget vigtigt, at jeg hele tiden far forste-

handsberetninger om, hvordan det hele bliver oplevet. Nar HONNGR / 38 o5
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jeg rejser meget rundt og taler med mine egne medarbejdere
og dem, der modtager vores ydelser, er det med til at give mig
et klart og nuanceret billede af tingenes tilstand. Hvis der er
et problem, hjalper det mig til at forsta, om der ligefrem er
noget galt med vores system, eller om vi ’bare’ har prioriteret
forkert. Hvis det er noget systemisk, kommer jeg til at hore
om det mere end én gang. Hvis man fire steder bgvler med at
bestille pd en rammeaftale, sa er der noget galt med handte-
ringen af aftalen.”

— »\/i er meget

bevidste om

kritikken, og

vi ved godt, at

der er mange

ars efterslceb

ﬁ& vedlige-
oldelsesomradet.«

Generalmajor Anders Mcerkedahl Pedersen.
Chef for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse,

HONNOR: Hvad har du lert, siden du blev chef for
Ejendomsstyrelsen?

AMP: "Forst og fremmest at man aldrig skal undervurdere
kompleksiteten af'sa stor en driftsopgave, som vi har. Nogle
teenker sikkert: Hvor svart kan det vare? Vi skal jo bare
have transporteret noget affald fra punkt A til punkt B
eller have sldet noget graes. Men hvis nu nogen i Oksbel
slar graes, og maskinen gar i stykker, hvad sa? Skal man
bestille en reservedel eller fa nogen til at reparere den? Skal
den afleveres og til hvem? Og nar man har i hundredvis af
grasslamaskiner i hele Danmark, hvordan laver man sa
et system, hvor man fir dem alle vedligeholdt inden for
udbudsregler og rammeaftaler? Det er kompliceret, og lige
nu er det serligt indkebsprocesserne, der driller os. Vi far
hen ad vejen tingene til at fungere bedre end i ISS-dagene.
Det viser undersogelsen ogsa. Men vi har ogsa et system,
som gor tingene lidt mere komplekse end tidligere, og vi m&
erkende, at vi i dele af vores opgavelgsning har sveert ved at
opretholde det tempo, vi gnsker.”

Ifelge Anders Markedahl Pedersen er smidigere
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indkebssystemer den storste enkeltstdende udfordring lige
nu. Ejendomsstyrelsen arbejder intenst med at gore det sd
enkelt som muligt at indkebe varer og tjenesteydelser, men
det bliver ikke, som det var tidligere; initiativerne fra SOKI
er kommet for at blive. Selve udferelsen af lokale opgaver er
til gengeeld blevet smidigere. Det viser tilfredshedsunder-
sogelsen ogsa. Et element i det er indferslen af den gamle
rolle som varmemester. Et forslag, som Anders Markedahl
Pedersen luftede allerede, da Honner interviewede ham for
to ar siden, og som altsd nu er blevet indfeort.

"Det har vi alle steder i dag. Vi har taget styringen af
vores tekniske anlag hjem til vores varmemestre og ansatte
med tekniske kompetencer. Pa de store steder holder de
nu orden pa tingene. Vores egne handvarkere sarger for
reparationer og for, at tingene korer. Nar s vi har brug
for en storre reparation, har vi rammeaftaler med firmaer.
Men det er os, der bestemmer, hvornar hdndvarkeren
skal komme. Sa i det store og hele synes vi bestemt, at
vores evne til at levere det, soldaterne har brug for, er for
opadgdende. Men ja, nummer 1 pa listen over opgaver er at
opretholde tempoet i vores indkeb for at kunne gore vores
arbejde endnu bedre,” uddyber han.

HONNOR: Blandt andre Berlingske har bragt flere
kritiske artikler om standarden i Hovelte, Holstebro og
Slagelse, mens regimentschefen i Slagelse her i Honner
kalder vedligeholdelsestilstanden for nedlidende. Hvad
siger du til det?

AMP: ”Vi er meget bevidste om kritikken, og vi ved godt,
at der er mange drs eftersleeb pa vedligeholdelsesomradet.
Desveerre er det heller ikke lige et omrade, vi kan rette op
pa hen over natten. Pa grund af de mange ars besparelser
i Ejendomsstyrelsen, har det helt generelt veeret enormt
svaert at levere pa det centrale planleegningsgrundlag, og
derfor har det ikke vaeret muligt at fa eksekveret tilstrak-
keligt med vedligeholdelsesprojekter. Derfor har vi lavet
det hele om i lebet af 2022. Nu skal planerne béde laves og
eksekveres decentralt. Jeg tror personligt meget pa, at vi nu
kan fa leveret flere og mere sammenhangende vedligehol-
delsesprojekter ude lokalt.”

HONNOR: Du har tidligere sagt, at det er Ejendoms-
styrelsens opgave at stotte op om uddannelse af soldater.
Der bliver uddannet rigtig mange bade veaernepligtige og
soldater til staende styrke i Hovelte, Slagelse og Holstebro.
Burde det sd ikke vaere steder, der bliver prioriteret sarligt
hejt?

AMP: "Jo, og der er ogsa et stort fokus pd at fa tilgodeset
de problemstillinger, som fremheves i medierne. Dem har
vi desvaerre bare rigtig mange andre steder ogsa. Derfor har
vi helt generelt et stort fokus pa vedligeholdelsesomradet.”

HONNOR: Ved overgangen fra ISS til FES var der en del
medarbejdere, som fulgte med. Er der noget, som har fyldt
sarligt meget i forbindelse med ansaettelse?



ﬁ Klager over Forsvarets etablissementer var i @revis sé vold-

somme, at der ligefrem blev &bnet en facebookgruppe “Til
kamp mod ISS" med gruopvcekkende eksempler. Her kan

AMP:"Det har varet den helt store HR-opgave at man stadig se billeder og videoer fra ISS-tiden.

hjemtage alle de nye medarbejdere. Vi har keempet hardt
inden for rammerne af overenskomster med videre for at
kunne tilbyde dem nogle ordentlige vilkar. Langt de fleste
har valgt at blive hos os, og det er vi rigtig glade for. Vi kan
ikke tale at miste mange gode medarbejdere med en masse
erfaring. Nu har vi fagligt uddannede medarbejdere, som
tager ansvar for at passe pa bygninger og kaserner og kan
gribe ind, for det gar galt. Jeg tror personligt pd, at der er en
stor samlet besparelse i, at vi har betroede medarbejdere,
der passer pd vores etablissementer.”

Alle taler om det kommende forlig, som om det skal lgse
alle problemer. Der er dog meget, Ejendomsstyrelsen selv
skal gore for at fa noget brugbart ud af de flere penge, et nyt
forlig eventuelt vil sikre til renovering af bygninger, som
Anders Markedahl Pedersen erkender, der er et keempe
eftersleeb pa. Penge alene gor det ikke. Faktisk har Ejen-
domsstyrelsen ifolge generalmajoren selv de seneste ar ikke
kunnet bruge hele budgettet, fordi tidligere nedskaringer
har betydet mangel pd medarbejdere til at planlegge og
gennemfore projekterne.

"Hvis vi skal til at l@se problemet med vedligehold-
elseseftersleebet i neeste forligsperiode, sa skal vi have en
effektiv struktur og starke processer. Vi skal arbejde hardt
her i 2023 for at fa de ting pa plads, og sa skal vi blive sa
gode, at vi star staerkt, ndr vi far nogle penge til at indhente
vedligeholdsefterslabet. Vi skal vaere klar til at skrue op for
produktionen’”, lover generalmajoren. £}

ORDBOG

Udbud:

Enhver offentlig virksomhed er forpligtet til at
indhente tilbud fra alle teenkelige leveranderer.
En lang reekke regler beskriver noje, for
eksempel hvor lang tid leveranderer har til at
forberede deres tilbud for at kunne komme i
betragtning.

Rammeaftale:
En enkelt leverander kan godt vinde et udbud,
der stroeekker sig over tid og indebcerer

leverancer af flere forskellige varer og/eller
ydelser. Sa er der tale om en rammeaftale.

Styrket Okonomisk Kontrolmilje pa
Indkebsomréidet (SOKI):

Ved udgangen af 2021 blev der indfert
skeerpet kontrol med statens indkeb og i
den forbindelse ogsé et nyt kontrolsystem.
Det betyder blandt andet, at selv mindre
indkeb skal godkendes pé forhénd i
modscetning til tidligere, hvor en faktura
blev godkendt pd bagkant.
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“Man skal spc:rke
nogen over pg
skinnebenet en
gang imellem”

Ole er bossmmeste!
Frederikshavn. Han tager et
stort ansvar for, at Sgveernets
) folk kan blive uddannet® Hans
| erfaring er, at detkan vcere

nodvendigt at sld i bordet for
at & systemet til at virke.

4
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Ole har ansvaret for det 25 meter lange bassin, der bruges
til treening af sefolk. Hver gang det er i brug, tager han
vandprever for at sikre, at forholdene mellem klor og
svovlsyre stemmer. Bassinet er i brug igen efter en storre
reparation, hvor hele bassinet blev temt (1,6 millioner liter
vand), samtlige fliser pé endeveeggen blev skiftet, og
betonen under renoveret.

alvanden meter hgje bglger, torden og lyn og
piskende storm. Det kan veare hdrdt vejr i Frede-
rikshavn. Ogsa inden dere. P4 Center For Maritim
Uddannelse Skibssikkerhed (CMS) i Bangsbo knap tre
kilometer fra flidestationen ligger nemlig Danmarks
eneste gvelsesbassin for kommende sefolk. Her

skal de laere at komme fra borde under selv brutale
omstendigheder, hvilket selvfolgelig er en forudseet-
ning for overhovedet at komme ud at sejle i Nordsgen
eller Arktis.

Manden med ansvaret for den tekniske del af
treningsanlaegget lader sig pd ingen made blaese
omkuld. Ole er oprindeligt uddannet traeskibstom-
rer og har arbejdet pa CMS siden 2008. Her udferer
han den dag i dag alle slags forefaldende arbejde
bortset fra — som han siger - at sla grees og udlevere
sengelinned til de vaernepligtige. I 2018 overtog han
det tekniske ansvar for sit hjertebarn fra den tidlige-
re bassinmester, der leerte ham op i betjeningen af
systemet, der kraever ngje udregnede meengder af
blandt andet svovlsyre og klor.

Knold og Tot

Det duer derfor ikke, at leverancerne svigter, fordi
Ejendomsstyrelsen i modsaetning til ISS ikke kan lave
en aftale med den faste leverander. Det fik Oles nye
chef at maerke, da aftalen med ISS i lgbet af sidste ar
blev overdraget til Ejendomsstyrelsen.

”Vi havde en god aftale med et lokalt firma, og
den skulle sa laves om. Det gik der Knold og Tot i.
Der gik jo tre maneder, for vi fik en ny aftale. Da vi sa
blev praesenteret for nye chefer og fik mulighed for at
stille spergsmal, haevede jeg stemmen og spurgte, om
det var rigtigt forstdet, at vi skulle opfinde den dybe

|
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tallerken én gang til. Hvad jeg mente med det...? Jo,
svarede jeg, mens I tror, at I kan finde en billigere los-
ning, sd sidder vi og venter p3, at I far abnet gjnene. Sa
kan du tro, at der skete noget. Man skal sparke nogen
over skinnebenet en gang imellem. Jeg lader ikke bare
std til. Skolen er dybt atheengig af det her bassin. Det
skal bare kere,” siger den erfarne servicetekniker.

Dyr elektriker

Ole kan forteelle mange historier om Forsvarets
systemer, som kan veere besveerlige, men han aner-
kender dog, at der nu er kommet meget bedre styr pa
lokalaftaler, sa han kan fa det udstyr, han har brug for.
Han kan nu ogsa fortzelle mange historier om ISS.

"Ndr vi kom op pa et hgjere plan i forhold til store
reparationer og lignende, kunne vi fornemme, at
der var meget modarbejde, og at den ene hand ikke
vidste, hvad den anden lavede. Men ogsd i det daglige,
ndr der var gaet en paere, mdtte vi ikke selv skifte den.
Sa skulle der laves en undersggelse af, om der maske
var gdet en spole, og sd kom der en dyr elektriker ud
for at skifte en spole. 8o procent af gangene var det
bare en peere, der skulle skiftes.”

Selv om der har vaeret mange udfordringer, er Ole
rigtig glad for sit arbejde. Han finder arbejdsgleeden
i de mennesker, der omgiver ham i hans daglige
arbejde. Bdde de civile og de militeere.

"I alle de &r har alle altid haft den holdning, at
tingene skal kore, og at vi hjelper hinanden. Jeg
kan godt f3 en af soldaterne til at give en hand, og
selvfolgelig geelder det ogsa den anden vej. Det er den
filosofi, vi kerer efter heroppe. Vi snakker sammen og
far det hele lost.”

Derfor - og fordi bassinanlegget ligger smukt
placeret midt i Bangsbo Dyrepark en lille cykeltur fra
selve fladestationen - holder Ole ved. Han satser pa at
blive, til han om otte ar har fejret sit 25-arsjubileeum i
Forsvaret. Pa det tidspunkt er han 66 ar.

”S& lang tid helbredet kan holde... Lige nu gar
det meget godt. Ogsd selv om det ikke er, fordi jeg
mangler opgaver.” £}
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“\/i Mqua

nu.Viharet
feelles mal”

Se};wceqs&stenten Else Marie har arbejdet
“paFlyvestation Skrydstrup siden 2007.

Hun oplevede perioden under ISS som en tid

med masser af nedskceringer og skriftlige

klager fra de brugere, der tidligere var

kollegaer. | dag er feellesskabet genoprettet.
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Else Marie kommer i sit arbejde rundt pé hele

flyvestationen. P& en enkelt arbejdsdag kan hun
sagtens tilbagelaegge 20 kilometer. Hun glaeder
sig over, at hun og hendes kollegaer nu er blevet
udrustet med elcykler.

er er stor forskel pa at veere underleverander og
kollega. Det kan Else Marie skrive under pa. Hun har
nemlig oplevet begge dele og er slet ikke i tvivl om,
hvad der er bedst.

”Jeg vagner hver morgen og taenker: Yes, jeg skal
pd arbejde. Jeg elsker at yde en god service og gare
noget godt for andre. Iser nar folk anerkender det og
giver noget ros. Det betyder meget,” siger Else Marie,
der er ansat som serviceassistent ved Flyvestation
Skrydstrup.

Man matte ikke gore hovedrent

Gladen ved at ga pa arbejde blev dog voldsomt
reduceret, da ISS overtog blandt andet renggringen pa
flyvestationen. Der blev skaret kraftigt i personalet,
og Else Marie oplevede, at hun ikke havde tid til at
gore sit arbejde ordentligt. Samtidig var systemet
sadan, at bestillinger og dermed ogsa klager kom
skriftligt i stedet for, at man som tidligere bare talte
om tingene.

”Sddan noget som at afkalke bruserum var der ikke
tid til. Man madtte heller ikke gare hovedrent. Det
var noget, der skulle bestilles seerskilt, hvis der kom
fint besgg. Lige pludselig var vi underleverander til
Forsvaret, og det kunne meerkes. Klagerne begyndte
at komme skriftligt, og til sidst var det over det
mindste. Jeg kunne fa en skriftlig klage over, at der
manglede opvaskemiddel.”

Else Marie havde den oplevelse, at jo laengere
tid, der gik med ISS, desto mere bagatelagtige blev
klagerne. Og det gjorde ondt pa hende.

"Til sidst var det sddan, at folk ikke engang hilste
pd hinanden,” husker hun.

|_TEKST: MARTIN FINNEDAL FOTO: SARA SKVTTE

.

Atyde en god service er en af Else Maries kerne-
veerdier. Sadan har det veeret, siden hun som 13-drig
fik arbejde pa et hotel.

"Det der med at give folk en god oplevelse, det har
fulgt mig lige siden. Det er blevet en naturlig ting
for mig”

Efter folkeskolen blev hun bager/konditor, men
arbejdstiderne beted, at hun segte andet arbejde. I
2007 sogte flyvestationen fire renggringsassistenter,
og Else Marie var glad for at fa en stilling.

”Jeg savner ikke at arbejde hele natten, som jeg
gjorde som bager. Her mader jeg klokken seks, og det
er jo nermest en luksus. Jeg er heldigvis morgenmen-
neske,” konstaterer hun.

Bedre fallesskab

Den 1. marts i ar overgik hun og hendes kollegaer
officielt til at hore ind under flyvestationen. Organi-
satorisk mener Else Marie ikke, det betyder det store,
for hun beholder den samme daglige leder, som hun
er glad for. Om der er en ny chef pa niveauet over,
betyder ikke det store for Else Marie, for som hun
konstaterer, er hendes afdeling ret selvkegrende. Til
gengeld er det vigtigt for hende, at hun og hendes
"kunder” nu igen helt officielt er kollegaer.

"Jeg synes, vi er blevet taget godt imod, efter vi
er kommet tilbage til flyvestationen. Vi har et bedre
feellesskab, og nu ma vi igen godt ringe til hinanden
og forteelle, ndr der er noget galt, eller ndr der mangler
det ene og det andet. Jeg synes, det er dejligt, nar de i
vagtstederne henvender sig til mig og forteeller, at de
mangler dyner og hovedpuder. Det er en rar folelse
at serge for de bittesma ting, man bare ved, gor en
forskel”

Hyvis Else Marie kunne gnske sig én ting for frem-
tiden, er det, at hun kan fa lov at bruge sine evner til
andet og mere end at gore rent og dermed faktisk ogsa
bruge den uddannelse, Forsvaret har givet hende.

"Da jeg startede i 2007, blev jeg uddannet
serviceassistent. Det var det fedeste ar. Jeg fik lov til at
prove sd mange ting: Hjaelpe til i kekkenet eller med
at sortere post. Det var rart ogsa at lave andet end
rengering.”

Indtil videre konstaterer hun dog med stor
tilfredshed, at hun pé ingen made foler sig som den
underleverander, hun reelt var fra 2014 til 2022.

”Vi er kollegaer nu. Vi har et felles mal. Og der er
ingen, der modarbejder hinanden.” £2
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sagt op i protest mod forholde, X '. - |S¢
var for lidt mad, og retterne v&p
meldes der om meette og glade smld’bter og
Mihel har derfor modtaget "chefens mant”.
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Mihel elsker at lave mad til de mange soldater pé kasernen.
De fér da ogsé selv lov at pavirke, hvad der skal veere pé
den menu, kekkenchefen og hans 18 kollegaer tilbereder.
Blandt de mest efterspurgte retter er burger, lasagne, sushi,
fleeskesteg, stegt flaesk, bacon, befsandwich, mere bacon
og mere burger. Torsdag er derfor fast junkfood-dag.

ire medarbejdere fra Garderkasernens kekken

smed deres opsigelse samme dag. Det var kort tid
efter, ISS havde overtaget driften pa kasernen. En af
medarbejderne var Mihel, der dengang var souschef
i kekkenet. Flere forskellige overordnede med mange
forskellige holdninger til driften gjorde det sveert at
navigere rundt i, hvordan tingene skulle forega pa
stedet, syntes han. Kommunikationen var heller ikke
god, og personalet var sjeldent med pa rad i forhold
til menuen.

"Det var meget det samme mad, de karte igen og
igen. Det var meget frostmad, for eksempel frosne
cordon bleuer. Og der var ikke mad nok,” fortaeller
Mihel om forholdene under ISS.

Der var meget, der ikke gav mening for den ellers
passionerede kok.

"De ville portionsanrette flaeskestegssandwich til
400 soldater. Det gar jo ikke. En soldat her spiser fire
flaeskestegssandwich, sa du kan ikke std og portions-
anrette til s mange mennesker”

En umulig opgave

Mihel oplevede, at der fra ISS’ side var en holdning
om, at alle kantinerne kunne kares ens. Men det er en
umulig opgave, ndr de forskellige afdelinger rummer
vidt forskellige ansatte, mener Mihel. De veernepligti-
ge kraever mere mad og sterre portioner, end dem der
sidder i staben, sa der er og var ikke tid til at finpudse
smad anretninger.

Mihel var derfor heller ikke i tvivl, da han blev
tilbudt en stilling som kekkenchef uden for hegnet.
Og han ville ikke lade sine gode kollegaer i stikken,
sd han tilbed dem at tage med. Det valgte tre af dem

at gore - uden toven. Fire opsigelser 1a pa ISS’ bord
samme dag.

Det blev til mere end tre ar vaek fra Forsvaret for
Mihel, men i begyndelsen af 2022 blev han ringet
op af en tidligere kollega, som foreslog, at han skulle
komme tilbage og veere kokkenchef pa kasernen - nu
ansat under Forsvaret og ikke ISS.

Det sagde han ja til, og dermed accepterede han
ogs3, at der 14 et keempe arbejde foran ham, da han
vendte tilbage til det tidligere ISS-kekken. Det forste
halve ar bad ifelge ham selv pd meget kaos og ting, der
skulle fikses. Det har han leert at handtere. En stor del
af kekkenchefens arbejde er menuplanlagning, lon,
vagtplaner og tal. Det kan blive en smule ensformigt,
mener han, men tiden ved skrivebordet er godt givet
ud, for det giver luft i budgettet.

"Nar jeg laver menuerne, gar jeg en tur ned i
keelderen og ser pa, hvad vi har at bruge. Vi er ret gode
til at bruge alle vores varer og undga madspild. S vi
har nogle flere penge at lege med.”

Spejleeg til hakkeboefferne

Det harde arbejde har baret frugt. I efteraret fik
Mihel en mail om, at han skulle sta foran statuen ved
officersmessen. Der skulle han modtage "chefens
ment”, som han pa daveerende tidspunkt ikke helt
vidste, hvad var. Men det fandt han ud af.

"Det var en pengepreemie og en lille soldat, en
garder. Det blev jeg meget glad for. Det var fedt at fa
den anerkendelse”

Selv om Mihel er glad for at fd ros, er det stadig
soldaternes velveere, der betyder mest. Hvis han kan
se pa kostmeldingerne, at der ikke kommer mere end
et par hundrede til frokost, sa skal de forkaeles lidt
ekstra, synes han.

”S& kan vi godt lave spejlaeg til hakkebefferne. Det
gjorde vi i gar. Der var kun 200 mennesker hjemme,
sd jeg bad kekkenpersonalet om at lave spejlaeg. Der
er altid mad til folkene, og det er jo det vigtigste for os.
Man kan sige, at det er det, vi far lon for. For at gore
dem glade.” £
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Klar

til kamp

Kosten og fysikken er vigtig, ndr der skal ydes en ekstra indsats.
Det understreger Henriette Albinus Hasselstrem, der er
specialkonsulent ved Center for Militeer Fysisk Traening.

Sidder du med haenderne p4 tastaturet,
eller skyder du med skarpt pa den jyske
hede? Det er egentlig lige meget, for du
skal stadig have ordentlig mad og veere
i god fysisk form. Det siger Henriette
Albinus Hasselstrgm fra Center for
Militaer Fysisk Treening ved Forsvarets
Sanitetskommando.

For om din primeere arbejdsplads
er et abent kontorlandskab eller
ovelsespladsernes store vidder, sd er
din ernaering og trening en vigtig del
af de forhold, der gor, at du kan fungere
i dit arbejde.

"Der er ingen tvivl om, at alle ber
variere deres kost. Det er afgerende, at
du og din krop kan honorere de krav, der
passer til den funktion, du har,” konsta-
terer Henriette Albinus Hasselstrom.

Storre fokus pa

soldaters kampparathed
Henriette Albinus Hasselstrom
arbejder for at formidle vigtigheden af
at have en fysisk parathed for at lose
operative opgaver. Det sker med fokus
pa forbedring af ansattes fysiske tree-
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ning, og hun understreger, at ernaring
og fysisk treening haenger sammen.
Hun er ansat som specialkonsulent ved
Center for Militeer Fysisk Traening og
har en ph.d. i treenings- og arbejds-
fysiologistudier.

Henriette Albinus Hasselstrom
begyndte sin karriere i Forsvaret pa
Harens Officersskole i 2008, hvor
hun kunne se, at her kunne hun med
sin faglighed veere med til at skabe
en forstaelse hos de nye kadetter for
vigtigheden af at veere i god form. Siden
2011 har hun vaeret ansat ved Center for
Militaer Fysisk Treening.

”Vi arbejder for, at man fra det gje-
blik, man traeder ind i Forsvaret, til det
gjeblik, man gér ud igen, har de bedste
forudsaetninger for at lgse de opgaver og
funktioner, man har, samt at man kom-
mer ud uden at veere nedslidt. Man skal
kunne komme igennem hele arbejdslivet
og stadig kunne nyde sin pension,” siger
Henriette Albinus Hasselstrom.

Hos Center for Militeer Fysisk
Treening uddanner man blandt
andet fysiske traenere og vejledere

TEKST: STINE HOLBECH - FOTO: TOBIAS ROED

og udarbejder traeningsvejledninger
samt plakater, der skal veere med til
at forbedre den fysiske form for alle
funktioner i Forsvaret.

Darlige beslutninger

pa tom mave

Behovet for at fa starre fokus pa fysisk
treening og ernaering opstod i Afgha-
nistan i 2007, hvor de udsendte kom ud
i kamphandlinger, som de ikke havde
provet for, hvilket resulterede i, at
soldaterne fysisk blev meget udmatte-
de, og opgavelgsningen til tider blev
udfordret.

Den erkendelse satte skub i udvik-
lingen af Forsvarets basiskrav.
"Soldatens preestationer under taktiske
opgavelgsninger er betinget af, at
soldaten er i god fysisk form, herunder
spiser og drikker rigtigt,” siger Henriet-
te Albinus Hasselstrem og fortsatter:

"Der er sammenhaeng mellem fysisk
form og soldatens evne til at traeffe
beslutninger. I krig kan man ikke bare
udgd, som man eksempelvis kan under
et maratonleb. I krig er soldaterne en
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Der er storre sandsynlighed for, at du treeffer de rigtige beslutninger i tilspidsede situatio-
ner med det overskud, der kommer af rigtig erncering og fysisk treening, forteeller Henriette
Albinus Hasselstrom fra Center for Militcer Fysisk Traening.

enhed, hvor der er gensidig athangighed.”

De fysiske test er udviklet sadan, at
ovelserne er relevante pa tveers af veern
og funktioner.

Man har ved Center for Militer Fysisk
Traening ogsd veret med til at udvikle
feltkosten, sa den daekker det behov, som
soldaten har. Det betyder, at der ikke
laengere er en ddse med hakkeboffer,
men energirige feltrationer med over 20
forskellige menuer, og at man har snacks,
der kan opfylde soldatens behov lebende.

Hverken sild eller bacon

"Der skal veere benzin pa tanken, for
at bilen kan kere. Man skal altsa have
energi i kroppen, for at den overhovedet
kan fungere,” siger Henriette Albinus
Hasselstrem.

Hertil er det vigtigt, at man overvejer,
hvilke madvarer man spiser, inden man
er fysisk aktiv. Center for Militaer Fysisk
Treening anbefaler, at man her spiser noget
mere simpelt som kiks eller rosiner, som
kroppen hurtigt kan optage.

"Det er ikke godt at spise fodevarer, der
ligger lang tid i maven. Man skal altsa ikke
spise roget sild eller bacon umiddelbart

X

Center for Militcer Fysisk
Treening har veeret med til
at udvikle feltrationerne, sé
indholdet deekker det behov,
som soldaten har.

Foto: Aggi Hansen

for treening,” forteeller Henriette Albinus
Hasselstrom.

Ud over fodevarer med hej fedtpro-
cent anbefales det heller ikke at indtage
noget med store mangder energi. S&
nej, Center for Militaer Fysisk Treening
anbefaler ikke Monster - heller ikke
den sukkerfrie udgave. Energidrikke
indeholder nemlig sd meget koffein, at de
kan give hovedpine og stresssymptomer.

De rette beslutninger

kreever overskud

Hos Center for Militeer Fysisk Traening
har man et fokus p4, at soldatens
fodevareindtag og fysisk traening ikke
kun er vigtigt, nar du er ude at forbreaen-
de kalorier i Forsvarets mere fysiske
afdelinger, men ogsa nar du varetager
funktioner i Forsvaret, hvor den primeere
arbejdsplads er et kontor.

"Det er vigtigt, at du kan treeffe de rigtige
beslutninger i tilspidsede situationer, og
du har derfor brug for et overskud for at
kunne tenke klart. Det geelder bade i
forhold til erneering og fysisk traening,”
siger Henriette Albinus Hasselstrom.

Dit madindtag har stor pavirkning p4,

Lces mere om
Forsvarets basiskrav
pé forsvaret dk

hvordan
du fungerer
mentalt sdvel
som fysisk, og i
en funktion i Forsvaret

med base foran skarme, er det vigtigt, at
du er parat til at bearbejde informationer
og kunne danne dig overblik.

Medansvar for kollegaerne
Ved at vaere en del af Forsvaret er man
en del af noget storre, og derfor er der
ikke en eneste funktion, hvor man ikke
pavirker sit miljo og omgangskreds.
For Henriette Albinus Hasselstrgm er
det sarligt vigtigt at understrege, at det
ikke kun handler om soldaten selv, men
ogsd det medansvar han eller hun har for
bade sine kollegaer og sin arbejdsopgave.
"Du skal serge for, at du er velernaeret
og velhydreret, sd den gruppe, du gar
med, eller de mennesker, du arbejder
sammen med, ikke skal risikere at
overtage dine arbejdsfunktioner, fordi
du ikke kan.” £3
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MH-GOR
SEAHAWK

| OFT HOJE

Med Seahawk har Forsvaret de
bedste muligheder nogensinde
for at skabe et billede af maritime
trusler - og handle p& dem.

Seahawk er udstyret med
flares. der er forsvar mod
varmesegende missiler.
Foto: Rune Dyrholm
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723 pé Flyvestation Ka
koptere herer hjiemme.

at Norge har truffet po

uden en maritim heliko

Den amerikanske leverander
Lockheed Martin omtaler konse-
kvent MH-60R Seahawk som "the
world’s most advanced maritime
helicopter”. Og det er ikke bare pral.

Operationschef for Helicopter Wing i Karup og i evrigt
tidligere chef for Seahawk-eskadrillen 723, BOR, me- ‘.“'.!
ner, at Seahawk hrer til i den absolutte verdenselite, :‘f
hvad angar multioperationelle maritime helikoptere. ’
"Taktisk er Seahawk en klar forbedring i forhold 1
til forgaengeren Lynx. Den mangde data og
informationer, den leverer i forhold til at beskrive
potentielle mal derude, er ikke menneskelig muligt,
at handtere. Her hjalper kunstig intelligens og ,;1
sensorfusion besatningen til et hurtigere og bedre
overblik og situationsforstaelse,” konstaterer BOR.
Seahawk har base pd Helicopter Wing i Karup,
men opererer fra Seveernets fregatter og inspektions-

fartgjer og kan bruges til missioner som for eksem-
pel den meget omtalte traefning i Guineabugten,

da Esbern Snares Seahawk blev brugt til at erkende
og fastholde overvdgningen af en piratbdd og give
specialoperationsstyrkerne bedst mulig information
om, hvad de kunne forvente, samt, i det omfang det
var ngdvendigt, yde steatte fra luften.

12018 blev de sidste to af Forsvarets Seahawk-helikoptere
leveret i et United States Air Force C-17-transportfly.
Foto: Martin Schmidt Jergensen

Nordmceend skal flyve
danske Seahawk-helikoptere

Norske helikopterbescetninger og flymekanikere
kommer til Danmark, hvor de skal indgd i Eskadrille
Samarbejdet er kommet i stand pd baggrund af,

ve deres NH90-helikopterkapacitet. Det medferer
lukning af to eskadriller og en lcengere periode

Norge har anmodet Danmark om stette til treening,

rup, hvor de maritime heli-

uddannelse og gennemferelse af operativ flyvning
med danske MH-60R Seahawk-helikoptere.
De 17 norske medarbejdere vil som udgangs-

punkt veere her i en firedrig periode. De norske

litisk beslutning om at opgi-

pterkapacitet i Norge. scerskilt norsk accept.

Seahawk om bord
pé fregatten Niels
Juel. I baggrunden
ses en EH101.
Foto: Fregatten
Niels Juel

Men den indgdr enskeligt ogsa i sterre operati-
oner i samarbejde med andre NATO-landes ubade,
maritime overvagningsfly, selvfolgelig en fregats
operationsrum (O-rum) og ikke mindst F-35.

"Seahawk er ikke en helikopterudgave af F-35,
men den kan mange af de samme ting som for
eksempel sensorfusion og dermed deling af data til
mange mennesker og enheder pa meget kort tid.
F-35 kan bruges i et meget stort omrade, og det kan
Seahawk med sine sensorer ogsa. Men ydermere
er Seahawk i ASW-rollen (anti-submarine warfare,
red.) formidabel til at pinpointe et specifikt mél og
potentielt bidrage til at nedkeempe det,” forteeller
BOR, der selv er en erfaren helikopterpilot og
uddannet pa bade Black Hawk og Seahawk.

Dyppesonarer og torpedoer

Netop ASW-rollen har veeret ivrigt diskuteret siden
anskaffelsen af ni styk Seahawk, der har veeret
operative i Danmark siden 2017. En af helikopterens
mange fortrin er, som BOR siger, ubadsbekaempelse
(ASW), men den funktion blev indledningsvis fra-
valgt, da det blev vurderet, at Seahawk primeert skulle
bruges til at understotte, hvad der blev betragtet som
Sevaernets primere opgaver i Nordatlanten, nemlig
suveraenitetshandhaevelse, fiskerinspektion og Search
and Rescue (SAR). I indevarende forsvarsforlig - altsa
ogsa for Ruslands invasion af Ukraine - blev det dog
besluttet ogsa at anskaffe anti-ubddskapaciteten. ¢—

bescetninger er under dansk kommando og kan
lese operative opgaver béde i dansk og norsk om-
réde under deres udstationering i Danmark, mens
indscettelse i internationale operationer krosver

A\

"Seahawk i
AS\W-rollen
(anti-submarine
warfare, red.)
er formidabel

til at pinpointe
et specifikt mal
og potentielt
bidrage til at
nedkeempe det.”



Dette medforer, at de taktiske opgaver kommer
til at fylde mere i opgavelesningen end nogensinde
for, hvilket stiller nye krav til badde organisationen,
doktrinen og teknologien.

Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelse
(FMI) modtager séledes fra slutningen af 2023 til
og med 2025 dyppesonarer og sonarbgjekasser til
montering pa Seahawk. Fra 2025 pabegynder FMI
modtagelsen af torpedoer og gvelsestorpedoer.

BOR og hans kollegaer er godt i gang med at
forberede sig.

"Mens vi venter pa udstyret, har vi en tidsplan
for, hvordan vi uddanner vores besatninger bedst
muligt. For Eskadrille 723, Helicopter Wing og
Flyvevabnet er ASW en helt ny doktrin, hvor vi
skal leere, hvad det vil sige at udfere ASW. Derefter
begynder vi pa at traene, hvordan vi udferer opgaven
rent operativt,” forteller BOR.

Skibets forlaengede arm

Et af de udferende led er seniorsergenten Henrik, der
arbejder som SENSO (sensoroperater). Han er oprin-
deligt uddannet til at arbejde i O-rum pa Severnets

SEAHAWK WALK-ARDUND

Flyvevdabnet har produceret en knap
otte minutter lang video, hvor testpi-
loten CAD preesenterer Seahawk og
dens kapaciteter. Du kan se filmen ved
at scanne QR-koden. God forngielse.
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*Man er aldrig i tvivl
om, at den nok skal
fa dig hjemigen.”

enheder. Da Seahawk blev indfart, blev han omskolet
til at vaere en del af helikopterens besztning, der ud
over SENSO teller en pilot og en sdkaldt TACCO
(tactical coordinator), der sidder ved siden af piloten,
samt en flyvende flymekaniker, der blandt andet
betjener helikopterens viben.

Helikopteren er skibets forleengede arm og er i
konstant forbindelse med skibet. Fordi helikopteren i
modszetning til skibet ikke er begreenset af horisonten
og kan bevaege sig med langt storre hastighed, kan den
overvage et omrade, der er flere hundrede gang storre,
end hvad skibet med sine sensorer kan se.

En af de opgaver, Henrik har veeret med til at lose,
var, da fregatten Iver Huitfeldt i 2020 var udsendt til
Hormuzstradet for at sikre trygheden for skibstra-
fikken. Her oplevede Henrik, hvor godt et veerktgj til
maritim overvdgning Seahawk er.

"Nar man pad en tre timers mission far rapporteret
al skibstrafikken i omrddet ind velvidende, at det var
en opgave, fregatten ville skulle bruge flere dage p3,
sd har det virkelig vaeret en god dag,” husker Henrik.

"No rank in the cockpit”
Noget andet, han roser Seahawk for, er helikopterens
gode stabilitet og store braendstoftank.




”Ndr vi flyver over havet og langt veek fra skibet,
er vejret ofte omskifteligt, og der er den bare stabil.
Man er aldrig i tvivl om, at den nok skal fa dig hjem
igen. Og med den store reekkevidde er det lettere at
planlaegge vores flyvning, sa man ikke kommer taet pa
nul. Det er en planlaegning, vi alle er en del af. Det er
naturligt nok. Hvis vi lgber tor for braendstof, er det jo
ikke kun piloten, det gér ud over,” siger Henrik.

Forskellen pa at sidde i en Seahawk og i et
O-rum er stor, mener Henrik. Det er noget helt
andet at vaere en del af et O-rum, hvor der sidder
10-14 mennesker om bord pa et skib, og sa vaere en
besatning pa fire personer i en langt hen ad vejen
selvkegrende enhed.

”Nar man sidder der, har man mange arbejds-
opgaver fordelt pa sd fa personer, og det betyder
selvfolgelig, at man bliver betroet et meget stort
ansvar. De gode dage er, nar man virkelig meerker, at
man spiller hinanden gode. Vi siger, ‘there is no rank
in the cockpit’. Det kan veere, det er dig, der opdager
det, de andre har overset. Det er en tankegang, vi
arbejder meget med, ndr vi rekrutterer nye besaet-
ningsmedlemmer. De skal vaere modne nok til at
turde sige fra og stille sporgsmal, selv om det er til en
kaptajn eller en major,” siger Henrik.

Det tager omkring to dr at uddanne en SENSO.
Det er Eskadrille 723’s tre mest erfarne SENSOPer,
heriblandt Henrik, der star for uddannelsen. Den
lange uddannelsestid er en faktor, der tages med i
forhold til at sikre fastholdelse i arbejdet.

Derfor er en Seahawk-besatning ikke udsendt pa
samme mdde, som for eksempel heerfolk er. De fleste
besatningsmedlemmer er af sted tre-fire maneder
om aret. Henrik er i kraft af sin instrukterfunktion
ude cirka 10-12 uger om dret plus nogle ovelser.

Vi prover at holde perioderne korte. Jeg synes,

vi er gode til at understotte folks behov, hvis de for
eksempel har brug for at veere hjemme leengere tid
end forst antaget. Nar vi er sa fa, og vores uddannel-
ser er sa lange og tunge, skal vores folk ogsa kunne

holde rigtig leenge.” £%

Flytekniker:

Seahawk er en
fryd at skrue pa

“Vi gar en speendende tid i mede.”

Det siger flyteknikeren Lasse fra MH-
60R Seahawk Maintenance Dock, der
fér travlt i de kommende ér. Seahawk
skal udstyres med dyppesonarer og
sonarbgjekasser til at skyde sonarbejer
ud med og fér kapacitet til at medbringe
torpedoer, sé den i tilgift til sine andre
kvaliteter bliver udrustet til ubéds-
bekcempelse, ASW (anti-submarine
warfare).

“Der er nogle forskellige komponenter,
vi-skal have styr pd. og vi skal konfigurere
helikopteren pé en helt anden made, end
vi har veeret vant til. Sé vi skal béde lcere
at omkonfigurere og fejlsege,” forteeller
Lasse, hvis officielle titel er B1 flytekniker.

Han har arbejdet med Seahawk, siden
han i 2018 blev feerdig som F-16-tekniker.
Sammen med en raekke andre nyud-
dannede blev han dog hurtigt hvervet
og rykket fra Skrydstrup til Karup.
Overgangen fra F-16 til Seahawk har ikke
veeret vanskelig for ham. Blandt andet
fordi begge flytyper kommer fra samme
producent, Lockheed Martin, der nu ejer
Sikorsky, hvor Seahawk er udviklet og
bliver bygget.

“Jeg har haft fordel of tidligere at have
arbejdet med noget, der er amerikansk
udviklet og bygget, og kender jo sproget
i Lockheed Martins manualer. De af mine
kollegaer, der tidligere har arbejdet pd
Lynx, Fennec og EH101 har oplevet, at det
tekniske fagsprog har veeret markant
anderledes.”

Fodt med breendstof i blodet
Lasse er ncermest fodt med flybreend-
stof i blodet. Hans far har arbejdet som
mekaniker p& Starfighter'en, sé Lasse

er, som han siger det, “preeget pé en god
mdde”.

Han omtaler Seahawk som en flyven-
de traktor. Og det er positivt ment.

“"Den flyver bare. Mekanisk og teknisk
er den ret simpelt opbygget. Det er dens
fordel. Den er gennemprovet, og det kan
meerkes. Det er en fryd at skrue p& den.
Man skal ikke rive sig i hdret over, hvad
den nu spytter ud af fejl. Den breskker
ikke ned pd forskellige ting. Hvis den ger,
er det de samme komponenter, vi ser
igen og igen.”

Dansk-norsk samarbejde

Norge har netop kebt seks styk
MH-B0R-helikoptere, og det har banet
vejen for en dansk-norsk udveksling af
erfaringer. Allerede sidste ér besegte
Lasse sine norske kollegaer, der lige nu
bruger helikopteren NH90. De norske
NH9O flyver med samme type ASW, som
de danske Seahawk bliver udstyret med.

“De har en masse &r pd bagen, og
deres erfaringer med implementering
giver os en rigtig god sparring. Det er
vidensdeling, vi kan gere god brug af,
sd jeg ser bestemt frem til samarbejdet.
De far ogsd en masse erfaring ud af at
komme ned til os og skrue p& Seahawk.

Selv om Lasse mildt sagt feler sig godt
hjemme, nér han é&bner helikopteren,
sker det, at der opstar fejl, han ikke ken-
der til. Det er en udfordring, han griber
med glcede.

"Det er ens eget ansvar som tekniker
at udfordre sig selv. Det giver en
mulighed for at kigge godt igennem
manualerne, og sé giver det en tryghed
i forhold til, at nér jeg igen befinder mig i
en uvant situation, sé ved jeg. at jeg kan
finde svaret.”



Der kommer fly
i morgen, madske

Forsinkede fly og strandede gcester gor arbejdspladsen
pd Station Nord i Grenland til noget af en udfordring.
Tidsplaner rykkes konstant, og de fem stationsspecialister
skal derfor serge for, at flyvepladsen er klar til modtagelse
af fly hver dag - degnet rundt.

[ — -

on N ord ligger i Nordestgrenland pé Prinsesse Ingeborgs P L
_,..--
- halve. Stationen bestér af 40 ncesten Tﬁﬁ barakker, -
" huis skilte pé fronten afslorer deres funktion. H&ndtugene - J

skal trykkes opad, s ishjernene ikke kan &bne dem udefra,
og alle dore &bner indad, sé man kan grave sig ud, nér sneen
leegger sig helt op til taget. Foto: Christian Graff
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Du kan hgre den, men du kan ikke se den. Du kan
merke brummen fra dens motorer, mens forvent-
ningens glade pibler frem i dig. Men langsomt
forsvinder lyden af flyet. Du begynder at indstille
dig pa, at dit ophold pa Station Nord i Gregnland
bliver leengere, end du havde forventet.

P4 grund af de omskiftelige vejrforhold pa Station
Nord opleves det af og til, at et fly ma cirkulere
over stationen for derefter at @ndre kursen tilbage
mod Flyvestation Aalborg. Problemet er som regel
manglende sigtbarhed pa grund af snefald eller tage.
Nar alt er hvidt i hvidt eller pakket ind i en teet tige,
kan piloten simpelthen ikke finde landingsbanen.

Et fly er forst ankommet til Station Nord, nar det
stdr pd jorden. Forst da kan du veere sikker p3, at du
kan komme hjem igen.

Station Nord er Grenlands nordestligste
befolkede sted. Station Nord er placeret midt i det
arktiske klima, der pa et splitsekund kan aendre sig
fra at vaere clear sky til orkanstyrke. Her ggr fem
stationsspecialister fra det danske forsvar tjeneste.

Anekdoterne om de problemer, det arktiske klima
skaber, er mange. De fem stationsspecialister fortael-
ler gerne lystigt i deres kakken, hvor de spiser deres
madltider omgivet af udprint af ugens vejrudsigter og
de nyeste flymeldinger fra flyvestationen i Aalborg.
Kokkenet er stationens samlingspunkt, nar besggen-
de geester indlogerer sig pa beleegningsstuerne.

Kokkenet minder om et almindeligt dansk
kekkenalrum med et langbord med flere sidde-
pladser og et industrikekken. Mgblementet kender
de fleste af os fra folkeskolen: Treestole som passer
ind i rede metalskinner under borde. Under storre
besag er kokkenet kokken Bentes domene. Den af
stationsspecialisterne meget veerdsatte stamgaest for-
bereder her dagens tre vigtigste maltider. Vaeggene
er pyntet med fotografier fra tidligere stationsspecia-
listers tjeneste, landkort over Arktisk Kommandos
ansvarsomrdder, samt et verdens- og danmarkskort,
som geesterne traditionelt satter en tegnestift i for at
markere, hvor de kommer fra.

Stationsspecialisternes primaere opgave er at
sorge for, at stationen og den 1.800 meter lange
landingsbane er funktionsdygtig dret rundt - degnet
rundt. De fem stationsspecialister, i daglig tale kendt
som "fupper”, arbejder i rul af den simple drsag, at de
kan aflgse hinanden. Men alle poster skal bemandes.
Der er som regel én fup i tarnet, én fup, der handte-

Loes mere om jobbet som stationsspecialist
pé karriere.forsvaret.dk

|
'_TEKST: MARIA SEJR
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Arbejdet med landingsbanen pé Station Nord er meget
scesonbetonet. Solen gér ned i oktober, hvorefter det er
merkt degnet rundt. Stationsspecialisterne ser forst solen
std op igen sidst i februar. Her Icegges der blandt andet en
rod streg pé landingsbanen, sé piloterne nemmere kan se
den. Til fordret skrabes sneen af, og banen cendres til en
gruslandingsbane. Foto: Malte Neve-Grasboll

rer godset og de resterende fupper star klar pa apron,
som er det areal pa flypladsen, hvor flyveren taxier
hen efter landing. Her star de klar til at modtage
eventuelle besogende geester, frisk proviant og serge
for tankning af flyet.

Stationens arbejdsopgaver

Hvert dr lander mere end 150 fly pa Station Nord.
Tilstedeveerelsen ved Kongeriget i Arktis er vigtigt
for Danmark og Gregnland, da stationen er med til
at haevde rigets suveranitet og vere et stottepunkt
for Sleedepatruljen Sirius. Samtidig er Station Nord
en af adgangsvejene, nar forskere besgger Gron-
lands Nationalpark, som er verdens sterste.

Ikke mindst fungerer Station Nord som ned-
landingsbane. Den er flytrafikkens sidste chance
for ngdlanding for ishavet. Stationsspecialisterne
modtager bade fly, der har et ggremal p4 stationen,
men modtager samtidig ogsa fly, der har brug for
forsyninger - isar breendstof - til deres videre rejse.

For ankomsten af et fly begynder stationsspecia-
listerne snerydningen af landingsbanen og apron
meget tidligt om morgenen - hvis ikke vejret tillader,
at de kan gore det dagen forinden.

Fupperne sender vejrobservationer til piloterne
hjemme pa flyvestationen i Aalborg klokken fire,
fem og seks om morgenen. Ved sidste vejrobserva-
tion medsender de en banerapport, der beskriver
landingsbanens beskaffenhed. Stationsspecialisten,
der har morgenvagten, graver et lille hul i den
komprimerede sne og med en stump fra en tom-
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Uddannelsen og tjenesten pé Station Nord

bestdr i hoj grad af vedligeholdelse, sé det er
eftertragtet at have en héndveerkerbaggrund og i
det hele taget veere praktisk anlagt.

Foto: Christian Graff

mestok mdles dybden af sneen. Et metalspyd maler
temperaturen. Temperaturen er vigtig, for jo koldere
landingsbanen er, desto hdrdere er den at lande pa. Om
fordret, ndr temperaturen rammer minus 10 grader,
lukker stationsspecialisterne banen, fjerner issalen,
som er den komprimerede sne, og flyene kan nu sette
hjulene pa en gruslandingsbane.

To timer for flyets ankomst er tarnet bemandet med
én stationsspecialist. Han lytter med pa radioen og
taender et system af specielle tofarvede lamper for at
give piloterne den ideelle indflyvningsvinkel. I de mer-
ke perioder opsatter fupperne desuden sma banelys
langs landingsbanen. Fuppen i tarnet fortseetter i en
time efter afgang med at lytte med pa radioen i tilfeelde
af fejl pa flyet.

I dagene op til modtagelsen af fly har stations-
specialisterne forberedt returgodset. Her sender de
overskydende materialer og stationens affald, typisk
metalskrot, glas og el-affald, retur til Danmark. Alt, der
ikke kan brandes, sendes hjem, da det ikke er tilladt at
efterlade affald i nationalparken.

Nar der ikke kommer fly til Station Nord, har de

fem meend ansvaret for at drifte og vedlige-
holde stationen. Driften af kongerigets
nordostligste bebyggelse kraever megen
vedligeholdelse og bred teknisk
snilde. Derfor er det eftertragtet, at
stationsspecialisterne er praktisk
anlagte og har en handveerksmaessig
baggrund. Oveni vedligehol-
delsen af Station Nord ferer
stationsspecialisterne tilsyn
med de mange videnska-
belige malestationer, der
befinder sig i stationens
ode og kolde omrader.
Sommerhalvaret er
den travleste periode
for stationsspecia-
listerne, hvor der
nemt ankommer
fire til fem fly pa
en enkelt dag. I
september ma-
ned begynder
der at falde ro

X

over stationen. Kysten langs Nord- og Nordestgrenland
lukker, morket seenker sig, og der gar flere maneder, for
stationens beboere far besgg og ser solen st op.

Ensomme, men staerke

Station Nord har ikke adgang til internet. Det
skyldes stationens placering i forhold til de geosta-
tionare satellitter. Stationsspecialisterne er mildest
talt afskaret fra omverdenen og bor i deres egen
lille tidslomme. Dette gor samtalerne pa stationen
en anelse anderledes, end hvis Google var lige ved
handen. Samtalerne bliver ofte meget lange, og hvis
der opstar uforstdenhed eller uenighed, ma der slas
op i bager eller gamle opslag for at finde svarene.

I opgavelgsninger pd verksteder og fagomrader
bliver de ogsd nedt til at "nerde” en lille smule, da de
ikke hurtigt kan finde en lgsning pa internettet. De
prover sig lidt frem og laeser blandt andet i manualer
for at finde en lgsning.

Stationsspecialisterne pa Station Nord er 'ensomme,
men staerke, som mottoet pd deres armemeerke lyder,
men de er bestemt ikke alene. Kendskabsgraden til
hinanden forstarkes konstant, og de leerer hinanden sa
ekstremt godt at kende, at de naermest kan ferdiggere
hinandens satninger. Det er da heller ikke internettet,
men naturen, der er det store traekplaster i forhold
til rekruttering af stationsspecialister. De fem fupper
nyder en aktiv fritid, hvor de blandt andet korer pa
snescootertur, fisker i den hjemmebyggede fiskehytte
eller gar kilometerlange langrendsture sammen med
stationens to sleedehunde. En fritidsbeskeeftigelse, som
samtidig er livsnedvendig, er at skyde med skarpt i
stationens fjerneste hjgrne, hvor de rustne bliktender
star. Pa Station Nord er isbjorne en konstant og meget
reel trussel.

Stations- og Patruljetjenesten Gronland har i
ogjeblikket seks stationsspecialistelever, der startede
pé uddannelsen tilbage i januar 2023. £

Stationsspecialisterne pé Station Nord har hver iscer faet fordelt fagomrader, som de
har ansvaret for. Et af ansvarsomréderne er "Vappe”, bedre kendt som sleedehunde-
ne. Pé stationen bor der to sleedehunde, som er Sleedepatruljen Sirius’ reservehunde.
Stationsspecialisternes opgave er at aktivere hundene og holde dem i topform, hvis

A Sirius skulle have brug for en udskiftning. Foto: Christian Graff



Foto: Malte Neve-Greesboll

orestil dig storebror og lillebror - forestil dig

et eldstehold og et yngstehold. At gore tjeneste

pd Station Nord varer 26 maneder, hvoraf noget af
tiden er afsat til overlevering. De aftraedende
stationsspecialister, aldsteholdet, skal videreformidle
og laere al den information fra sig, som de har dannet
sig gennem deres forste ar pa Grenland. Inden de
nye kommer sa langt, at de kan seette fedderne pa
Grenlands nordestligste station og marke de ekstreme
temperaturer, skal de igennem et seks maneders langt
uddannelsesforlgb.

Uddannelsen tager eleverne igennem utallige faglig-
heder med et hgjt intensitetsniveau. De intense kurser
giver mental udmattelse, da stationsspecialist-eleverne
skal veere omstillingsparate og klar pa modtagelse
af undervisning i fagligheder, de ferreste har stiftet
bekendtskab med.

Forberedt pa at strande alene

Eleverne skal igennem alt lige fra dyrleegekursus

og madlavningskursus til oplaering i meteorologi

og brug af snerydningskeretgjer. Som en rod trad
gennem uddannelsen laeegges der op til, at man som
stationsspecialist skal kunne teenke ud af boksen og

Erfarne
stationsspecialister
og den berygtede
vintertroening

sta klar med en lgsning, ndr der er fejl eller mangler pa
stationen.
Ikke mindst skal eleverne igennem vintertraenin-
gen, der ikke bare er berygtet, men ogsa i hej grad
hemmelig. Eleverne ved ikke, hvad de vil blive udsat
for og heller ikke, hvornar den finder sted. Det er her,
stationsspecialist-eleverne far en smagsprove pa den
serlige gronlandske natur.
De fysiske og psykiske graenser afproves, og det
er oftest her, kandidatfeltet indsnaevres.
Vintertraeningen, som finder sted pa Station
Mestersvig, forbereder stationsspecialist-eleverne pa
varst teenkelige scenarier. Man ma ikke komme i en
situation, hvor man ikke kan klare sig selv. Derfor skal
eleverne veare velforberedte pa for eksempel at strande
alene i de arktiske egne eller endda falde igennem isen. . g
De skal kunne klare sig selv i et par degn med de ting, &
de har i deres overlevelsestaske. En anden meget vigtig
feerdighed, eleverne skal demonstrere, er deres evner -
pa ski. Det er et krav at kunne tilbageleegge mindst 50
kilometer pd ski. Sa langt kan der nemlig sagtens vaere
til nermeste hytte. £# . HONNGR ~ 61
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Alene
med
bomben

Hvert &r certificerer Forsvarets
Ammunitionsrydningstjeneste, EOD

(Explosive Ordnance Disposal), nye

bomberyddere. Med sveden dryppende

under de tunge, grenne bombedragter bliver

de udsat for forskellige scenarier, hvoraf

nogle er taget fra virkelige begivenheder, -
mens andre er opfundet til situationen.

Formdlet er at eksaminere dem i opgaver, en
bomberydder kan risikere at komme ud for.
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Scenarie: En russisk sangerinde skal optreede
i Store Sal i Musikhuset i Aarhus. PET har pa
baggrund af hendes nationalitet vurderet, at et

sikkerhedstjek er nedvendigt. Spreengstofhunde
Mr i den forbindelse fundet en bombe under
salen. Her er begraenset adgang for robotten

Rullemarie, og der indscettes i stedet en
bomberydder direkte for at undersage sagen.

M- _ : s
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Scenarie: En gidseltagning har
fundet sted i Kastrup Lufthavn,

og gidseltageren er i besiddelse

af hiemmelavede bomber. EOD og
Politiets Reaktionspatrulje, Romeo,
arbejder sammen for at fé styr p&
situationen.
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Scenarie: Rivalerne Brendby IF og FC Kebenhavn medes til kamp pé Brondby Da adgangen til den mulige bombe er vanskelig, veelger bom-
Stadion. Fer de to hold medes, er det rutine at kontrollere for mulige trusler berydderen at detonere den misteenkelige genstand. Det gor
tilstedevaerende pé stadion. Her finder personalet, hvad der kan vaere en bombe vedkommende ved at bruge en speciel EOD-ladning.

pé udebaneafsnittet.

Bombedragten:

EOD 10e

Dragten beskytter bomberydderen mod tryk,
fragmenter og varme.

Den er lavet af keramik og kevlar
(som er steerkt veevet stof).

Dragten (sterrelse medium) vejer 26 kilo.
Hjelmen vejer seks kilo.

Dragten kan beskytte bomberydderen mod op
til to kilo spreengstof detoneret p& en meters afstand.

Dragten kan beskytte rydderen mod 100 graders varme.
Der kan veere ild i dragten i mere end seks minutter,
for bomberydderen tager skade af det.

Ved hjcelp af en ‘quick-release’-funktion kan
rydderen komme ud af dragten pé under 30 sekunder.

Der findes stemmestyring i hjelmen. Den kan for
eksempel bruges til taende for lyset. Stemmestyring
aktiveres ved, at rydderen siger “Okay helmet...”.

Foto: Leonora Frydensberg

X
Bomberyddernes hjelm er en meget vigtig del af sikkerheden under
opgaver. \/isiret er lavet af panserglas - lige som ruderne i pansrede

koretojer — og har indbygget varme, sé glasset ikke dugger. HONNOR / 65



Scenarie: En taske er blevet
efterladt i westernbyen i Legoland.
Parkvagten slér alarm og tilkalder
béde politi og EOD. Politiet har med-
bragt sine spreengstofhunde,

der snusende afseger omréadet.
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Scenarie: Et metrotog er til service pé veerk-
stedet. Da serviceteknikeren gennemgdr toget,
finder vedkommende en efterladt taske under et
scede. Han mistcenker den for at veere en bombe
og slér alarm.

X

Forst bliver Rullemarie kert ind for at undersege
genstanden. Derefter treekker bomberydderen

i bombedragten for selv at kigge ncermere og
tage rontgenbilleder. Ved hjcelp af et mobilt
rentgenapparat far han fremkaldt elektroniske
billeder pé sin tablet.

Lili
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Scenarie: Radikale aktivister har
plantet spreengstof rundtomkring pé
IKEAs nederste etage som en protest
over, at produkterne bliver produceret
i Kina. | samarbejde med politiet og
Beredskabsstyrelsen far EOD styr pé
situationen.

Se video om certificering
af ammunitionsryddere pé
Forsvarets youtubekanal

X

Nér EOD rykker ud i deres hvide udryk-
ningskeretoj, er det altid med to speciali-
ster om bord. Den ene er bomberydderen,
den anden er kareren, der blandt andet

er grej-ansvarlig og styrer robotterne.
Disse specialbyggede keretojer sendes ud

HONN®@R / 67
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EOD-veteran:

“Jeg havde det

som om, |eg

havde faet bank”

29 &r. 3& lcenge har seniorsergenten Ole veeret
at finde i den tunge, grenne bombedragt. Mad
manden, der var ferste bomberydder béde i Irak

og i Helmand, Afghanistan.

Hvad er det, der har drevet dig til at blive i det
samme fag i sG mange ar?

"Forst og fremmest det, at jeg kan fjerne en fare
og gore en forskel, bade for soldater og civile. Jeg
tror ikke, jeg var soldat, hvis jeg ikke arbejdede
med EOD. Det er ikke soldaterlivet i sig selv,

der tiltrekker mig, det er faget. Fordi EOD er et
specielt fag, har vi en viden, som andre faggrupper,
for eksempel ogsa politiet har brug for. Vi bliver
lyttet til og foler os som en ressource, der er vigtig
og vard at have.Faget udvikler sig ogsa konstant.
Jeg har arbejdet med terrorbomber siden 2004,

og der sker hele tiden noget nyt og spandende.

Det er aldrig kedeligt at ga pd arbejde.Og sa er det
selvfolgelig altid spaendende at kunne fa lov til at
spreenge ting i luften.”

Hvad er din storste frygt?

"Min sterste frygt er at st over for noget, jeg
ikke kan handtere og er ngdt til at lade en bombe
spraenge eller ikke kan redde liv. Min naststerste
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frygt er at have uddannet en, der ender med at sl&
sig selv ihjel pa en arbejdsopgave.”

Var du nerves, forste gang du var ude pd en
skarp opgave?

"Ja, er du sindssyg! Da jeg var i Afghanistan, var
det kun min fjerde gang som bomberydder. Jeg
vidste udmarket godt, hvordan det fungerede,
men det der med at g hen til en bombe... jeg var
sd anspaendt. Jeg havde sd ondt i min krop dagen
efter; Jeg havde det, som om jeg havde faet bank.
Og sd var jeg helt tomt folelsesmeessigt. Hvis en
af mine drenge havde sagt 'bgh’ til mig, var jeg
begyndt at fleebe.”

Er det sveert at blive bomberydder?

"EOD er ikke raketvidenskab, men det er kom-
plekst og kraever, at man kan agere og nytaenke i
udfordrende situationer. Man bliver ikke bombe-
rydder uden bump pé vejen. Jeg har faet at vide, at
i England er det nemmere at blive jagerpilot, end
det er at blive bomberydder pa hgjeste niveau."

Teenker du aldrig over det farlige i arbejdet?
"Nej. Den dag, jeg bliver bange for noget, der tror
jeg ikke, at jeg kan lave det her leengere. Det haber
jeg, at jeg har selvindsigt nok til at se. Men heldig-
vis gar vores treening, at vi gar til opgaver med ro i
maven. Som vi siger: train hard, fight easy’.” £%

X

Ole under sin forste udsendelse i Irak.
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* Funktion: Sagsbehandler EOD, instrukter
og operativ national bomberydder

- AriForsvaret: 24

- Arved EOD: 22

= Tienestested: Ingenigrregimentet, Skive
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En af de opgaver, Ole husker
bedst, var, da han var en del af
beredskabet i forbindelse med
COP15 i Kabenhavn, 2009, hvor
over 100 statsledere var samlet.
En time efter Barack Obama var
landet i lufthavnen, kerte live-
indslag pé TV 2 NEWS:

“Pé Tietgensgade lige ved
Hovedbanegdrden er der fundet
en formodet bombe. Vi ender
med at f& lukket Kebenhavns
Hovedbanegérd og evakueret
noget af Istedgade. Det viser sig
heldigvis bare at vcere en stjdlet
taske, men selv om det ikke var
noget, sd var alt det omkring det
vildt speendende,” husker Ole.
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Blomster,

Da to store bomber fra anden verdenskrig sidste ar
blev fundet pd Als, blev der ikke alene gravet i jorden,
men ogsd i historien. Honner afdcekker, hvordan
sonderjyder tog engelske flyvere til sig og pé deres
egen mdde gjorde oprer mod den tyske
bescettelsesmagt.

sovende
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Natten

til den 25. juli 1943 ankommer to hardt sdrede
engelske flyvere, Thomas og Reginald, til Senderborg
Hospital. De er eneste overlevende fra beszetningen
pd et engelsk Halifax-bombefly pa vej fra Yorkshire
til Hamborg. Undervejs er flyet kommet veek fra sin
eskadrille, skudt ned af en tysk natjager og styrtet ned
i en frugtplantage ved Keer nord for Senderborg.

Nyheden om styrtet breder sig i lobet af morge-
nen. Alle er bergrte over den situation, og de lokale
viser deres sympati ved at sende masser af buketter til
de indlagte engelske flyvere.

Ifolge lokale kilder strommer det ind med
blomster i de engelske farver. De tyske vagtposter
pd gangen forbyder, at blomsterne afleveres til de
forulykkede, men det vil personalet ikke acceptere.
Reginald og Thomas skal meerke lokalbefolkningens
opbakning. Sygeplejerskerne lgser problemet ved
kort at praesentere blomsterne for flyverne og
efterfolgende sette dem ind pa andre patienters stuer
og pd eget kontor. Thomas ndr aldrig at nyde synet af
blomsterne. Han dor et halvt degn efter indlaeggelsen.
Kollegaen Reginald kaemper videre.

Ustabile og sardeles farlige
Den 29. oktober 2022 ringer telefonen hos Syd- og
Senderjyllands Politi.

”Vi har fundet en bombe,” fortaller stemmen i den
anden ende.

Cirka 30 bern og voksne fra foreningen Air
Force Memorial Center Als er taget til Halifax-flyets
nedstyrtningssted nord for Senderborg for med
metaldetektorer i haenderne at lede efter besatnin-
gens personlige ejendele. Her finder de resterne af
en bombe, der tydeligvis var detoneret under styrtet.
Men endnu mere opsigtsvaekkende og uhyggeligt
finder de en tilsyneladende intakt 500-kilosbombe.
Og kort tid efter endnu én.

Politiet tilkalder straks Forsvarets ammunitions-
ryddere, EOD (Explosive Ordnance Disposal).

72 / HONNOR

»Det er ikke
hverdagskost at
std overfor sa
store og farlige
bomber«

Major Peter Jegsen, chef for Ammunitionsrydningstjenesten

"De forste af vores folk pa stedet gjorde store gjne,
da de sa, hvad vi stod overfor. Selv om vi ser mange
ting, er det ikke hverdagskost at sta overfor sa store og
farlige bomber,” siger major Peter Jegsen, der er chef
for Ammunitionsrydningstjenesten.

EOD foretager en reekke tekniske undersogelser
af savel bomberne som omrddet. Muligheden for, at
andre udetonerede bomber er undsluppet Halifax'ens
bug, er bestemt til stede.

Kodeord i journalen

Senderjylland i 1943 er praeget af dybe grofter mellem
beseettelsesmagten, de tysksindede danskere og
resten. Det kan konstateres ved at leese i det sgnder-
jyske politis indberetninger til rigspolitichefen og
Justitsministeriet. Sdledes har lokalformand for de
danske nazister, Laurits Nielsen, anmeldt arbejds-
mand, Hans Johan Christian Lassen, for "Uddeling og
Salg af smaa engelske Flag (metal)”, ligesom en lokal
kvinde, Irma Caroline Hinriksen, er blevet indberettet
for at naegte at selge g til en tysk underofficer. Begge
disse indberetninger sender det lokale danske politi
videre til Statsadvokaten for sarlige anliggender.
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De to 500 kilosbomber bliver af
chefen for ammunitionsrydderne
kaldt *sovende keemper®.

Brandror

Et brandrer er den detonator, der sidder pé
en granat eller flybombe. Udtrykket stammer
fra, at der tidligere i eksplosive kanonkugler
var et hulind til krudtladningen; her var en
lunte, som teendtes ved affyringen, og sé
breendte gennem hullet (roret).

Detonation kan ske ved anslag/nedslag,
forsinket (minutter eller timer efter

nedslag). eller nér bomben er néet nedien
forudindstillet hojde.
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Modstand, selv i form af tilsyneladende baga-
telagtige handlinger, er med andre ord ikke risiko-
fri. Sygehuspersonalet er derfor meget diskrete, nar
de identificerer og kommunikerer om tyskvenlige
danskere for at sikre, at man ikke taler over sig i
deres neerhed - eller for den sags skyld leegger dem
pd samme stue som modstandsfolk.

Pensioneret sygeplejerske og tidligere forstander
for Haderslev Sygehus, Dagmar Bork, skriver i
Senderjysk Manedsskrift nr. 7i 2006 folgende:

"Der blev indfert kodeord i patientjournalen,
nar man med sikkerhed vidste, at den pageldende

var aktiv pa tysk side. Pa Statshospitalet hed det:
”"Patienten har kolde fodder”.

Ifolge samme artikel, som i 2007 blev genoptrykt
i fagbladet Sygeplejersken, kan laeseren konstatere,
at historien om blomster til flyverne Thomas og
Reginald langt fra er unik.

"Mod krigens slutning blev engelske fly i flere
tilfeelde skudt ned, og de sarede piloter indlagt pa
narmeste sygehus. Faelles for dem var, at stuerne,
hvor piloterne 13, bugnede af blomster og laekkerier,
hilsener og opmuntringer tilsendt af den lokale
befolkning. Fra leegelig side strakte man indleggelses-
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Med to 500 kilosbomber, der bliver
sprazngt pé én gang, er man nedt til
at lave en sikkerhedszone med en
radius pé& 2.240 meter.

Shock Tube

Da en video af spreengningen i novem-
ber bliver lagt pé sociale medier, er

der mange brugere, der sporger til en
lysende streg, der observeres pé jorden
inden selve eksplosionen. Ifalge EOD er
der tale om et ikke-elektrisk teendka-
bel - en s&kaldt Shock Tube, der er et
tre milimeter tykt plasticrer foret med
et tyndt lag eksplosivt materiale. Ved
denne spraengning bruges 250 meter
Shock Tube. En detonator koblet pd
enden er forbundet til de i alt 10 kilo
spreengstof placeret pd bomberne. Den
anden ende teendes med en gnistteen-
der. Shock Tube kommer i klare farver,
der er lette at se. Efter endt spreeng-
ning ligger det nu tomme ror tilbage.
Det rulles sammen og bortskaffes.

Se video af spreengningen pd facebook:

tiden sd langt, som det overhovedet var muligt, men pa
et tidspunkt sagde tyskerne stop, og englaenderne gik en
uvis skaebne i mode.”

Undersoger med plastikskeer

79 ar efter Halifax-flyet styrtede ned, underseger
Forsvarets EOD-folk med ferst plastikskeer (af hensyn
til eventuel magnetisk pavirkning af bomberne) og s&
endnu mere forsigtigt med fingrene bombernes tilstand.
Det tager tid, da de er begravet i tyk blaler. De brandrer,
(detonatorer), bomberne var blevet udstyret med, da
Halifax'en flgj fra Yorkshire, viser sig at veere af typen
No.37. Det ene er endda brakket lidt af og sidder skaevt
pa.

“Et No.37 brandrer er et kemisk brandrer og er meget
farligt at have med at gere. Det virker ved, at bomben
antaendes med en vis forsinkelse efter, at bomben har
ramt bygningerne i den by, man kaster dem over. Og
sd er de ogsd lavet sadan, at forsgger man at fjerne dem
fra bomben, vil bomben ga af. Det betyder, at har man
med et No.37 brandrer at gere, sa kan man ikke bare
fjerne brandrgret fra bomben for at uskadeligggre den.
Det viste sig, at vi havde med sovende keemper at ggre,”
forklarer Peter Jegsen.

Inden den endelige identifikation af brandrerstypen
blev det overvejet at bygge store volde rundt om
bomberne. De ville kunne inddeemme trykbelgen fra
bortspreengning af bomberne. Det ville derfor ikke veere
nedvendigt at evakuere lokalbefolkningen i sa stort
et omfang. Planlaegningen af den ret sa omfattende
konstruktion af volde er allerede godt i gang. Men med
de ustabile brandrer er der ingen vej uden om at fjerne
truslen sd hurtigt som muligt.

I lobet af planleegningen er EOD i konstant kontakt
med kollegaer i Hamborg, der af dbenlyse drsager har
stor erfaring med denne type brandrer og kan fortzelle,
hvor farlige de er.

Om eftermiddagen den 15. november anmoder
Peter Jegsen og hans folk politiet om at fa evakueret alle
personer inden for en radius af 2.240 meter.

I lebet af morgenen den 16. november 2022 bliver der
placeret fem kilo spraengstof oven pa hver af bomberne.
Det er vigtigt, at de placeres ovenpd, da trykbelgen vil
forplante sig nedad og blive optaget af den kraftige ler-
jord. I ét hug bliver begge bomber uskadeliggjort — uden
tilskadekomne og med minimale materielle skader.

Dermed er der endelig ryddet op efter Reginald,
Thomas og deres fem beseetningskollegaer. De er dog
ikke glemt og bliver det nappe heller. I Keer star der i dag
en mindesten med syv navne og en Royal Air Force-ko-
karde p&. Der bliver ofte lagt blomster. £
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Den 24. august 1943 detonerede en spreengladning pd 28 kilo placeret af modstandsgruppen
Holger Danske i Forum pd Frederiksberg. Spreengningen af bygningen var med til at
fremprovokere et brud pd samarbejdet mellem den danske regering og bescettelsesmagten.
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Ventetiden var ulidelig for saboteren
Max Baklund, som stod alene i
Forums udstillingshal og var klar til at
antende spreengladningen.
”Sekunderne tikkede, minutterne
tikkede, og jeg bliver mere og mere
nerves. Og sd, da der var gdet 4
minutter eller sidan noget lignende,
sd raber jeg: ’Er I der? Er I klar?” har
saboteren Max efterfolgende fortalt.
Nerverne spillede ham et puds. Han
antog et rungende ekko fra sit rab som
en bekraftelse fra de andre sabotgrer.
Sa teendte han lunten, der var indstil-
let til to minutter. Derefter skyndte
han sig ud af bygningen.

Britisk spreengstof
Det var den 22-drige Poul Hansen
med daeknavnet Jelly, der forsynede
modstandsgruppen Holger Danske
med britisk sabotagemateriel. Han var
uddannet i den britiske organisation
Special Operations Executive (SOE)
og var den 10. maj 1943 landet med
faldskeerm i naerheden af Hvidsten
ved Randers. I begyndelsen havde
han neesten intet britisk materiel,
han kunne give modstandsfolkene,
men situationen blev bedre i lobet af
sommeren.
"Efterhdnden som der kom flere
forsyninger fra nedkastningssteder-
ne i Jylland og siden ogsda fra eerne,
sd kunne jeg i stigende grad ogsad
forsyne dem med de meget attrdede
engelske spreengstoffer,” fortalte
Jelly ifelge bogen Modstand 1942-43:
Samarbejdets fald’.

Holger Danske-gruppens kerne
bestod af lederen Josef Sendergaard,
der havde deeknavnet Tom, og Povl Ryde
Moesgaard med daknavnet Ewald,
Max Baklund, Gunnar Bjarnason og
Preben Jarset med deeknavnet Bob. De
var dristige i deres valg af sabotagemadl,
men amatgrer nar det kom til at
hdndtere spreengstof. Deres mal var at
fa samarbejdspolitikken til at kuldsejle,
sa Danmark kunne blive en allieret
nation og yde sit til at besejre Tyskland.

X

Forum efter Holger Danske-gruppens
sabotage 24. august 1943.
Foto: Det Kongelige Biblioteks Billedsamling.

Samme mal havde SOE’s chef i Danmark
Flemming B. Muus.

Flere tyske soldater

til hovedstaden

I slutningen af august 1943 planlagde
tyskerne at tilfore flere soldater til
Kegbenhavnsomradet og beslaglagde

i den forbindelse en raekke bygninger
til indkvartering. Fra en kontakt i
Frederiksberg Kommune fik Tom
underretning om, at tyskerne skulle
til at indrette udstillingsbygningen
Forum til sovesal for 1.500 soldater,
der ville rykke ind om aftenen den 24.
august. Pa samme dag indkaldte Tom
sine folk til mede.

”Klokken halv elleve blev gruppen
trommet sammen (pd Nyvej 10).
Jeg forelagde en plan, der gik ud pa
folgende: Forum mdtte spreenges i
dag. Vi mdtte prove at komme ind
i middagspausen,” fortalte Tom om
sabotageaktionen.

Ved 13-tiden fordelte sabotgrerne
sig omkring Forum. Tom, Ewald og
Max skulle klaedt ud som hdndveaerkere
traenge ind i Forum og holde byg-
ningens inspekter og kontrollgr op med
pistoler samt placere de 28 kilo engelsk
plastisk spreengstof, der var anbragt i
en uskyldigt udseende glkasse, midt i
bygningen. Gunnar var lige uden for
bygningen for at observere, mens Bob
holdt i en taxa med en maskinpistol,
hvis tyskerne skulle vise sig.

Den besvaerlige inspektor

Tom overraskede bevaebnet med en
pistol inspektoren pa sit kontor taet
ved Forums hovedindgang.

"Han gjorde meegtigt vrovl og ville
dabenbart prove at lave numre. Jeg
advarede ham skarpt og radede
ham til at passe pa, da der ville blive
skudt,” har Tom fortalt.

Ewald havde taget sig af kontrollgren,
der tog det mere roligt. De medtes med
Max, som havde placeret glkassen med
spreengstof pa det planlagte sted og
forklarede inspektgren og kontrollgren,
hvad der skulle ske. Udenfor dndede alt
fred og ro. Jelly, der ifplge sin instruks
fra SOE ikke matte deltage i sabotage-
aktivitet, observerede aktionen fra et
gadehjorne. Han havde instrueret Holger

I
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TEKST: SUNE WADSKJER NIELSEN

5

X

En rulle med PE2 plastisk spreengstof, ceske med
tidsblyanter og hylster til detonatorer. Farven pa
tidsblyanterne viser, hvor stor deres tidsforsin-
kelse er. Foto: Nationalmuseet.

Danske-gruppen, sa godt han kunne.
Nu var det op til de relativt uerfarne
sabotgrer at handtere spreengstof og
lunte korrekt.

Skaebnesvanger utalmodighed
Inde i Forum spurgte den genstridige
inspektor sabotgrerne, om han matte
hente nogle ting pa sit kontor. Tom og
Ewald aftalte med Max, at de gik op pa
kontoret med inspektgren og kon-
trollgren, og at Max skulle vente med
at teende lunten til, de var feerdige og
havde forladt bygningen. Desveerre var
de to medarbejdere i Forum slgve til at
samle deres ting pa kontoret sammen.
Kontrolleren spurgte, om han kunne
nd at drikke en halv gl, han havde
staende, hvilket Ewald lod ham gere.
Denne ventetid blev fatal. Nerverne
overmandede Max, der stod i
udstillingshallen uden at kende til
forsinkelsen. Han teendte lunten og
skyndte sig ud.

Oppe pa kontoret fornemmede
Ewald, at der var noget galt. Han gik
ud pa trappen og kastede et blik ind
i hallen og sa til sin store raedsel en
rygende lunte. 15 sekunder havde de
til at komme ud, vurderede han pa
luntens leengde. De fire maend styrtede
ud af kontoret og ned ad trapperne.
Ewald og kontrollgren ndede ud, inden
sprengladningen detonerede, men
verre gik det Tom. °o—
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”Da vi befandt os her pad vej ned i
hallen, skete pludselig eksplosio-
nen. Jeg horte den ganske vist ikke,
men jeg husker, at jeg pludselig sa
murene revne. Derefter blev jeg ka-
stet en halv meter henad af gulvet,
mens murbrokkerne, regnede ned,”
har han senere fortalt.

Groggy og bledende fra en fleenge
i ansigtet kom Tom ud af Forum.
Chokerede tog Max og Ewald imod ham
og fik ham bakset op pd en cykel. Ewald
kastede en jakke over hovedet pa Tom,
og han og Max trak afsted med deres
sarede leder pa hver side af cyklen. Det
var besveerligt for dem at komme veek, for
folk strommede til fra alle sider. De matte
gd ind i en tilfeeldig opgang og traeenge
ind i en lejlighed hos et celdre aegtepar,
hvor de gemte sig. Tom havde steerke
smerter i ryggen og dede i 1946 som folge
af skaderne fra eksplosionen.

Raseri i Ulvebunkeren

Ud over at sprengningen i sidste ende
blev fatal for Tom, var operationen

en succes. Alle Forums vinduer blev
smadret, og bygningen var gjort ubru-
gelig som indkvartering for tyskerne.
Mange indbyggere i Kebenhavn og

pa Frederiksberg var begejstrede

over aktionen, og i kelvandet pa
eksplosionen opstod der gadeuorden
og slagsmal mellem danskere og tyske
soldater. @verste chef for beszettelses-
magten i Danmark, Dr. Werner Best,

X

X

Spreengningsstedet inde i Forum.
Her antcendte saboteren Max
Beeklund lunten til de 28 kilos
sprazngstof. Foto: Det Kongelige
Biblioteks Billedsamling.

Josef Sendergaard (1906-1946) med deeknavnet "Tom” var leder af Holger Danske-gruppen,
der gennemforte sabotageaktionen ved Forum. Han kom alvorligt til skade og dede i 1946
som en folge af eksplosionen. Foto: Frihedsmuseet.

var netop pa vej til Ulvebunkeren i
Ostpreussen - det nuvarende Polen
- for at drefte forholdene i Danmark
med Hitler, og sabotagen mod Forum
var endnu et tegn pa, at han ikke
havde styr pa situationen. Den kom
oven i folkestrejker og uro i Esbjerg,
Odense og Aalborg og talrige andre
sabotageaktioner rundt omkring

i landet. Hitler var sd rasende pa
Werner Best, at han ikke ville mgdes
med ham. I stedet fik Werner Best
strenge ordrer fra den tyske udenrigs-
minister von Ribbentrop om at stille
et ultimatum til den danske regering,

der indbefattede indferelse af militer
undtagelsestilstand, strejke- og
forsamlingsforbud og dedsstraf for
sabotage og vabenbesiddelse.

Den 29. august 1943 meddelte Wer-
ner Best ultimatummet til den danske
regering, som efter et kort mode
med Folketingets vigtigste politikere
afviste at gennemfore de tyske krav.
Dermed var det lykkedes sabotgrerne
og de danske SOE-agenter at bidrage
til samarbejdspolitikkens fald og vise,
at der ogsa var danskere, som gjorde
en indsats i de allieredes kamp mod
Tyskland. £

Foto: Privat
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Kim Thomas Hebsgaard Poulsen,
Ingenierregimentet - ansvarlig
for uddannelse og reglementer i
spreengningstjeneste i Forsvaret.

Sabotagen udfert af modstands-

bevcegelsen under bescettelsen
minder mest om den del af

spreengningstjenesten, som major
Kim Poulsen betegner som “grove
opgaver”, det vil sige. odelceggelse
af objekter pé slagmarken -

for eksempel. af et havareret ke-
retej, som ikke ma falde i fiendens
heender. Dengang var sabotererne

ofte generet af usikre sdkaldte
teendblyanter, hvis forsinkelse vari-
erede meget efter temperatur, eller
slet ikke virkede. Alternativet var
lunter (tcendsnor), der risikerede at
slukke, inden eksplosionen gik aof.

"I dag bruger man en treekteen-
der, der er en lille anordning, der
giver en gnist ind i teendsnoren, og
dermed tecender det,” siger major
Kim Poulsen. Metoden er meget
palidelig ifelge major Kim Poulsen.
Til sterre opgaver benyttes elek-
trisk anteendelse, eller "non-el”.
Non-el er et meget tyndt og flek-
sibelt plastrer, der pé indersiden
har lidt spreengstof og ender i
en detonator. Det kan benyttes

som forbindelse fra teendsted til
spreengsted p&d samme méde,
som man i mange ar har anvendt
et elkabel og el-detonator.

En anden gene ved datidens
spreengstof var dets steerke mar-
cipanlugt.

\ores spreengstof er lugtfrit. Man
skal dog beskytte sig mod allergi,
sd vi bruger engangshandsker,
nér vi hdndterer spreengstof,”
siger Kim Poulsen.

"Generelt er spreengstoffet blevet
mere sikkert og mere formstabilt
og mindre pévirkeligt over for
kulde og varme,” konkluderer han
om sammenligningen mellem
datidens og nutidens spreengstof.
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Heerens Brodfabrik

_ Koger, enkeltperso

[ = Forlonsedlen blev
opfundet, blev soldater i
drhundreder helt eller delvist
betalt i bred. [ 1664 blev
Heerens Bredfabrik séledes
indviet, og den forsynede
soldater med groft rugbred
helt frem til nedlceggelsen i
foréret 1961. Brodfabrikken 1& i
Kastellets Nordre Magasin-
bygning, og da produktionen
var pé sit hejeste, stod hele 20
meller pd voldene omkring
Kgbenhavn og forsynede
bredfabrikken med mel. Kun
én molle, Kastelsmellen, er i
dag tilbage.

I = Enhver soldat, der har
lavet mad i felten, kender det
lille feltkomfur til sprittablet-
ter, der tilfgjer maden en let
kemisk bismag. Koger,
enkeltperson (udtales "koger
komma enkeltperson”), som
den har heddet i systemet
siden 1969, blev oprindeligt
specialfremstillet pd bag-
grund af Forsvarets kravspe-
cifikationer. Den udleveres
fortsat til soldaten. | INTOPS
bruger man typisk tcendblok-
ke i stedet for sprittabletter,
da ferstncevnte ikke er
kategoriseret som farligt
gods. Ud over koger, enkelt-
person bruges der i Forsvaret
forskellige typer af multi-
fuel-breendere. Koger,
enkeltperson eridag en popu-
Icer hyldevare pé det civile
marked.

| forleengelse af Honners tema "Fra ISS til FES" bringer vi denne gang fire
eksempler pd fodring og forteering gennem tiderne.

Forplejningssektionen,
Hjemmevaernsdistrikt
Nordjylland

I > Huvis for eksempel 1.
Brigade ikke kan finde nok
heender til at sté for forplej-
ningen, kan man sege stotte
hos Hiemmevcernsdistrikt
Nordijyllands Forplejningssek-
tion. 1 2022 rykkede det
frivillige kekkenpersonale for
eksempel ud til gvelse i
Grafenwoéhr, Tyskland, i 14
dage og to gange otte dage i
Sennelager, Tyskland, for at
sté for morgenmad, madpak-
ker og aftensmad til mellem
200 og 400 sultne krigere.
Forplejningssektionen ledes af
frivillig Poul Lehman Nielsen
(billedet) og kan samle
frivillige fra sé langt veek som
Hijemmevcernskompagni
Hvidsten i @stjylland. Ifglge
operations- og planleeg-
ningsofficer kaptajn Henrik
Guldager er de frivilliges
gennemsnitsalder dog ved at
veere lidt hej, og nye krosfter
med kulinarisk interesse og
ogsé gerne erfaring skal veere
meget velkomne.

—

EKST: MARTIN FINNEDAL

Springeren. 1964-1990

I = Springeren (Delfi-
nen-klassen) var den sidste
ubad, der blev bygget pé
Orlogsvcerftet pd Holmen.
Bescetningen var pé& 33 mand
- otte officerer og 25
sergenter og menige.
Bescetningen dog minus
officererne, der spiste i
officersmessen, bade sov og
spiste i torpedorummet, og
det er beskrevet som, at man
boede i en kuffert. Sovs og
kartofler og hvide duge var
der dog plads til. Netop
pensioneret kommander Felix
Ebbestad menstrede
Springeren som torpedooffi-
ceri1985 og beskriver gulvet i
kabyssen som veerende to
gange skosterrelse 43 lang.
Ikke desto mindre var der
friskbagt bred, ceg og bacon
om morgenen, en lun ret til
frokost samt hovedret og
méske dessert til aften.

"Det var skam fin mad.” hu-
sker Felix Ebbestad.

Hvis man vil have en idé om,
hvordan forholdene var om
bord, kan man den dag i dag
besoge Springeren, som er
udstillet i Maritimt Oplevelses-
center i Aalborg.
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. @funder_fotografi

Sd er den forste méned som nFP skudti
gang og [@1.panserinfanterikompagni er
s& smét ved at veere pé plads séledes, at
vi har kunne startet vores uddannelse.

. @ kil pacahol

I gér havde vi forngjelsen af at fé besag
af Seveernets Tamburkorps til museets
julefrokost, tak for jeres beseg og jeres

stotte i 20221,

. (@forsuaretsvedligeholdelse

TT7-érige Irma hoppede lige ned i scedet pa
en F-16. Vi er taget til @motorshowherning,
og her snakker vi med de besagende om fly,
motorer, mekanik, om at veere civil i
(@forsvaret.dk - og ikke mindst om at veere
piloternes helte - flymekaniker.

. @claudiahojbert
Vi er kommet et godt stykke nordpéi i
kulden og sejler pé det gode skib Triton.

. (@andgregersen

Har aldrig veeret scerlig god til at tegne og
har altid ment at. en treérig tegnede bedre
end mig. Men fik opgaven at skulle tegne
eaglen set i perspektiv og synes faktisk
resultatet blev overraskende godt, og man
kan da se, hvad det skal ligne.




